
　
　
　
　
　
今
年
開
業

周
年
を
迎
え
た

　
　
　
　
　
「
ワ
ー
ル
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ガ
ー
デ
ン
」

熊谷俊人千葉市長

メッセージ

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
舞
台
に

　
「
幕
張
新
都
心
」
は
、
日
本
最

大
級
の
展
示
施
設
で
あ
る
幕
張
メ

ッ
セ
を
中
心
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
街

で
、
職
・
住
・
学
・
遊
の
複
合
機

能
が
集
積
し
た
、

世
紀
型
の
国

際
業
務
都
市
で
す
。

　
こ
の
エ
リ
ア
は
、
国
内
外
有
数

の
イ
ベ
ン
ト
や
見
本
市
、
国
際
会

議
の
開
催
な
ど
世
界
へ
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
の
情
報
発
信
を
す
る
幕
張

メ
ッ
セ
を
核
と
し
て
、
国
際
的
な

業
務
機
能
、
先
端
・
情
報
産
業
の

中
枢
お
よ
び
本
社
・
研
究
開
発
機

能
の
集
積
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
街
と
し
て
の
幕
張
新

都
心
の
優
位
性
は
、
機
能
集
積
の

ほ
か
、
東
京
都
心
と
成
田
空
港
の

ほ
ぼ
中
間
に
位
置
し
、
鉄
道
、
高

速
道
路
で
そ
れ
ぞ
れ
へ
約

分
の

ア
ク
セ
ス
、
ま
た
優
れ
た
立
地
環

境
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
東
京
、
横

浜
に
比
べ
不
動
産
が
安
価
な
た

め
、
オ
フ
ィ
ス
維
持
費
や
従
業
員

の
住
宅
費
用
負
担
の
軽
減
が
可
能

な
こ
と
で
す
。

　
さ
ら
に
、
立
地
の
際
に
ご
活
用

い
た
だ
け
る
、
千
葉
市
の
企
業
立

地
補
助
金
は
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
へ
の
強
力
な
後
押
し
と
な
る

で
し
ょ
う
。

　
周
辺
に
は
緑
豊
か
な
公
園
や
浜

辺
が
広
が
る
と
と
も
に
、
イ
ン
タ

ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
ク
ー
ル
か
ら
大

学
ま
で
、
将
来
の
有
能
な
人
材
を

育
成
す
る
学
術
・
教
育
機
能
が
集

積
す
る
優
れ
た
教
育
環
境
も
整
っ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
徒
歩
圏
内
に
は
、
魅
力

的
な
都
市
デ
ザ
イ
ン
を
持
つ
住
環

境
を
有
し
て
お
り
、
職
と
住
が
近

接
し
た
潤
い
の
あ
る
ア
ー
バ
ン
ラ

イ
フ
が
待
っ
て
い
ま
す
。

　
世
界
の
人
、モ
ノ
、情
報
が
行
き

交
う
、
幕
張
新
都
心
を
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
の
舞
台
に
し
ま
せ
ん
か
！

　東京湾沿岸の千葉市と習志野市にまたがる
幕張新都心は、全域が海岸を埋め立てて作り
出された　海上人工都市 　だ。日本を代表す
る国際コンベンション施設の一つ「幕張メッ
セ」を中核とし、年間来街者数は約 万人
を誇る。「職・住・学・遊」の機能を併せ持
った未来型の国際業務都市として成長を遂げ
つつある幕張新都心の歴史を振り返りつつ、
現在と未来の姿を探る。

高梨国雄千葉県企業庁長

国
際
業
務
都
市
と
し
て
発
展

メッセージ

　
幕
張
新
都
心
は
「
職
・
住
・
学

・
遊
」
の
各
機
能
の
複
合
的
な
集

積
を
目
指
し
て
、
千
葉
市
と
習
志

野
市
に
ま
た
が
る
地
域
に
千
葉
県

企
業
庁
が
中
心
と
な
っ
て
整
備
を

進
め
て
き
た
未
来
型
の
国
際
業
務

都
市
で
す
。

　
現
在
、
国
際
的
な
見
本
市
や
イ

ベ
ン
ト
が
多
数
開
催
さ
れ
る
幕
張

メ
ッ
セ
を
核
と
し
て
、
ワ
ー
ル
ド

ビ
ジ
ネ
ス
ガ
ー
デ
ン
や
幕
張
テ
ク

ノ
ガ
ー
デ
ン
を
は
じ
め
と
す
る

の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
に
国
内
外
の
約

５
０
０
社
の
企
業
が
立
地
し
、
国

際
的
業
務
機
能
、
本
社
機
能
、
先

端
産
業
の
研
究
開
発
機
能
な
ど
の

各
種
業
務
機
能
が
集
積
し
て
お

り
、
新
都
心
全
体
で
日
々
約

万

７
０
０
０
人
の
方
々
が
活
動
す
る

街
に
成
長
し
て
お
り
ま
す
。

　
幕
張
新
都
心
は
、
東
京
都
心
と

成
田
空
港
の
ほ
ぼ
中
間
に
位
置

し
、
そ
れ
ぞ
れ
へ
約

分
と
い
う

優
れ
た
立
地
特
性
を
有
し
ア
メ
ニ

テ
ィ
ー
に
優
れ
た
都
市
空
間
を
背

景
に
最
先
端
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が

整
備
さ
れ
る
と
と
も
に
、
こ
れ
か

ら
進
出
さ
れ
る
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
向
け
の
オ
フ
ィ
ス
環

境
・
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
も
整
備

さ
れ
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
２
０

０
９
年
に
は
幕
張
イ
ン
タ
ー
ナ
シ

ョ
ナ
ル
ス
ク
ー
ル
が
開
校
す
る
な

ど
、
外
資
系
企
業
の
立
地
に
向
け

た
環
境
の
向
上
も
図
ら
れ
ま
し

た
。

　
さ
ら
に
今
後
、
豊
砂
地
区
に
お

い
て
新
た
な
集
客
・
に
ぎ
わ
い
の

場
が
創
出
さ
れ
る
と
と
も
に
若
葉

住
宅
地
区
で
は
快
適
な
居
住
環
境

が
提
供
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
て
お

り
、
千
葉
県
を
リ
ー
ド
す
る
次
世

代
の
国
際
業
務
都
市
と
し
て
一
層

の
発
展
が
期
待
さ
れ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

誕生から２２年　千葉・幕張新都心
未来を担う複合都市

幕
張
新
都
心
と
は
職
・
住
・
学
・
遊
が
集
積

地
域
と
と
も
に
時
代
の
一
歩
先
へ

開
発
の
歴
史
都
市
構
想
と
活
性
化

幕
張
新
都
心
遠
景 多様なイベント開催幕張メッセ

（ ） 【広告特集】 ２０１１年 平成２３年 １１月３０日 水曜日 　　

幕
張
メ
ッ
セ

中
央
エ
ン
ト

ラ
ン
ス

　
幕
張
新
都
心
の
開
発
計
画

は
、
１
９
６
０
年
代
に
東
京

湾
周
辺
地
域
の
都
市
問
題
の

打
開
策
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し

た
。
そ
の
後
、
成
田
国
際
空

港
、
東
関
東

自
動
車
道
、

Ｊ
Ｒ
京
葉
線

な
ど
の
交
通

イ
ン
フ
ラ
の

整
備
が
進

展
。
周
辺
地

域
の
都
市
化

も
進
ん
だ
こ

と
か
ら
計
画

を
変
更
。
住

宅
だ
け
で
な

く
企
業
の
集
積
を
も
想
定
し

た
「
幕
張
新
都
心
基
本
計

画
」
が
１
９
７
５
年

昭

に
作
ら
れ
た
。
そ
の
前

年
に
は
幕
張
新
都
心
の
土
地

造
成
整
備
を
担
う
千
葉
県
企

業
庁
が
発
足
。

年
に
は
埋

め
立
て
が
完
了
し
た
。

年
、
県
が
「
千
葉
県
新
産
業

三
角
構
想
」
を
打
ち
上
げ
る

と
、
幕
張
新
都
心
も
同
構
想

の
基
幹
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一

つ
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ

た
。
常
設
国
際
見
本
市

現

幕
張
メ
ッ
セ

の
導
入
も
決

ま
っ
た
。
さ
ら
に

年
に
は

千
葉
業
務
核
都
市
基
本
構
想

が
ま
と
ま
り
、
幕
張
新
都
心

は
首
都
機
能
移
転
の
受
け
皿

の
一
つ
と
し
て
の
役
割
も
担

う
こ
と
に
な
る
。

　

年

月
、
幕
張
メ
ッ
セ

が
開
業
。
実
質
的
な
街
開
き

を
迎
え
た
幕
張
新
都
心
に

は
、

年
ま
で
に
「
幕
張
テ

ク
ノ
ガ
ー
デ
ン
」
「
ワ
ー
ル

ド
ビ
ジ
ネ
ス
ガ
ー
デ
ン
」
な

ど

の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
が
オ

ー
プ
ン
。

年
に
は
住
宅
地

区
「
幕
張
ベ
イ
タ
ウ
ン
」
の

入
居
が
始
ま
っ
た
。

　
一
方
、
こ
の
こ
ろ
に
な
る

と
、
バ
ブ
ル
景
気
崩
壊
の
影

響
が
表
面
化
。
海
浜
幕
張
駅

前
な
ど
へ
の
商
業
施
設
の
集

積
に
遅
れ
が
目
立
つ
よ
う
に

な
っ
た
。
そ
こ
で
県
は
、
こ

れ
ま
で
売
却
に
限
定
し
て
い

た
土
地
の
処
分
方
針
を
改

め
、
造
成
し
た
土
地
を
貸
し

付
け
る
制
度
を

年
に
策

定
。

年
に
三
井
不
動
産
が

同
制
度
を
活
用
し
て
「
三
井

ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
パ
ー
ク
」
を

オ
ー
プ
ン
し
た
の
を
皮
切
り

に
商
業
施
設
の
立
地
が
相
次

ぎ
、
中
心
街
が
活
性
化
。
現

在
の
、
世
界
の
「
ヒ
ト
」

「
モ
ノ
」
「
情
報
」
が
行
き

交
う
場
と
し
て
の
姿
に
至
っ

て
い
る
。

「
Ｃ
Ｅ
Ａ
Ｔ
Ｅ
Ｃ

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
」
で

に
ぎ
わ
う
展
示
場

　
幕
張
新
都
心
は
東
京
都
心

と
成
田
国
際
空
港
の
ほ
ぼ
中

間
に
位
置
す
る
。
面
積
は
約

５
２
２

。
国
内
外
の
企
業

の
本
社
や
研
究
開
発
拠
点
な

ど
約
５
０
０
社
が
立
地
す

る
。
大
手
企
業
だ
け
で
な
く

「
ワ
ー
ル
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ガ
ー

デ
ン
」
「
幕
張
テ
ク
ノ
ガ
ー

デ
ン
」
を
中
心
に
ユ
ニ
ー
ク

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
急
成

長
中
の
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
も
数
多
く
そ
ろ
う
。
表

玄
関
で
あ
る
Ｊ
Ｒ
京
葉
線
海

浜
幕
張
駅
の
駅
前
に
は
「
三

井
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
パ
ー
ク
幕

張
」
な
ど
複
数
の
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
モ
ー
ル
や
六
つ
の
ホ
テ

ル
が
立
ち
並
ぶ
。
美
し
い
景

観
を
誇
る
住
宅
地
区
「
幕
張

ベ
イ
タ
ウ
ン
」
に
は
約
２
万

４
０
０
０
人
が
住
み
、
複
数

の
大
学
や
高
校
、
イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
ク
ー
ル
の
存

在
は
、
街
に
文
教
都
市
と
し

て
の
個
性
も
添
え
て
い
る
。

　
地
域
内
に
立
地
す
る
幕
張

地
域
冷
暖
房
セ
ン
タ
ー
は
、

幕
張
メ
ッ
セ
や
オ
フ
ィ
ス
ビ

ル
、
ホ
テ
ル
な
ど
が
集
中
す

る
地
域
約

を
対
象
に
、

冷
暖
房
用
の
熱
や
電
気
を
供

給
し
て
い
る
。
燃
料
で
あ
る

天
然
ガ
ス
の
無
駄
の
な
い
利

用
で
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
効
率

的
な
一
括
供
給
を
実
現
。
近

年
注
目
を
集
め
て
い
る
「
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
」
に
も
比

肩
す
る
、
先
進
的
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
構
築

さ
れ
て
い
る
。

　
幕
張
新
都
心
の
中
核
施
設

で
あ
る
幕
張
メ
ッ
セ
は
、

万
平
方

の
敷
地
に
「
国
際

展
示
場
」
「
国
際
会
議
場
」

「
幕
張
イ
ベ
ン
ト
ホ
ー
ル
」

の
３
施
設
を
備
え
る
ア
ジ
ア

で
も
有
数
の
国
際
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
施
設
だ
。

年
の
開

業
以
来
、
約
１
万
３
０
０
０

件
の
イ
ベ
ン
ト
や
国
際
会
議

な
ど
が
開
か
れ
、
延
べ
１
億

２
６
０
０
万
人
が
訪
れ
て
い

る
。

　
国
際
展
示
場
の
面
積
は
７

万
２
０
０
０
平
方

。

ホ

ー
ル
に
分
か
れ
て
お
り
、
１

―
８
ホ
ー
ル
一
体
で
５
万
４

０
０
０
平
方

と
い
う
広
大

な
展
示
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
活

用
可
能
。
床
下
に

は
電
気
・
臨
時
電

話
回
線
や
ガ
ス
・

上
下
水
道
な
ど
の

機
械
ピ
ッ
ト
が
交

互
に
組
み
込
ま

れ
、
効
率
的
に
ブ

ー
ス
を
設
営
で
き

る
ほ
か
、
各
ホ
ー

ル
の
搬
入
口
か
ら

ト
ラ
ッ
ク
を
直
接

乗
り
入
れ
ら
れ
る
な
ど
、
使

い
勝
手
の
良
さ
に
最
大
限
の

考
慮
が
な
さ
れ
て
い
る
。
国

際
会
議
場
は
１
６
０
０
人
を

収
容
可
能
な
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
ホ
ー
ル
と

の
会
議
場
を

有
す
る
。
幕
張
イ
ベ
ン
ト
ホ

ー
ル
は
９
０
０
０
人
を
収
容

可
能
な
ア
リ
ー
ナ
で
、
コ
ン

サ
ー
ト
や
式
典
、
ス
ポ
ー
ツ

イ
ベ
ン
ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

目
的
に
利
用
で
き
る
。

　
幕
張
メ
ッ
セ
は
、
ア
ジ
ア

最
大
級
の
最
先
端
Ｉ
Ｔ
・
エ

レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
総
合
展

Ｃ
Ｅ
Ａ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
　Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ

Ｎ
の
開
催
を
は
じ
め
、国
内

外
か
ら
十
万
人
規
模
の
来
場

者
を
集
め
る
数
多
く
の
展
示

会
の
会
場
と
な
っ
て
い
る
。

製
造
業
に
携
わ
る
人
々
に
と

っ
て
は
最
先
端
の
研
究
開
発

の
成
果
を
披
露
す
る
、
ま
た

知
る
た
め
に
欠
か
す
こ
と
の

で
き
な
い
場
所
だ
。

　
近
年
は
、
大
型
の
展
示
会

の
開
催
場
所
と
し
て
、
中
国

な
ど
が
存
在
感
を
増
し
て
い

る
。
「
中
国
や
韓
国
で
非
常

に
大
き
な
展
示
場
が
作
ら
れ

て
い
る
の
は
脅
威
。
東
京
電

力
福
島
第
１
原
子
力
発
電
所

事
故
も
国
際
的
な
イ
ベ
ン
ト

誘
致
に
影
響
し
て
い
る
」

内
山
秀
和
幕
張
メ
ッ
セ
常

務
企
画
広
報
本
部
長

。
国

際
会
議
で
も
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

や
香
港
な
ど
ア
ジ
ア
圏
の
都

市
間
で
国
際
会
議
の
誘
致
競

争
激
化
が
目
立
つ
。
国
際
コ

ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
施
設
と
し
て

の
優
位
性
を
維
持
す
る
に

は
、
こ
れ
ま
で
に
も
ま
し
て

個
性
が
必
要
だ
。
そ
こ
で

近
年
で
は
映
像
や
音
楽
、
ア

ニ
メ
な
ど
コ
ン
テ
ン
ツ
系
の

イ
ベ
ン
ト
誘
致
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

　
幕
張
メ
ッ
セ
は
、
自
ら
が

主
催
す
る
イ
ベ
ン
ト
の
開
催

に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

年
か
ら
開
催
し
て
い
る
「
ど

き
ど
き
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
」
は
３
日
間
で
延
べ
約
４

０
０
０
の
ブ
ー
ス
が
出
店
す

る
大
型
イ
ベ
ン
ト
に
成
長
。

年
末
年
始
に
か
け
て
開
催
す

る
音
楽
イ
ベ
ン
ト
「
カ
ウ
ン

ト
ダ
ウ
ン
ジ
ャ
パ
ン
」
は
１

０
０
組
を
優
に
超
え
る
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
が
参
加
し
、
街
全

体
で
盛
り
上
が
る
。

　
と
は
い
え
、
「
来
場
者
が

イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
て
、
そ

の
ま
ま
帰
っ
て
し
ま
う
の
は

も
っ
た
い
な
い
」

同

。

企
業
や
行
政
と
も
連
携
し
な

が
ら
幕
張
新
都
心
の
魅
力
を

発
信
し
、
回
遊
し
て
も
ら
う

工
夫
を
重
ね
て
い
る
。
幕
張

メ
ッ
セ
は
、
地
域
の
中
核
施

設
と
し
て
今
後
も
さ
ま
ざ
ま

な
手
段
を
講
じ
な
が
ら
、
幕

張
新
都
心
全
体
の
活
性
化
を

目
指
す
考
え
だ
。

　
幕
張
新
都
心
は
、
構
想
段

階
か
ら
誕
生
ま
で
の
紆
余
曲

う

よ

折
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、

常
に
時
代
の
一
歩
先
を
行
く

こ
と
を
期
待
さ
れ
続
け
た
都

市
だ
。
現
在
も
そ
の
役
割
は

変
わ
ら
な
い
が
、
先
行
き
に

不
透
明
感
が
増
す
現
在
、
誰

も
が
予
想
で
き
る
未
来
は

な
い
。
誕
生
か
ら

年
を
経

て
、
都
市
と
し
て
成
熟
期
を

迎
え
る
幕
張
新
都
心
。
今

後
、
ど
の
よ
う
な
未
来
を
描

き
、
発
展
し
て
い
く
か
は
、

こ
の
時
代
の
行
く
末
を
読
む

ヒ
ン
ト
に
な
る
だ
ろ
う
。


