
地頭力を育てる

上
田
清
司
氏
埼
玉
県
知
事

埼
玉
モ
デ
ル
で
日
本
再
生
へ

メ
ッ
セ
ー
ジ

　強いリーダシップを発揮し、埼玉県を２期８年間けん引

してきた上田清司知事。３期目に入り、エネルギーを地産

地消する「埼玉版エコタウンプロジェクト」など三つの計

画を発表した。県を日本の縮図と位置づけ日本が抱えるさ

まざまな課題を解決する社会モデルを構築。 日本再生 を

リードする自治体を目指す。上田知事が今後の県政運営と

県の将来像を語った。

　
私
は
こ
れ
ま
で
「
ゆ
と
り
と

チ
ャ
ン
ス
の
埼
玉
」
、
す
な
わ

ち
、
都
市
と
田
園
の
魅
力
を
併

せ
持
っ
た
田
園
都
市
の
創
造
、

誰
も
が
何
度
で
も
挑
戦
で
き
る

社
会
の
構
築
を
目
指
し
、
県
政

運
営
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
今

後
は
、
こ
の
考
え
方
を
継
承
・

深
化
さ
せ
、
「
安
心
の
確
立
、

成
長
の
実
現
、
そ
し
て
自
立
自

尊
の
埼
玉
へ
」
を
指
針
と
し
て

県
政
運
営
に
取
り
組
ん
で
い

く
。

　
ま
ず
第
一
に

安
心
の
確

立

。医
療
、介
護
、子
育
て
、防

災
な
ど
県
民
生
活
に
お
け
る
様

々
な
分
野
で
安
心
が
実
感
で
き

る
社
会
を
築
く
。
第
二
に
、

「
成
長
の
実
現
」
。
環
境
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
な
ど
新
た
な
成
長
分

野
や
ア
ジ
ア
を
は
じ
め
と
す
る

世
界
へ
の
挑
戦
を
促
す
こ
と
に

よ
り
、
持
続
的
な
成
長
を
実
現

す
る
。第
三
に
、「
自
立
自
尊
の

埼
玉
」
の
構
築
。
共
に
支
え
合

い
な
が
ら
自
分
で
で
き
る
こ
と

は
極
力
自
分
た
ち
で
行
う
と
い

う
「
自
立
自
尊
」
の
思
想
を
反

映
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
進
め

る
。

　
こ
う
し
た
指
針
の
も
と
、
埼

玉
が
日
本
再
生
を
先
導
し
て
い

く
た
め
、
三
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
取
り
組
む
。
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
地
産
地
消
を
目
指
す
埼
玉
エ

コ
タ
ウ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
女

性
が
い
き
い
き
と
力
を
発
揮
し

経
済
の
好
循
環
を
生
み
出
す
埼

玉
版
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
、
誰
も
が
健
康
を
実
感

し
な
が
ら
暮
ら
せ
る
社
会
を
つ

く
る
健
康
長
寿
埼
玉
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
だ
。

　
本
格
的
な
人
口
減
少
・
超
高

齢
社
会
の
到
来
、
経
済
の
グ
ロ

ー
バ
ル
化
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策

の
見
直
し
な
ど
、
産
業
界
を
取

り
巻
く
社
会
経
済
状
況
は
大
き

く
変
化
し
て
き
て
い
る
。
こ
う

し
た
中
で
、
産
業
振
興
の
た
め

に
地
方
自
治
体
が
行
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
は
、
企
業
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
努
力
や
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
後
押
し
す
る
こ
と
で

あ
る
。

　
次
世
代
自
動
車
支
援
セ
ン
タ

ー
埼
玉
や
上
海
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ

ー
ト
セ
ン
タ
ー
の
設
置
も
成
長

が
見
込
め
る
産
業
へ
の
参
入
や

海
外
展
開
に
挑
戦
す
る
企
業
を

支
援
し
よ
う
と
す
る
も
の
だ
。

行
政
に
よ
る
こ
う
し
た
支
援
に

よ
り
、
個
々
の
企
業
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
進
み
、
そ
こ
か
ら

新
し
い
需
要
が
生
ま
れ
、
そ
の

需
要
が
更
に
多
く
の
企
業
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て

い
く
。
こ
う
し
た
好
循
環
が
県

内
産
業
の
原
動
力
に
な
っ
て
い

く
も
の
と
私
は
考
え
て
い
る
。

　
政
治
家
と
り
わ
け
リ
ー
ダ
ー

の
役
割
は
、
ま
ず
在
る
べ
き

姿
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
こ
と
。

そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た

め
の
具
体
的
な
目
標
と
手
段
、

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
明
ら
か
に
す

る
こ
と
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
責

任
を
持
っ
て
実
行
し
、
結
果
に

つ
い
て
責
任
を
持
つ
と
い
う
こ

と
。
そ
れ
に
つ
き
る
の
で
は
な

い
か
。

　
社
会
情
勢
が
大
き
く
変
化

し
、
様
々
な
課
題
が
突
き
つ
け

ら
れ
る
中
、
地
方
自
治
体
は
そ

う
し
た
課
題
に
常
に
迅
速
に
対

応
し
、
解
決
し
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。
埼
玉
県
は

大
都
市
と
中
小
都
市
や
過
疎
の

地
域
も
あ
る
日
本
の
縮
図
で
あ

り
、
こ
の
埼
玉
で
の
成
功
モ
デ

ル
は
一
定
の
普
遍
性
が
あ
り
、

日
本
全
体
に
普
及
す
る
可
能
性

が
高
い
。
三
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
は
じ
め
、
様
々
な
課
題
を

解
決
す
る
社
会
モ
デ
ル
を
構
築

・
発
信
し
、
日
本
再
生
を
リ
ー

ド
し
続
け
る
自
治
体
を
目
指
し

て
い
く
。

酒巻　久氏キヤノン電子社長

ま
ず
目
標
を
明
確
化
利
益
出
す
に
は
無
駄
排
除

技術の仕組み１周
規制で弱い日本

　埼玉産業人クラブと日刊工業新聞社が共催する第 回埼玉産

業振興懇談会がラフレさいたま（さいたま市中央区）で開か

れ、キヤノン電子の酒巻久社長が講演した。「ドラッカーの教

えどおり、経営してきました」をテーマに、新人時代に出会っ

たドラッカー本を仕事や経営に生かした経験を紹介。「良い会

社は経営者が明確なビジョンを提示し、無駄のない経営をして

いる」と指摘するなど、日本の企業が抱える課題や解決方法な

どを具体的な数値を交えながら詳しく解説した。約 人が参

加し、熱心に耳を傾けた。

　
現
在
、
日
本
が
技
術
的
に

弱
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
し

て
も
、
単
体
技
術
で
は
日
本

は
強
く
、
相
当
の
技
術
は
日

本
が
開
発
し
て
い
る
の
で
す

が
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
技

術
で
は
、
完
全
に
負
け
て
い

ま
す
。
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ

ア

イ
フ
ォ
ー
ン

も
日
本
が
同

じ
よ
う
な
も
の
を
作
っ
て
い

ま
し
た
が
、
商
品
化
と
い
う

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
負
け

て
い
ま
す
。
ま
た
新
製
品
で

一
番
大
切
な
の
は
新
し
い
販

売
シ
ス
テ
ム
を
作
り
出
す
こ

と
で
す
。
販
売
手
段
の
ど
こ

で
利
益
を
上
げ
る
か
が
重
要

で
す
。
新
し
い
販
売
の
仕
組

み
を
作
ら
な
い
と
画
期
的
な

新
製
品
を
市
場
に
出
し
て
も

も
う
か
ら
な
い
こ
と
が
多
い

の
で
す
。
最
近
亡
く
な
ら
れ

た
ス
テ
ィ
ー
ヴ
・
ジ
ョ
ブ
ズ

さ
ん
の
す
ご
い
と
こ
ろ
は
、

ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ

ア
イ
ポ
ッ
ド

も
ア
イ
フ
ォ
ー
ン
も
薄
く
し

て
、
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
に
し
て

し
ま
っ
た
。
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル

は
日
本
の
ア
イ
デ
ア
で
す

が
、
ハ
ー
ド
ウ

エ
ア
だ
け
で
は

あ
ま
り
利
益
が

出
な
い
。
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
オ
ー
プ
ン
に

し
て
み
ん
な
に

開
発
さ
せ
る

が
、
自
分
の
所

を
通
じ
て
で
な

い
と
売
れ
な
い

よ
う
に
し
た
。

ハ
ー
ド
で
多
少

も
う
け
て
、
ソ

フ
ト
で
大
き
く

も
う
け
る
。
こ

の
よ
う
に
新
し

い
商
品
を
作
っ

た
場
合
、
新
し

い
商
売
方
法
を
考
え
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。

　
で
は
、
な
ぜ
日
本
で
で
き

な
い
の
か
と
い
う
と
、
日
本

に
は
規
制
が
多
す
ぎ
ま
す
。

物
流
に
し
て
も
い
ろ
い
ろ
な

規
制
が
あ
る
。
申
請
し
て
も

ほ
と
ん
ど
通
ら
な
い
。
新
し

い
仕
組
み
を
つ
く
る
の
は
ほ

と
ん
ど
不
可
能
で
す
ね
。
だ

か
ら
日
本
人
は
最
初
か
ら
そ

こ
に
頭
が
行
か
な
い
の
で

す
。
で
す
か
ら
日
本
は
技
術

単
体
で
勝
っ
て
も
ア
プ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
で
負
け
て
し
ま
う

こ
と
が
多
い
の
で
す
。
国
全

体
に
制
約
が
多
す
ぎ
る
の

で
、
頭
が
そ
っ
ち
へ
回
ら
な

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
今
で
も
、
技
術
的
に
は

日
本
が
先
頭
を
走
っ
て
い
る

の
は
事
実
だ
と
思
い
ま
す
。

　
タ
イ
の
洪
水
で
は
多
く
の

企
業
に
打
撃
が
出
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
ど
こ
の
国
に

工
場
を
出
す
に
し
て
も
過
去

の
デ
ー
タ
を
正
し
く
分
析
し

て
進
出
し
な
い
と
思
わ
ぬ
と

こ
ろ
で
打
撃
が
出
ま
す
ね
。

過
去
の
教
訓
と
い
え
ば
、
製

造
業
の
モ
ノ
づ
く
り
の
仕
組

み
は

―

年
で
１
周
す
る

と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
セ
ル

生
産
は
６
―
７
年
前
に
ブ
ー

ム
に
な
っ
た

年
前
も
大
流

行
し
て
い
る
。
こ
れ
が
ベ
ル

ト
コ
ン
ベ
ヤ
ー
に
な
り
、
自

動
機
に
な
り
ま
し
た
。
で
き

る
だ
け
資
料
や
論
文
を

年

前
ま
で
と
っ
て
お
い
て
、
定

期
的
に
読
み
返
す
と
技
術
予

測
が
容
易
に
で
き
ま
す
。
偉

そ
う
な
言
い
方
に
な
り
ま
す

が
、
商
品
開
発
も
同
じ
で

す
。
私
は
研
究
開
発
担
当
の

時
代
に
上
司
か
ら
「

年
前

の
特
許
を
調
べ
て
こ
い
」
と

よ
く
言
わ
れ
ま
し
た
。

年

前
の
特
許
を
見
て
お
く
と
、

だ
い
た
い
そ
れ
が
今
は
完
成

し
て
い
ま
し
て
、
こ
れ
か
ら

何
を
作
れ
ば
よ
い
か
、
だ
い

た
い
検
討
が
つ
く
こ
と
が
多

い
で
す
。

　
私
は
キ
ヤ
ノ
ン
の
特
許
戦

略
を
作
っ
た
経
験
が
あ
り
ま

す
が
、
日
本
と
米
国
と
で
は

特
許
の
出
し
方
が
違
い
ま

す
。
ア
メ
リ
カ
は
１
件
の
発

明
を
特
許
に
す
る
と
、
そ
の

周
辺
を
別
の
特
許
と
し
て
多

数
出
し
て
、
面
と
し
て
抑
え

て
き
ま
す
。
日
本
は
単
体
で

出
し
ま
す
。
そ
れ
を
も
と
に

応
用
特
許
を
書
か
れ
る
と
、

基
本
的
特
許
す
ら
弱
く
な
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば

ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
。
真
空
管
で

使
っ
て
い
た
い
ろ
い
ろ
な
発

振
回
路
が
、
単
に
ト
ラ
ン
ジ

ス
タ
に
置
き
換
え
ら
れ
た
だ

け
で
こ
れ
が
特
許
に
な
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。
応
用
技
術

は
全
て
特
許
と
し
て
抑
え
ら

れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
技
術
系
の
学
校
で
は
高
度

な
技
術
を
追
求
す
る
場
合
は

本
当
に
地
頭
が
良
く
な
い
と

だ
め
な
の
で
す
。
例
え
ば
ノ

ー
ベ
ル
賞
に
近
い
よ
う
な
物

を
研
究
で
き
る
人
は
技
術
系

学
校
の
人
た
ち
の

―

％

し
か
お
り
ま
せ
ん
。
現
在
の

学
校
教
育
方
針
を
変
え
て
、

本
質
を
見
抜
く
力
を
育
て
る

よ
う
な
仕
組
み
に
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
技
術
者
で

言
え
ば
、
多
く
の
技
術
分
野

が
理
解
で
き
る
技
術
者
を
育

て
な
け
れ
ば
、
応
用
技
術
は

進
み
ま
せ
ん
。

　
ジ
ョ
ブ
ズ
さ
ん
と
は
十
数

年
の
付
き
合
い
で
し
た
が
、

彼
が
作
っ
た
新
し
い
技
術
は

あ
り
ま
せ
ん
。
彼
は
世
の
中

で
開
発
さ
れ
て
い
る
技
術

を
、
ど
う
組
み
合
わ
せ
て
、

お
客
さ
ん
が
欲
し
い
製
品
を

つ
く
る
か
に
こ
だ
わ
り
ま
し

た
。
天
才
に
は
二
通
り
あ
っ

て
ジ
ョ
ブ
ズ
や
エ
ジ
ソ
ン
み

た
い
に
、
お
客
さ
ん
の
ニ
ー

ズ
を
つ
か
ん
で
、
い
ろ
ん
な

技
術
を
理
解
し
て
完
成
に
も

っ
て
い
く
人
と
ノ
ー
ベ
ル
賞

を
と
る
よ
う
な
人
で
す
。
現

在
、
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は

ジ
ョ
ブ
ズ
さ
ん
タ
イ
プ
で

す
。
昨
今
は
、
新
し
い
技
術

は
あ
ま
り
生
ま
れ
て
い
ま
せ

ん
。
よ
っ
て
今
あ
る
技
術
を

組
み
合
わ
せ
お
客
さ
ま
の
ニ

ー
ズ
に
合
わ
せ
る
能
力
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 １１月３０日 水曜日 　　


