
　
Ｉ
Ｔ
・
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
界
に
迫
る

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
に
ど
う
向
き
合
う

か
。
シ
ス
テ
ム
開
発
力
で
定
評
の
あ
る

Ｄ
Ｔ
Ｓ
も
例
外
で
は
な
く
、
２
０
１
２

年
度
ま
で
の
３
カ
年
の
中
期
経
営
総
合

計
画
で
掲
げ
る
「
バ
リ
ュ
ー
・
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
」
を
指
針

に
変
革
へ
の
道
を
急
ぐ
。
創
業

周
年

を
来
年
に
控
え
、
飛
躍
に
向
け
て
新
た

な
一
歩
を
踏
み
出
そ
う
と
挑
む
西
田
公

一
社
長
に
、
新
戦
略
と
し
て
打
ち
出
す

「
営
業
企
画
力
×
現
場
力
×
変
革
力
」

の
狙
い
と
今
後
の
展
開
を
聞
い
た
。

聞
き
手
は
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の

内
田
裕
子
氏

金
融
・
通
信
業
に
強
み
技
術
力
で
海
外
展
開
加
速

シ
ス
テ
ム
開
発
の
国
際
基
準
Ｃ
Ｍ
Ｍ
Ｉ
レ
ベ
ル
４
達
成

組
み
込
み
開
発
第
三
の
柱
に
　
ス
マ
ホ
関
連
に
シ
フ
ト

経済ジャーナリスト内田裕子氏 ＤＴＳ社長西田公一
　大和証券入社。トレーダ
ーを経験後、同社の社内Ｔ
Ｖ放送「大和サテライト」
のキャスターに抜擢され広
報部異動。マーケット情報
番組や経営者・アナリスト
との対談番組へも出演。そ
の後、大和インベスターリ
レーションズで企業ＩＲの
コンサルティングを経て、
２０００年、財部誠一事務
所で経済ジャーナリストと
しての活動を始める。

　 年生まれ 松山市
出身 年４月日本電信
電話公社 現ＮＴＴ 入
社。 年２月エヌ ティ
ティ データ通信 現Ｎ
ＴＴデータ に移籍。
年６月執行役員リー

ジョナルバンキングシ
ステム事業本部長。
年６月ＤＴＳ入社、副
社長。 年４月社長。
趣味はゴルフ、神社仏
閣めぐり。

　
内
田
　
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
界
に
お

け
る
Ｄ
Ｔ
Ｓ
の
立
ち
位
置
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
西
田
　
こ
の
業
界
は
２
万
近
く
の

会
社
が
あ
り
、
年
商
１
０
０
億
円
を
超

え
て
い
る
の
は
１
４
０
社
程
度
。
当
社

は
売
上
高
で

位
、
独
立
系
で
み
れ
ば

６
位
に
位
置
し
て
い
ま
す
。
金
融
業
や

通
信
業
向
け
を
中
心
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
か
ら
シ
ス
テ
ム
の
設
計
・
構
築
、

運
用
サ
ー
ビ
ス
ま
で
幅
広
く
手
が
け
て

い
ま
す
。
当
社
は
来
年
に
は
創
業

周

年
に
な
り
ま
す
。
業
界
で
は
長
く

技

術
の
Ｄ
Ｔ
Ｓ

と
呼
ば
れ
て
き
ま
し
た

が
、
Ｉ
Ｔ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
変
化
す
る

中
、
転
換
点
に
立
っ
て
い
ま
す
。

　
内
田
　
東
日
本
大
震
災
の
影
響
を

含
め
景
況
感
を
ど
う
み
て
い
ま
す
か
。

　
西
田
　
震
災
で
お
客
さ
ま
が
大
変

な
影
響
を
受
け
、
復
旧
支
援
に
追
わ
れ

ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
投
資
の
抑
制
も
あ
り
、

第
１
四
半
期
は
厳
し
く
、
第
２
四
半
期

に
入
っ
て
徐
々
に
回
復
し
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
震
災
以
降
、
Ｉ
Ｔ
投
資
の

風
向
き
は
変
わ
り
ま
し
た
。
安
心
・
安

全
へ
の
投
資
、
す
な
わ
ち
緊
急
時
事
業

存
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ

や
省
エ
ネ
、
リ

ス
ク
管
理
な
ど
へ
の
投
資
に
関
心
が
移

り
、
さ
ら
に
は
経
済
の
影
響
な
ど
か

ら
、
企
業
は
海
外
投
資
や
利
益
を
生
み

出
す
た
め
の
戦
略
投
資
に
も
目
を
向
け

て
い
ま
す
。

　
内
田
　
日
本
の
中
で
リ
ス
ク
を
分

散
さ
せ
る
の
か
、
海
外
も
含
め
て
見
直

す
議
論
も
あ
り
ま
す
。

　
西
田
　
円
高
進
行
で
企
業
の
海
外

展
開
に
拍
車
が
掛
か
っ
て
い
ま
す
。
も

と
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
で
戦
っ
て
い
か
ね

ば
今
後
の
成
長
は
な
く
、
い
か
に
一
歩

を
踏
み
出
す
か
が
問
わ
れ
て
い
る
の
が

現
状
で
す
。
お
客
さ
ま
が
海
外
展
開
を

加
速
さ
せ
る
中
で
、
わ
れ
わ
れ
も
じ
っ

と
し
て
い
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

お
客
さ
ま
の
海
外
展
開
に
追
従
し
、
現

地
で
の
Ｉ
Ｔ
支
援
の
強
化
に
力
を
注
い

で
い
ま
す
。

　
内
田
　
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取
り

組
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
西
田
　
国
内
向
け
の
オ
フ
シ
ョ
ア

海
外
委
託

開
発
は
中
国
を
中
心
に

定
着
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
ク
ラ
ウ

ド
時
代
を
踏
ま
え
る
と
、

作
る
仕
事

開
発
仕
事

は
減
っ
て
い
く
傾
向

に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
見
越
し
て
、
中

国
の
シ
ス
テ
ム
開
発
業
者
ら
は
中
国
内

に
目
を
向
け
始
め
て
い
ま
す
。
こ
こ
に

当
社
の
商
品
を
売
り
込
む
チ
ャ
ン
ス
が

あ
り
ま
す
。
現
地
企
業
と
と
も
に
中
国

内
を
攻
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
そ
う
で

す
。
同
時
に
中
国
内
で
の
開
発
仕
事
も

増
や
し
て
い
き
ま
す
。

　
内
田
　
現
地
で
合
弁
会
社
を
立
ち

上
げ
、
配
当
を
得
る
や
り
方
も
あ
り
ま

す
。

　
西
田
　
中
国
で
は
現
地
法
人

Ｄ

Ｔ
Ｓ
上
海

が
あ
り
、
さ
ら
に
中
国
企

業
２
社
に
出
資
も
し
て
い
ま
す
が
、
ま

だ
配
当
が
出
る
レ
ベ
ル
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
一
方
で
、
海
外
進
出
す
る
日
系
企

業
の
支
援
を
目
的
に
、
中
国
以
外
に
も

現
地
拠
点
を
広
げ
る
計
画
が
あ
り
ま

す
。
邦
銀
な
ど
の
金
融
機
関
向
け
の
現

地
支
援
で
は
米
国
に
拠
点
を
設
置
し
ま

し
た
。
ア
ジ
ア
金
融
市
場
の
ハ
ブ
で
あ

る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
、
製
造
業
で
は
ベ

ト
ナ
ム
や
タ
イ
へ
の
拠
点
進
出
を
検
討

中
で
す
。
こ
の
よ
う
に
海
外
の
事
業
展

開
を
貪
欲
に
行
っ
て
い
き
ま
す
。
カ
ギ

と
な
る
の
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成

で
す
。
イ
ン
ド
へ
の
海
外
研
修
を
始
め

て
お
り
、
研
修
後
は
海
外
拠
点
に
送
り

出
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に
ト
ラ
イ
さ

せ
て
い
き
ま
す
。

　
内
田
　
２
年
連
続
の
増
収
増
益
に

向
け
た
カ
ギ
は
。

　
西
田
　
成
長
の
カ
ギ
は
「
営
業
企

画
力
×
現
場
力
×
変
革
力
」
。
加
え
て

今
年
は
「
連
携
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
掲

げ
ま
し
た
。
３
カ
年
の
中
計
の
折
り
返

し
点
で
、
い
ま
一
度
、
原
点
に
立
ち
返

り
、
こ
の
成
長
戦
略
を
基
に
社
員
一
人

ひ
と
り
が
ス
ク
ラ
ム
を
組
ん
で
、
実
行

し
て
い
き
ま
す
。

　
内
田
　
掛
け
算
で
相
乗
効
果
を
高

め
る
狙
い
で
す
ね
。
具
体
的
に
は
。

　
西
田
　
当
社
は
創
業
以
来
、
技
術

中
心
で
成
長
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
が
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
Ｉ
Ｔ
市
場

は
戦
国
時
代
に
入
り
ま
し
た
。
厳
し
い

競
争
で
勝
ち
残
る
に
は
営
業
企
画
力
を

強
化
す
る
こ
と
が
急
務
で
す
。
新
設
の

営
業
統
括
部
を
軸
に
、
お
客
さ
ま
満
足

度
の
向
上
や
製
販
一
体
に
よ
る
攻
め
の

体
制
を
全
社
横
断
で
進
め
て
い
ま
す
。

　
現
場
力
は
生
産
性
や
品
質
の
向
上
に

向
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

力
が
決
め
手
と
な
る
が
、
何
よ
り
も
地

道
な
改
善
提
案
が
重
要
で
あ
り
、
そ
れ

が
現
場
力
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

当
社
は
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
の
開
発
な
ど

で
鍛
え
ら
れ
て
お
り
、
現
場
力
に
は
自

信
が
あ
る
も
の
の
、
慢
心
せ
ず
に
こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
も
の
を
一
度
棚
卸
し

し
て
、
自
分
た
ち
の
技
術
や
強
み
を
確

認
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
た
め

に
現
場
力
向
上
委
員
会
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　
内
田
　
従
来
と
の
違
い
と
は
。
　

　
西
田
　
こ
れ
ま
で
は
お
客
さ
ま
の

要
請
に
応
じ
て
、
そ
の
都
度
、
対
応
策

を
考
え
、
人
も
配
置
し
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
は
会
社
対
会
社
と
い
う
視

点
で
、
ど
の
よ
う
な
提
案
が
で
き
る
か

が
決
め
手
と
な
り
ま
す
。
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
な
ど
の
武
器
を
そ
ろ
え
、
お
客

さ
ま
が
抱
え
る
課
題
を
解
決
し
て
い
き

ま
す
。

　
実
は
、
シ
ス
テ
ム
開
発
の
組
織
能
力

を
評
価
す
る
国
際
的
な
基
準
で
あ
る

「
Ｃ
Ｍ
Ｍ
Ｉ

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
ー
・

マ
チ
ュ
リ
テ
ィ
ー
・
モ
デ
ル
・
イ
ン
テ

グ
レ
ー
シ
ョ
ン

」
の
レ
ベ
ル
４
を
達

成
し
た
の
も
そ
の
一
環
で
す
。
自
分
た

ち
の
ス
キ
ル
を
客
観
的
な
物
差
し
で
再

定
義
し
ま
し
た
。
営
業
に
は
同
様
の
指

標
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
営
業
の
プ

ロ
セ
ス

手
順

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
、
バ
イ
ブ
ル
と
し
て
ま
と

め
上
げ
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
内
田
　
世
の
中
の
変
化
に
対
し
て

提
案
し
て
い
く
に
は
先
見
性
が
必
要
で

す
ね
。

　
西
田
　
ま
さ
に
そ
こ
で
変
革
力
が

問
わ
れ
ま
す
。
ど
う
提
案
す
る
か
を
常

に
考
え
る
こ
と
が
必
須
で
す
。
目
線
も

重
要
で
あ
り
、
木
ば
か
り
を
見
ず
に
森

を
見
る
よ
う
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
全

体
像
を
し
っ
か
り
と
理
解
す
れ
ば
次
に

や
る
べ
き
こ
と
が
見
え
て
き
ま
す
。
一

朝
一
夕
に
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
経
営
と

現
場
の
距
離
を
近
づ
け
、
重
要
業
績
評

価
指
標

Ｋ
Ｐ
Ｉ

を
ベ
ー
ス
に
お
客

さ
ま
の
満
足
度
を
高
め
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

計
画
か
ら
行
動
、
チ
ェ
ッ
ク
、
改
善

に
至
る
サ
イ
ク
ル

を
回
す
こ
と
で
、

変
革
力
を
担
う
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
徐
々
に
進
化

し
て
い
く
は
ず
で
す
。

　
内
田
　
Ｋ
Ｐ
Ｉ
は
ど
の
よ
う
な
施

策
の
項
目
が
あ
る
の
で
す
か
。

　
西
田
　
財
務
目
標
が
そ
う
で
あ
る

よ
う
に
、
施
策
項
目
に
つ
い
て
も
目
標

を
明
確
化
す
る
こ
と
に
意
義
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
顧
客
満
足
度
指
数
や
、
新

規
事
業
の
売
上
高
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

利
益
遵
守
率
や
計
画
書
作
成
比
率
、
各

本
部
独
自
目
標
な
ど
９
項
目
の
施
策
指

標
を
た
て
ま
し
た
。

　
内
田
　
キ
ー
ワ
ー
ド
に
掲
げ
た
連

携
と
は
。

　
西
田
　
強
い
連
携
も
あ
れ
ば
弱
い

連
携
も
あ
り
ま
す
。
一
番
大
き
な
連
携

は
Ｍ
＆
Ａ
　
合
併
買
収
　で
す
。
ア
ラ

イ
ア
ン
ス

提
携

は
製
品
連
携
な
ど

が
中
心
と
な
り
、
先
駆
け
と
し
て
、　当

社
の
Ｂ
Ｉ
　
デ
ー
タ
分
析

ツ
ー
ル
の

Ｏ
Ｅ
Ｍ

相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
供
給

を

始
め
ま
し
た
。
こ
の
ほ
か
連
携
に
は
社

内
の
部
門
間
も
あ
れ
ば
グ
ル
ー
プ
８
社

と
の
連
携
も
あ
り
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
会

社
は
そ
れ
ぞ
れ
に
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス

が
あ
り
、
そ
こ
を
上
手
に
生
か
し
な
が

ら
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
出
し
ま
す
。
い
ず

れ
に
せ
よ
、
自
分
た
ち
の
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
だ
け
で
戦
う
時
代
で
は
な
く
、
自

分
の
強
み
と
相
手
の
強
み
を
掛
け
合
わ

せ
、一
緒
に
市
場
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。

　
内
田
　
足
り
な
い
領
域
は
Ｍ
＆
Ａ

で
手
に
入
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
西
田
　
組
み
込
み
開
発
で
協
力
相

手
を
探
し
て
い
ま
す
。
当
社
は
組
み
込

み
開
発
で
は
デ
ジ
タ
ル
家
電
か
ら
始

め
、
医
療
機
器
や
複
合
Ｏ
Ａ
機
へ
展
開

し
て
い
ま
す
。
今
後
は
ス
マ
ー
ト
グ
リ

ッ
ド
次
世
代
電
力
網
や
、
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
ー
環
境
型
未
来
都
市
へ
の
広

が
り
が
期
待
で
き
ま
す
。し
か
し
、今
の

ま
ま
で
新
領
域
に
挑
む
に
は
十
分
と
は

い
え
ま
せ
ん
。
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
大
き
く

変
わ
る
と
き
に
は
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま

す
。
良
い
案
件
が
あ
れ
ば
思
い
切
っ
て

Ｍ
＆
Ａ
に
打
っ
て
出
る
。
組
み
込
み
開

発
は
第
三
の
柱
と
し
て
育
て
て
い
き
た

い
。

　
内
田
　
業
種
業
態
別
の
施
策
は
。

　
西
田
　
金
融
系
は
統
合
や
、
海
外

ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
の
大
型
案
件
に
向
け

て
、
営
業
・
開
発
体
制
を
整
備
し
、
確

実
に
受
注
し
て
い
く
こ
と
を
計
画
し
て

い
ま
す
。
産
業
・
公
共
系
は
、
Ｅ
Ｒ
Ｐ

が
好
調
で
あ
り
、
提
案
活
動
を
強
化
し

て
い
く
と
と
も
に
、
新
た
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
発
掘
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。
運
輸
・
通
信
系
は
タ
ブ
レ
ッ
ト
端

末
・
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯

電
話

関
係
は
好
調
で
あ
り
、
こ
れ
ら

の
分
野
に
資
源
を
シ
フ
ト
し
て
い
く
計

画
で
す
。

　
内
田
　
最
後
に
、

周
年
に
向
け

た
取
り
組
み
と
は
。

　
西
田
　
こ
れ
か
ら
の

年
間
を
見

据
え
た
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
、
「
Ｄ
Ｔ
Ｓ

Ｗ
Ａ
Ｙ
」
を
つ
く
る
と
宣
言
し
ま
し

た
。
ト
ッ
プ
だ
け
で
考
え
る
の
で
は
な

く
、
若
手
を
含
め
各
階
層
で
考
え
て
い

き
ま
す
。
そ
の
過
程
を
通
し
て
、
変
革

を
進
め
て
い
き
ま
す
。
Ｄ
Ｔ
Ｓ
　
Ｗ
Ａ

Ｙ
は

周
年
の
日
に
発
表
し
、
全
社
一

丸
と
な
っ
て
キ
ッ
ク
オ
フ
す
る
予
定
で

す
。
ま
た
、
社
内
人
事
制
度
な
ど
も
こ

れ
か
ら
の
改
革
を
通
し
て
、
変
革
を
推

進
し
て
い
き
ま
す
。
Ｄ
Ｔ
Ｓ
は
、
柳
の

よ
う
に
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
し
な

や
か
さ
を
持
ち
、そ
し
て
、お
客
さ
ま
に

と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
を
目

指
し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
未
来
に
向
か

っ
て
挑
戦
す
る
「
バ
リ
ュ
ー
・
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
」
と
し
て

お
客
さ
ま
に
価
値
の
あ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
供
し
、
社
会
発
展
に
貢
献
し

て
い
き
ま
す
。

未来に向かって挑戦するＤＴＳ

「営業企画力」×「現場力」×「変革力」で進化
「バリュー・ソリューション・プロバイダー」を指針に

（ ） 【特別企画】 ２０１１年 平成２３年 １１月１５日 火曜日 ◎　


