
企
業
成
長
一
緒
に
考
え
る

地域金融の雄トップ３氏に聞く きずな深め次代へ躍進

預
金
量
増
え
る
好
循
環
に

若手職員上海に常駐京都企業の進出後押し 年金受給の口座柱貸し出し減も収益維持

布
垣
豊
理
事
長

増
田
寿
幸
理
事
長

秀
夫
頭
取

京
都
中
央
信
用
金
庫

　
―
京
都
中
央
信
用
金
庫
の
特

色
を
ど
の
様
に
捉
え
て
い
ま
す

か
。

　
「
京
都
市
中
央
卸
売
市
場
の

京
都
生
魚
仲
買
組
合
が
結
成
し

た
信
用
組
合
が
母
体
の
た
め
、

取
引
先
は
青
果
業
や
飲
食
店
と

い
っ
た
食
品
関
係
に
強
い
。
私

が
入
社
し
た
こ
ろ
は
京
都
府
内

に
信
用
金
庫
が

あ
っ
た
が
、

統
合
を
経
て
３
に
減
っ
た
。
サ

ー
ビ
ス
の
原
点
は
、
営
業
地
域

内
で
お
客
さ
ま
の
身
近
に
店
舗

や
Ａ
Ｔ
Ｍ

現
金
自
動
預
払

機

を
数
多
く
置
く
こ
と
。
大

阪
府
と
奈
良
、
滋
賀
の
両
県
に

も
店
舗
を
持
つ
が
、
府
内
の
近

接
地
域
に
と
ど
め
て
い
る
」

　
―
預
金
量
４
兆
円
を
突
破
し

全
国
の
信
用
金
庫
で
ト
ッ
プ
に

立
つ
の
も
強
み
で
す
。

　
「
か
つ
て
ほ
か
の
信
用
金
庫

か
ら
営
業
を
譲
り
受
け
て
き
た

経
緯
も
あ
り
、
大
き
く
伸
ば
し

て
き
た
。

年
間
全
国
一
を
保

ち
、
お
客
さ
ま
か
ら
の
信
頼
が

高
ま
り
さ
ら
に
預
金
量
が
増
え

る
好
循
環
に
な
っ
て
い
る
」

　
―
貸
し
出
し
の
現
状
は
い
か

が
で
す
か
。

　
「
大
手
企
業
の
協
力
会
社
が

以
前
は
優
良
な
取
引
先
だ
っ

た
。
し
か
し
今
は
、
事
業
主
が

間
接
金
融
か
ら
ど
ん
ど
ん
資
金

を
借
り
て
、
商
売
を
す
る
ご
時

世
で
は
な
い
。
優
良
な
企
業
や

個
人
に
は
、
む
し
ろ
お
金
が
余

っ
て
い
る
。
バ
イ
ク
で
集
金
に

行
っ
て
手
形
を
も
ら
う
よ
う
な

ビ
ジ
ネ
ス
も
も
は
や
な
く
な
っ

た
」

　
―
金
融
機
関
の
利
用
法
も
様

変
わ
り
し
ま
し
た
。

　
「
Ａ
Ｔ
Ｍ
の
ほ
か
、
パ
ソ
コ

ン
や
携
帯
電
話
か
ら
の
取
引
が

拡
大
し
た
。
店
頭
で
お
金
を
出

し
入
れ
す
る
比
率
は

％
程
度

ま
で
減
っ
た
。
在
宅
率
の
減
少

と
警
備
強
化
か
ら
個
人
宅
や
企

業
も
訪
問
し
に
く
く
な
り
、
汗

水
流
し
て
お
客
さ
ま
回
り
す
る

時
代
も
終
わ
っ
た
」

　
―
そ
の
よ
う
な
状
況
で
信
用

金
庫
が
活
路
を
開
く
た
め
の
戦

略
は
。

　
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
人
脈
、

口
コ
ミ
を
フ
ル
に
生
か
し
て
、

年
金
受
給
の
口
座
数
を
伸
ば
す

こ
と
だ
。
高
齢
化
社
会
に
突
入

し
、
年
金
受
給
者
は
ま
す
ま
す

増
え
る
。
年
金
は
自
動
振
り
込

み
で
、
集
金
コ
ス
ト
が
ま
っ
た

く
か
か
ら
な
い
。
当
金
庫
は
年

間
の
年
金
振
込
金
額
も
２
５
０

０
億
円
超
と
、
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

を
誇
る
。
年
金
を
柱
に
豊
富
な

預
金
量
で
資
金
運
用
や
サ
ー
ビ

ス
な
ど
で
の
手
数
料
を
拡
充
す

れ
ば
、
貸
し
出
し
が
減
っ
て
も

収
益
を
保
て
る
」

　
―
年
金
の
顧
客
数
を
伸
ば
す

に
は
、
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
「
超
低
金
利
が
続
い
て
い
る

の
で
資
金
運
用
へ
の
関
心
は
低

調
で
、
お
客
さ
ま
か
ら
は
む
し

ろ
遺
産
相
続
時
の
相
談
が
数
多

く
寄
せ
ら
れ
る
。
こ
う
し
た
ニ

ー
ズ
に
備
え
、
来
店
し
て
も
ら

え
れ
ば
専
門
担
当
者
が
テ
レ
ビ

電
話
で
相
続
の
相
談
を
お
受
け

す
る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た
」

　
―
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た

多
彩
な
サ
ー
ビ
ス
や
サ
ー
ク
ル

活
動
を
数
多
く
運
営
し
て
い
ま

す
。

　
「

中
信
い
で
湯
の
旅

を

毎
年
、
年
金
受
給
の
お
客
さ
ま

に
ご
案
内
し
て
い
る
。
有
名
温

泉
旅
館
へ
の
一
泊
二
日
の
旅
行

で
、
毎
年
参
加
す
る
高
齢
者
の

リ
ピ
ー
タ
ー
が
増
え
て
き
た
。

こ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
趣
向

に
合
わ
せ
て
多
数
そ
ろ
え
て
い

る
。
こ
う
し
た
楽
し
い
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
が
、
当
金

庫
で
年
金
を
受
給
す
る
よ
う
知

人
に
紹
介
し
て
い
た
だ
け
る
口

コ
ミ
に
も
つ
な
が
る
」

　
―
こ
れ
か
ら
の
信
用
金
庫
の

職
員
に
求
め
ら
れ
る
能
力
は
何

で
し
ょ
う
か
。

　
「
金
融
機
関
に
勤
め
る
た
め

の
専
門
的
な
知
識
や
経
験
だ
け

で
な
く
、
高
齢
者
を
含
む
さ
ま

ざ
ま
な
お
客
さ
ま
と
も
世
間
話

が
で
き
る
よ
う
な
親
身
な
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
も
欠
か

せ
な
く
な
る
」

京
都
信
用
金
庫

　
―
産
業
界
か
ら
の
借
り
入
れ

需
要
の
現
状
に
つ
い
て
聞
か
せ

て
下
さ
い
。

　
「
京
都
も
全
国
と
同
様
に
円

高
を
は
じ
め
と
す
る
苦
境
か

ら
、
顧
客
の
資
金
需
要
は
低
調

が
続
い
て
い
る
。
企
業
生
産
の

海
外
流
出
の
影
響
も
大
き
い
。

と
は
い
え
、
京
都
は
電
子
デ
バ

イ
ス

部
品

の
世
界
的
な
供

給
拠
点
で
、
自
然
・
再
生
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
有
望
な
技
術
も
あ

る
。
多
様
な
国
内
技
術
を
ベ
ン

チ
ャ
ー
と
と
も
に
育
て
る
姿
勢

に
転
換
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」

　
―
具
体
的
な
事
例
は
。

　
「
例
え
ば
、
太
陽
光
パ
ネ
ル

に
取
り
付
け
て
制
御
や
デ
ー
タ

表
示
が
で
き
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
取
引
を

始
め
た
。
企
業
の
節
電
を
支
援

す
る
特
別
ロ
ー
ン
も
好
調
で
、

期
限
が
切
れ
る

月
以
降
も
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て
継
続
す
る
。

節
電
設
備
の
償
却
期
間
の
違
い

な
ど
に
も
配
慮
し
、
よ
り
利
用

し
や
す
く
す
る
。
デ
フ
レ
経
済

の
現
状
で
は
、

企
業
の
資
金

需
要
を
開
拓
す
る

の
で
は
な

く
、

企
業
の
成
長
を
一
緒
に

考
え
る

支
援
が
必
要
に
な

る
」

　
―
現
在
、
ど
の
よ
う
な
支
援

に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す

か
。

　
「
こ
れ
ま
で
若
手
の
営
業
職

員
を
４
年
間
で
約

人
、
製
造

業
の
工
場
や
食
品
ス
ー
パ
ー
、

飲
食
店
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
取

引
先
に
研
修
と
し
て
１
カ
月
派

遣
し
て
き
た
。
職
員
は
工
場
で

金
属
穴
を
削
っ
た
り
、
ス
ー
パ

ー
で
軽
ト
ラ
ッ
ク
を
運
転
し
て

野
菜
を
運
ん
だ
り
と
、
顧
客
の

目
線
で
仕
事
を
経
験
す
る
。
こ

う
し
た
経
験
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ッ
チ
ン
グ
に
も
生
か
さ
れ
て
い

る
。
必
要
な
素
材
や
加
工
先
を

探
す
手
伝
い
や
、
新
た
な
食
材

の
調
達
先
の
紹
介
と
い
っ
た
事

例
が
多
く
生
ま
れ
て
い
る
。
初

め
は
取
引
先
に
戸
惑
わ
れ
る
こ

と
も
あ
る
が
、
研
修
の
終
了
時

に
は
感
謝
さ
れ
る
こ
と
が
多

い
」

　
―
地
域
に
密
着
し
た
業
務
を

手
が
け
て
い
ま
す
が
、
一
方
で

は
中
小
企
業
に
も
グ
ロ
ー
バ
ル

化
の
機
会
が
増
え
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
へ
の
取
り
組

み
は
。

　
「
公
益
財
団
法
人
の

京
都

産
業

を
通
じ
、
２
０
１
０

年

月
か
ら

代
の
若
手
を
中

国
の
上
海
に
常
駐
さ
せ
て
い

る
。
京
都
の
取
引
先
が
中
国
に

ビ
ジ
ネ
ス
で
訪
れ
た
時
に
現
地

の
企
業
訪
問
を
ア
テ
ン
ド
し
た

り
、
帰
国
時
に
現
地
ビ
ジ
ネ
ス

情
報
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
い
た
り

し
て
い
る
。
上
海
以
外
の
主
要

地
域
も
含
む
中
国
の
情
報
を
き

め
細
か
く
紹
介
し
、
海
外
進
出

を
支
え
た
い
」

　
―
厳
し
い
経
済
情
勢
が
続
く

中
で
、
地
域
金
融
機
関
に
最
も

求
め
ら
れ
る
こ
と
は
。

　
「
こ
れ
ま
で
以
上
に
顧
客
と

の
き
ず
な
を
強
め
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
若
手
の
職
員
派
遣
研

修
に
し
て
も
、
取
引
先
の
社
員

や
営
業
担
当
者
と
交
流
す
る
こ

と
が
、
企
業
先
を
深
く
知
る
こ

と
に
つ
な
が
る
。
以
前
は
取
引

先
の
経
営
者
と
し
か
話
を
し
な

い
場
合
も
多
か
っ
た
。
取
引
先

に
深
く
入
り
込
ん
で
経
営
の
課

題
を
探
し
、
と
も
に
解
決
策
を

探
る
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」

　
―
社
内
に
お
い
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

　
「
２
０
０
０
人
弱
に
上
る
従

業
員
に
は
ラ
ン
ニ
ン
グ
部
や
剣

道
部
な
ど
の
ク
ラ
ブ
活
動
を
奨

励
し
、
部
員
も
増
え
て
い
る
。

年
３
月
に
開
か
れ
る

京
都

マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
２

に
は
ラ

ン
ニ
ン
グ
部
の
多
く
が
参
加
す

る
。
取
引
先
と
の
関
係
に
し
て

も
従
業
員
同
士
に
し
て
も
、
つ

な
が
り
を
深
め
る
こ
と
が
こ
れ

か
ら
の
事
業
の
基
盤
強
化
に
つ

な
が
る
。
現
実
の
社
会
は
少
子

高
齢
化
や
孤
立
が
進
ん
で
い

る
。
金
融
を
通
じ
て

個

を

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
は
、
信
用

金
庫
の
社
会
的
な
使
命
と
も
考

え
て
い
る
」

京
都
銀
行

顧
客
の
信
頼
に
応
え
前
進

海外サービスを拡充行員の国際感覚も高める

　
―

月
１
日
に
創
立

周
年

を
迎
え
ま
し
た
。

　
「
も
と
も
と
京
都
府
北
部
に

あ
っ
た
四
つ
の
銀
行
が
合
併

し
、
そ
の
後
本
店
を
福
知
山
市

か
ら
京
都
市
に
移
し
た
当
行

は
、
ほ
か
の
地
域
金
融
機
関
に

比
べ
歴
史
が
浅
い
。
し
か
し
、

創
業

年
の
時
に
預
金
量
ベ
ー

ス
で
地
方
銀
行

行
中

位
だ

っ
た
の
が
、
今
や

行
中
ベ
ス

ト

位
内
に
入
っ
た
。
今
年
４

月
に
は
名
古
屋
に
再
進
出
も
果

た
し
た
。
こ
う
し
た
経
緯
を
振

り
返
る
と
、
常
に
成
長
を
目
指

す
の
は
当
行
の

Ｄ
Ｎ
Ａ

と

い
え
る
」

　
―

月

日
に
は
京
都
市
内

で

周
年
記
念
式
典
を
開
き
ま

し
た
。

年
の
歴
史
を
振
り
返

っ
て
、
ど
の
様
な
感
想
を
お
持

ち
で
す
か
。

　
「
来
賓
に
山
田
啓
二
京
都
府

知
事
と
門
川
大
作
京
都
市
長
に

お
越
し
い
た
だ
き
、
グ
ル
ー
プ

会
社
も
含
め
役
職
員
約
４
０
０

０
人
が
集
っ
た
。
起
業
時
か
ら

お
取
引
が
あ
る
京
セ
ラ
の
稲
盛

和
夫
名
誉
会
長
に
記
念
講
演
も

お
願
い
し
た
。
式
典
で
は
特

に
、
従
業
員
の

％
を
占
め
る

代
の
若
手
に
、
当
行
の
歴
史

を
身
近
に
知
っ
て
ほ
し
か
っ

た
。
若
手
は
当
行
が
大
き
く
な

っ
て
か
ら
入
行
し
、
か
つ
て
の

苦
労
を
知
ら
な
い
。
今
日
が
あ

る
の
は
取
引
先
や
先
輩
方
の
お

か
げ
。
今
後
も
行
員
が
心
を
一

つ
に
し
て
取
引
先
の
信
頼
に
こ

た
え
、
前
進
す
る
」

　
―
京
都
の
取
引
先
企
業
の
特

色
や
融
資
状
況
は
。

　
「
京
都
に
は
技
術
志
向
型
の

企
業
が
多
く
、
中
小
企
業
か
ら

世
界
的
な
企
業
に
発
展
さ
れ
た

企
業
も
多
い
。
資
金
需
要
は
国

内
経
済
の
低
迷
か
ら
減
少
し
、

金
融
機
関
の
競
争
も
激
化
し
て

い
る
が
、
そ
れ
は
こ
れ
ま
で
も

当
た
り
前
の
こ
と
。
優
れ
た
中

小
企
業
を
育
て
る
必
要
性
は
高

く
、
厳
し
い
環
境
の
中
で
は
あ

る
が
、
地
域
の
企
業
を
し
っ
か

り
サ
ポ
ー
ト
し
、
今
後
も
さ
ら

に
発
展
し
て
い
き
た
い
」

　
―
中
小
企
業
を
含
む
企
業
の

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
っ
て
、
地

方
銀
行
に
対
す
る
国
際
化
支
援

の
役
割
と
期
待
も
拡
大
し
て
い

ま
す
。

　
「
中
国
の
香
港
と
上
海
に
駐

在
員
事
務
所
を
置
き
、
２
０
１

２
年
早
々
に
は
大
連
に
も
開
設

す
る
。
ほ
か
に
も
若
手
を
上
海

や
大
連
、
広
州
、
バ
ン
コ
ク
の

現
地
金
融
機
関
で
研
修
さ
せ
て

い
る
。
中
国
へ
の
視
察
経
験
者

を
除
く
支
店
長
ク
ラ
ス
の
幹
部

を
中
国
で
研
修
視
察
さ
せ
て
お

り
、

年
２
月
ま
で
に
は
１
２

０
人
全
員
を
視
察
さ
せ
る
。
今

年
４
月
に
は
本
店
営
業
部
に
、

京
都
大
学
大
学
院
に
留
学
経
験

が
あ
る
中
国
人
留
学
生
を
外
国

人
と
し
て
初
め
て
採
用
し
、
本

店
営
業
部
に
配
属
し
た
」

　
「
こ
れ
ら
に
よ
り
海
外
サ
ー

ビ
ス
を
拡
充
し
、
行
員
の
国
際

感
覚
も
高
め
る
。
例
え
ば
上
海

な
ら
ば
、
飛
行
機
で
北
海
道
に

出
か
け
る
よ
り
も
近
い
。
行
員

に
は

東
ア
ジ
ア
は
国
内
と
思

え

と
説
い
て
い
る
」

　
―
東
ア
ジ
ア
へ
の
企
業
進
出

状
況
も
、
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化

し
て
い
ま
す
。

　
「
中
国
で
は
賃
金
が
急
上
昇

し
、
沿
海
部
で
は
コ
ス
ト
の
面

か
ら
現
地
生
産
す
る
メ
リ
ッ
ト

も
薄
く
な
っ
た
。
今
で
は
流
通

業
や
サ
ー
ビ
ス
業
も
進
出
し
て

い
る
。
日
系
企
業
も
現
地
で
生

産
し
、
現
地
で
販
売
す
る
よ
う

に
変
わ
っ
て
き
た
。
変
化
す
る

ニ
ー
ズ
に
こ
た
え
ら
れ
る
体
制

を
整
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

　
―
名
古
屋
支
店
の
滑
り
出
し

は
い
か
が
で
す
か
。

　
「
預
金
と
貸
出
金
の
合
計
が

短
期
間
に
１
０
０
０
億
円
を
超

え
る
予
想
以
上
の
好
調
な
滑
り

出
し
と
な
っ
た
。
自
動
車
関
連

を
中
心
に
、
東
日
本
大
震
災
後

に
手
元
資
金
を
積
み
増
し
た
い

取
引
先
の
ニ
ー
ズ
も
背
景
に
あ

る
。
東
海
地
区
と
京
都
地
区
は

互
い
に
取
引
の
開
拓
や
拡
大
を

望
む
ニ
ー
ズ
も
強
く
、
橋
渡
し

役
を
務
め
て
他
行
と
の
差
別
化

も
図
り
た
い
」

　　 ２０１１年 平成２３年 １０月２８日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）


