
京都企業のビジネスモデル
島
津
製
作
所

技
術
と
経
験
を
強
み
に

中本晃社長

　
―
開
発
で
重
視
す
る
点
は
。

　
「
世
の
中
で
必
要
と
さ
れ
て
い

る
も
の
を
、
自
分
た
ち
の
持
っ
て

い
る
技
術
で
提
供
す
る
こ
と
が
製

品
に
つ
な
が
る
。
独
創
性
を
出
し

て
競
合
に
打
ち

勝
つ
に
は
技
術

を
強
み
に
し
、

経
験

を
裏

付
け
で
持
っ
て
い
れ
ば
ベ
ー
ス
に

な
る
。
経
験
は
同
じ
分
野
で
も
、

ど
れ
だ
け
高
み
を
目
指
し
て
き
た

か
で
差
が
出
る

が
、
当
社
に
は
新

し
い
も
の
に
早
く

か
ら
取
り
組
む
風
土
が
あ
る
。
急

激
な
円
高
な
ど
は
想
定
で
き
な
か

っ
た
か
ら
多
く
の
業
界
が
大
き
な

ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
て
い
る
が
、
特

徴
の
あ
る
製
品
を
つ
く
る
場
合
に

お
い
て
も

想
定
す
る
力

を
高

め
て
お
く
こ
と
が
重
要
だ
」

　
―
分
析
計
測
機
器
の
需
要
が
好

調
で
す
。

　
「
国
内
は

民
間
の
化
学

・
製
薬
分
野

で
需
要
が
伸

び
て
い
る
。

化
学
分
野
で

は
日
本
が
強

い
、
新
し
い

材
料
の
開
発
に
取
り
組
む
な
ど
良

い
傾
向
だ
。
自
動
車
関
連
業
界
な

ど
で
は
上
期

２
０
１
１
年
４
―

９
月

に
落
ち
込
ん
だ
生
産
量
を

下
期

同

―
２
０
１
２
年
３

月

に
取
り
戻
そ
う
と
設
備
投
資

し
て
い
る
。
ま
た
ク
ロ
マ
ト
グ
ラ

フ
な
ど
で
は
世
界
中
で
需
要
が
あ

る
ハ
イ
エ
ン
ド

機
の
発
売
で
ラ

イ
ン
ア
ッ
プ
を

拡
充
で
き
た
」

　
―
産
学
官
連
携
の
取
り
組
み

は
。

　
「
化
学
・
製
薬
の
大
手
企
業
や

大
学
と
、
が
ん
の
早
期
発
見
・
診

断
な
ど
少
し
先
の
分
野
で
連
携
し

て
い
る
。
大
学
は
民
間
で
は
集
め

に
く
い
情
報
や
デ
ー
タ
も
持
っ
て

い
る
し
、
専
門
家
が
い
る
。
世
の

中
で
本
当
に
必
要
と
さ
れ
る
も
の

を
、
そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
分
野
を
持

ち
よ
っ
て
市
場
に
合
わ
せ
て
生
み

出
す
」

ロ
ー
ム

次
の
５
０
年
成
長
を
期
す

澤村諭社長

　
―
強
み
と
し
て
い
る
技
術
は
何

で
す
か
。

　
「
当
社
が
強
み
と
す
る
カ
ス
タ

ム
Ｌ
Ｓ
Ｉ
は
、
顧
客
と
一
緒
に
な

っ
て
開
発
を
進
め
て
い
る
。
エ
ン

ジ
ニ
ア
は
電
子

機
器
の
シ
ス
テ

ム
全
体
を
把
握

し
な
が
ら
Ｌ
Ｓ

Ｉ
の
仕
様
を
決
め
て
お
り
、
自
然

と
質
の
高
い
技
術
サ
ポ
ー
ト
や
指

導
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
こ
う

し
た
こ
と
の
積
み

重
ね
が
技
術
の
強

み
に
つ
な
が
っ
て

い
る
」

　
―
製
品
開
発
の
方
針
は
。

　
「
設
立

周
年
の
次
の

年
に

向
け
て

パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス

発
光
ダ
イ
オ
ー
ド

Ｌ
Ｅ

Ｄ

セ
ン
サ
ー

、
グ
ル
ー

プ
会
社
と
の

シ
ナ
ジ
ー

の
四

つ
を
新
た
な
成
長
エ
ン
ジ
ン
に
位

置
づ
け
て
い

る
。
Ｓ
ｉ
Ｃ

炭
化
ケ
イ

素

デ
バ
イ

ス
は

年
以

上
に
わ
た
る

研
究
を
経
て

事
業
化
し

た
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ

関
連
で
は
幅
広
い
ア
プ
リ
ケ
ー
シ

ョ
ン
に
必
要
な
デ
バ
イ
ス
を
数
多

く
そ
ろ
え
て
お
り
、
総
合
力
で
提

案
で
き
る
会
社
は
当
社
以
外
に
な

い
」

　
―
産
学
官
連
携
な
ど
で
重
視
し

て
い
る
こ
と
は
。

　
「
研
究
開
発
に
つ
い
て
は
グ
ロ

ー
バ
ル
化
を
加

速
さ
せ
て
い

る
。
海
外
の
大

学
や
企
業
、
研

究
機
関
と
連
携
し
て
研
究
開
発
に

取
り
組
む
こ
と
に
加
え
、
研
究
開

発
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
海
外
人
材

を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
る
。
ま

た
２
０
１
１
年
４
月
に
は
中
国
・

清
華
大
学
に

清
華
―
ロ
ー
ム
電

子
工
程
館

が
完
成
し
、
同
大
学

の
電
子
教
育
と
研
究
の
中
核
拠
点

と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
る
。
世
界

中
の
企
業
、
研
究
機
関
と
の
共
同

研
究
や
情
報
交
換
の
場
と
な
っ
て

い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
」

ニ
チ
コ
ン

環
境
事
業
で
技
術
発
揮

荒木幸彦社長

　
―
環
境
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
が
拡
大

し
て
い
ま
す
。

　
「
二
酸
化
炭
素

Ｃ
Ｏ
２

排

出
量
削
減
と
、
東
日
本
大
震
災
以

降
の
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
分
散
電

力
の
必
要
性
が

相
ま
っ
て
歴
史

的
転
換
点
を
迎

え
て
い
る
。
三

菱
自
動
車
の
世
界
初
の
量
産
電
気

自
動
車

Ｅ
Ｖ

に
搭
載
さ
れ
て

い
る
車
載
用
充
電
器
一
体
型
Ｄ
Ｃ

／
Ｄ
Ｃ

直
流
／

直
流

コ
ン
バ
ー

タ
ー
は
当
社
が
世

界
で
初
め
て
つ
く
っ
た
。
急
速
充

電
設
備
な
ど
イ
ン
フ
ラ
整
備
の
分

野
に
も
力
を
入
れ
る
。
人
類
の
ニ

ー
ズ
で
あ
る
環
境
関
連
の
市
場
は

確
実
に
伸
び
る
し
、
我
々
は
循
環

型
社
会
を
後
世
に
残
さ
な
い
と
い

け
な
い
」

　
―
中
核
事
業
の
コ
ン
デ
ン
サ
ー

で
技
術
力
を

発
揮
し
て
い

ま
す
。

　
「
ア
ル
ミ

箔
な
ど
の
材

料
か
ら
手
が

け
る
垂
直
統

合
モ
デ
ル

で
、
顧
客
が

３
―
５
年
後
に
求
め
る
よ
う
な
製

品
に
も
応
え
ら
れ
る
。
Ｄ
Ｃ
／
Ｄ

Ｃ
コ
ン
バ
ー
タ
ー
や
車
載
用
充
電

器
な
ど
の
環
境
関
連
事
業
も
コ
ン

デ
ン
サ
ー
技
術
を
ベ
ー
ス
に
数
十

年
間
こ
つ
こ
つ
積
み
重
ね
て
き
た

も
の
が
生
か
さ
れ
て
お
り
、
誇
り

で
あ
り
自
信
を
持
っ
て
い
る
」

　
―
産
学
官
連

携
も
積
極
的
で

す
ね
。

　
「
環
境
関
連

で
は
京
都
市
が
主
幹
す
る

ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
京
都
研
究
会

で
企

業
と
大
学
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

構
築
を
目
指
し
て
い
る
。
ま
た
京

都
府
の

京
都
府
次
世
代
自
動
車

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
倶
楽
部

で

も
当
社
は
メ
ン
バ
ー
企
業
。
知
事

も
市
長
も
非
常
に
熱
心
で
、
継
続

し
て
産
学
官
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
深
め
、
京
都
を
環
境
先
進

地
域
に
し
て
い
こ
う
と
し
て
い

る
」

宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

好
み
の
多
様
化
に
対
応

大宮久社長

　
―
酒
類
事
業
を
中
心
に
展
開
し

て
き
た
自
社
の
強
み
を
ど
の
よ
う

に
認
識
し
て
い
ま
す
か
。

　
「
技
術
系
、
文
化
系
に
関
係
な

く
自
由
に
発
言
し
、
そ
れ
を
受
け

入
れ
る
風
土
が

で
き
て
き
た
こ

と
だ
。
厳
し
い

時
代
に
勝
ち
残

る
た
め
に
は
他
社
に
な
い
商
品
で

異
質
競
争
を
し
て
い
か
な
い
と
い

け
な
い
。
一
人
の
人
間
が
市
場
の

情
報
と
技
術
情
報

を
を
マ
ッ
チ
ン
グ

さ
せ
る
知
識
が
な

け
れ
ば
、
技
術
開
発
の
初
期
段
階

か
ら
他
社
に
遅
れ
る
」

　
―
国
内
需
要
が
低
迷
す
る
中
で

発
泡
性
清
酒
「
澪
」
や
「
タ
カ
ラ

焼
酎
ハ
イ
ボ
ー
ル
」
な
ど
好
調
な

製
品
が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。

　
「
作
れ
ば
売
れ
た
こ
ろ
と
は
違

い
、
今
は
モ
ノ
が
た
く
さ
ん
あ
り

好
み
も
多
様

化
し
て
い

る
。
大
ホ
ー

ム
ラ
ン
で
は

な
く
小
さ
な

ヒ
ッ
ト
を
積

み
重
ね
て
い

く
。
製
品
を

増
や
す
こ
と

で
変
化
に
強
く
な
り
安
定
感
が
増

す
。
当
社
も
変
化
に
耐
え
う
る
ラ

イ
ン
ア
ッ
プ
に
な
っ
て
き
た
」

　
―
他
社
に
な
い
製
品
を
ど
う
生

み
出
し
て
い
き
ま
す
か
。

　
「
清
酒
の
消
費
量
は
ピ
ー
ク
の

３
分
の
１
に
な
っ
て
い
る
。
清
酒

の
定
義
を
狭
め
る
の
で
は
な
く

澪

の
よ
う

に
む
し
ろ
広
げ

る
こ
と
で
好
み

の
多
様
化
に
対

応
す
る
」

　
―
海
外
や
酒
類
以
外
の
事
業
の

現
状
は
。

　
「
海
外
は
欧
米
を
中
心
に
日
本

食
が
売
れ
て
お
り
、
出
資
し
た
フ

ラ
ン
ス
の
フ
ー
デ
ッ
ク
ス
も
好
調

だ
。

分
社
化
し
た

バ
イ
オ
分

野
も
、
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
酒
類

事
業
と
異
な
る
が
、
技
術
で
優
先

し
て
ク
リ
ー
ン
ヒ
ッ
ト
を
打
つ
と

い
う
同
じ
理
念
で
進
ん
で
い
る
」

イ
シ
ダ

海
外
拡
大
視
野
に
躍
進

石田隆英社長

　
―
顧
客
仕
様
に
応
じ
た
生
産
・

販
売
体
制
が
充
実
し
て
い
ま
す
。

　
「
大
量
生
産
よ
り
は
受
注
生
産

に
強
み
が
あ
り
、
品
質
の
よ
い
モ

ノ
を
安
く
作
る
こ
と
に
こ
だ
わ
っ

て
い
る
。
営
業

担
当
と
同
等
の

人
数
を
サ
ー
ビ

ス
担
当
に
割

き
、
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
の
中
に

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
も
設
置
し
て

時
間
３
６
５
日
の
対
応
を
心
が
け

て
い
る
」

　
―
製
品
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
も
幅
広
い

で
す
ね
。

　
「
生
産
を
停
止
し
た
製
品
は
ほ

と
ん
ど
な
い
。
た
だ
代
替
部
品
の

在
庫
を
多
く
持
つ
こ
と
に
な
る
。

コ
ア
な
特
殊
部
品
は
あ
る
が
、
影

響
の
な
い
範
囲
で
標
準
化
を
図

る
。
統
合
業
務
パ
ッ
ケ
ー
ジ

Ｅ

Ｒ
Ｐ

の
導
入
も
進
め
て
お
り
、

い
ろ
い
ろ
な

課
題
が
見
え

て
き
た
。
例

え
ば
グ
ル
ー

プ
で
部
品
番

号
の
呼
称
が

異
な
っ
て
お

り
、
統
一
す

る
」

　
―
海
外
を
中
心
に
売
り
上
げ
が

好
調
で
す
。

　
「
２
０
１
０
年
に
ベ
ト
ナ
ム
、

年
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
駐
在
員

事
務
所
を
開
設
し
た
。
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
は
前
年
比

％
増
で
、
ベ
ト

ナ
ム
も
調
子
が
よ
い
。
国
内
は
、

顧
客
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

震
災
特
需
で
上

期
の
売
り
上
げ

は
前
年
比
８
％

増
だ
っ
た
。
下

期
も
好
調
に
推
移
す
る
と
見
込
ん

で
い
る
。
日
本
で
は
現
在
フ
ル
生

産
の
状
態
。
余
剰
分
は
海
外
の
生

産
拡
大
を
視
野
に
入
れ
て
い
る
」

　
―

年
度
か
ら
、
初
め
て
６
カ

年
の
中
期
経
営
計
画
が
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。

　
「
売
り
上
げ
を

年
３
月
期
の

７
０
０
億
円
か
ら
、
６
年
後
に
１

０
０
０
億
円
を
目
指
す
。
海
外
売

上
比
率
は
現
在

％
で
５
割
ま
で

引
き
上
げ
る
計
画
だ
」

　
電
子
デ
バ
イ
ス
か
ら
分
析
・
計
測
機
器
、
電
力
機
器
、
物
流
・
搬
送
機
器
、
工
作
機
械
、
金
型

・
鍛
造
品
、
食
品
、
下
着
な
ど
と
、
京
都
の
企
業
は
上
場
企
業
だ
け
を
み
て
も
裾
野
が
広
い
。
一

方
、
独
自
技
術
に
よ
り
ニ
ッ
チ
市
場
で
高
い
シ
ェ
ア
を
握
る
機
械
関
連
の
中
小
企
業
が
多
い
の
も

特
色
だ
。
ブ
ラ
ン
ド
力
や
付
加
価
値
の
あ
る
技
術
・
製
品
で
、
景
気
が
変
動
し
て
も
手
堅
く
収
益

を
確
保
す
る
企
業
が
数
多
く
あ
る
。
金
融
機
関
も
全
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
規
模
を
誇
る
地
方
銀
行

と
信
用
金
庫
が
、
資
金
面
か
ら
企
業
を
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
京
都
に
根
を
張
る
メ
リ
ッ

ト
も
含
め
、
強
さ
の
理
由
や
今
後
の
事
業
強
化
策
を
ト
ッ
プ
た
ち
に
聞
い
た
。

企
業
経
営
者
に
聞
く
成
長
へ
の
原
動
力

（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 １０月２８日 金曜日 　　


