
長
寿
企
業
の
優
れ
た
手
法
理
論
化
し
国
内
外
に
発
信

閉
塞
感
を
打
開
す
る
原
動
力
に

北畑生１００年経営の会会長

ごあいさつ
　
わ
が
国
の
産
業
界
は
、
先
ご

ろ
の
東
日
本
大
震
災
を
は
じ
め

こ
れ
ま
で
数
多
く
の
天
災
に
見

舞
わ
れ
な
が
ら
も
、
こ
れ
を
乗

り
越
え
て
発
展
を
続
け
、
ま
た

敗
戦
に
伴
う
壊
滅
的
な
打
撃
や

二
度
の
石
油
危
機
の
被
害
な
ど

を
克
服
し
て
不
死
鳥
の
ご
と
く

よ
み
が
え
っ
て
き
ま
し
た
。

世
紀
後
半
か
ら
奇
跡
の
復
興
を

遂
げ
、
世
界
第
２
位
の
経
済
大

国
に
な
る
な
ど
ア
ジ
ア
の
新
興

国
の
モ
デ
ル
と
な
る
経
済
成
長

を
実
現
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

主
た
る
原
動
力
は
、
幾
多
の
試

練
を
乗
り
越
え
て
き
た
創
業
１

０
０
年
を
超
え
る
長
寿
企
業
で

あ
り
、
そ
の
経
営
手
法
を
手
本

と
し
た
新
興
企
業
で
あ
り
ま

す
。

　
日
本
企
業
の
多
く
に
共
通
す

る
「
長
期
的
な
企
業
の
存
続
を

重
視
す
る
経
営
」
は
、
世
界
に

誇
れ
る
企
業
価
値
で
あ
る
と
考

え
ま
す
。
わ
が
国
に
は
創
業
１

０
０
年
以
上
の
長
寿
企
業
が
世

界
の
半
数
を
超
え
る
２
万
２
０

０
０
社
近
く
あ
る
う
え
、
創
業

年
、

年
を
超
え
る
企
業
は

枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ

ん
。
こ
れ
ら
の
企
業
に
は
い
く

つ
か
の
共
通
点
が
あ
り
ま
す
。

長
期
的
な
経
営
視
点
を
持
ち
、

時
代
環
境
を
読
み
取
り
不
断
の

革
新
を
繰
り
返
し
て
き
た
こ

と
、
短
期
的
な
利
益
の
極
大
化

よ
り
も
長
期
的
な
利
益
の
増
大

を
重
視
す
る
こ
と
、
何
よ
り
も

顧
客
を
大
事
に
し
、
商
品
の
ブ

ラ
ン
ド
や
企
業
の
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
ー
を
重
視
す
る
こ
と
、

従
業
員
を
大
切
な
資
産
だ
と
考

え
長
期
雇
用
を
基
本
と
す
る
こ

と
、
株
主
は
も
と
よ
り
顧
客
、

従
業
員
、
地
域
社
会
な
ど
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
も
バ
ラ
ン

ス
よ
く
配
慮
す
る
こ
と
な
ど
で

あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は
、
「
日

本
的
経
営
」
と
称
さ
れ
る
こ
と

も
多
い
の
で
す
が
、
欧
米
、
ア

ジ
ア
の
優
良
企
業
、
長
寿
企
業

に
も
共
通
す
る
も
の
で
す
。

　
こ
う
し
た
原
点
に
立
ち
返

り
、
日
本
の
産
業
を
復
活
さ

せ
、
先
達
が
築
い
て
き
た
経
営

の
あ
り
方
を
次
の
世
代
に
も
引

き
継
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
の
経
営
手
法
は
世
界
に

広
げ
て
い
く
価
値
の
あ
る
も
の

だ
と
考
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
長
期
的
な
企
業
の

存
続
を
重
視
す
る
企
業
で
結
成

す
る
「
１
０
０
年
経
営
の
会
」

を
発
足
さ
せ
る
こ
と
と
い
た
し

ま
し
た
。
長
期
持
続
経
営
を
新

た
な
企
業
価
値
と
し
て
理
論
化

し
、
国
内
外
に
発
信
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
お
り
ま
す
。
ア

カ
デ
ミ
ズ
ム
の
皆
さ
ま
の
力
を

借
り
、
海
外
の
同
じ
思
い
を
持

つ
企
業
と
連
携
し
、
会
員
企
業

の
皆
さ
ま
と
議
論
を
重
ね
て
ま

い
り
ま
す
。
長
期
持
続
経
営
を

実
践
し
、
そ
れ
を
目
指
す
企
業

の
交
流
の
場
と
し
て
さ
ら
な
る

経
営
強
化
を
図
り
、
日
本
経
済

の
閉
塞
感
を
打
開
す
る
原
動
力

へ
い
そ
く

に
で
き
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま

す
。

活動方針や定款などが議論された

事業計画
１．「 年経営」の理論化、アカ

デミズムとの連携
　
　長寿企業の取材や研究会活動を通
し、長期持続性の要因を分析すると
ともに、企業が「これから 年」
発展するための経営のあり方を追究
し、 年経営 として理論化し、
経営指標の構築にも取り組む。危機
を乗り越えて事業を継続してきた
年経営企業が有するノウハウや戦
略をモデル化し、産業界や学会など
に示す。
　
２． 年経営の価値を広く普及、

シンポジウムの開催
　
　 年以上持続発展してきた企業
から、創業の精神や理念の持続をは
じめ 危機克服の経験 環境変化に対
するイノベーションなどを学び合
い、 年経営の魅力を広く国内外
に発信するため、シンポジウムやセ
ミナーを開催する。

　
３． 年企業の顕彰事業、ブラン

ド化の推進
　
　創業 年を迎えた企業を毎年顕
彰し、長期持続経営によるわが国産
業経済、地域社会への貢献を広く社
会にアピールする。長期持続企業を
ブランド化し、国内外での信用性、
信頼性の一段の向上に役立てる。
　
４．海外との連携、海外への 年

経営の情報発信、普及
　
　海外の類似の長寿企業団体と、情
報交換や会員同士の相互交流の場の
設定などを目指す。また、学会やウ
ェブなどを通して、 年経営論の
海外への普及を目指す。
　
５．交流の場の設定
　
　 年経営について相互に研さん
し、それぞれの企業の経営強化につ
なげられる交流の場を設ける。地域
を越えた交流を通して具体的で持続
できる地域活性化への貢献を目指
す。

産
業
界
の
持
続
的
発
展
を
目
指
す

　日刊工業新聞社は、長期持続的経営を目指す

企業のネットワーク組織「 年経営の会」を

設立した。 日に東京・九段下のホテルグラン

ドパレスで設立理事会・総会を開き、同会会長

に北畑 生元経済産業事務次官が就任。岡谷篤

一岡谷鋼機社長、茂木友三郎キッコーマン名誉

会長、岡村正東芝相談役、宇野郁夫日本生命保

険相談役らが「 年経営会議議員」に、旭化

成や出光興産、キリンビール、島津製作所、日

本ＩＢＭなどのトップが理事に選出され、総勢

社が会員に名を連ねてスタートした。

総
会
後
の
懇
親
会
で
あ
い
さ

つ
す
る
茂
木
キ
ッ
コ
ー
マ
ン

名
誉
会
長

　

　

　
１
０
０
年
経
営
の
会
は
、

過
去
に
多
く
の
危
機
を
乗
り

越
え
て
成
長
を
続
け
て
き
た

長
寿
企
業
の
経
営
手
法
を
学

び
合
い
、
企
業
の
経
営
力
の

向
上
と
産
業
界
の
持
続
的
発

展
を
目
指
す
組
織
で
、
総
会

に
は
長
寿
企
業
の
経
営
者
や

有
識
者
な
ど
産
学
官
か
ら
有

力
な
メ
ン
バ
ー
が
結
集
し

た
。
同
会
顧
問
に
は
モ
ン
テ

・
カ
セ
ム
立
命
館
副
総
長
、

塚
本
修
東
京
理
科
大
学
特
命

教
授
、
高
津
隆
帝
国
デ
ー
タ

バ
ン
ク
史
料
館
館
長
、
作
家

の
北
康
利
氏
が
就
任
。
北
畑

生
会
長
は
総
会
後
に
「
取

引
先
、
従
業
員
、
地
域
社
会

を
大
事
に
し
て
き
た
日
本
の

長
寿
企
業
の
持
つ
価
値
を
国

内
外
に
広
げ
て
い
き
た
い
」

と
力
強
く
語
っ
た
。
同
会
で

は
今
後
も
長
期
持
続
的
経
営

を
目
指
す
企
業
の
参
加
を
広

く
呼
び
か
け
て
い
く
。
具
体

的
な
活
動
と
し
て
会
員
企
業

が
参
加
す
る
勉
強
会
や
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
、
顕
彰
事
業
、
海

外
企
業
と
の
連
携
促
進
事
業

な
ど
を
展
開
。
長
寿
企
業
の

優
れ
た
経
営
手
法
な
ど
を
理

論
化
し
、
国
内
外
に
情
報
発

信
し
て
い
く
。

　
総
会
で
は
来
賓
の
前
田
泰

宏
経
済
産
業
省
サ
ー
ビ
ス
政

策
課
長
は
「
１
０
０
年
経
営

の
会
は
日
本
の
持
ち
味
を
世

界
に
発
信
で
き
る
有
効
な
切

り
口
に
な
る
。
関
係
省
庁
で

も
活
動
を
支
援
し
た
い
」
と

会
員
企
業
に
あ
い
さ
つ
。
総

会
後
の
懇
親
会
に
も
関
係
者

ら
約

人
が
駆
け
つ
け
た
。

長
寿
企
業
と
い
う
新
た
な
接

点
で
結
ば
れ
た
企
業
同
士
が

経
営
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い

て
話
を
弾
ま
せ
、
親
睦
を
深

め
た
。
懇
親
会
の
冒
頭
で
あ

い
さ
つ
し
た
茂
木
友
三
郎
キ

ッ
コ
ー
マ
ン
名
誉
会
長
は

「
企
業
も
人
間
と
同
じ
よ
う

に
元
気
に
永
続
す
る
こ
と
が

望
ま
し
い
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
が
ど
ん
ど
ん
誕
生
す
る
よ

う
な
活
力
に
あ
ふ
れ
新
陳
代

謝
が
盛
ん
な
社
会
の
中
で
、

競
争
に
勝
っ
て
永
続
し
て
い

く
こ
と
が
大
事
だ
」
と
強

調
。
乾
杯
の
音
頭
を
取
っ
た

大
歳
卓
麻
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
会
長

は
「
会
員
企
業
が
グ
ロ
ー
バ

ル
で
活
躍
し
、
世
界
中
の
リ

ー
ダ
ー
が
学
び
に
来
る
会
に

し
た
い
」
と
宣
言
し
た
。

　
長
期
持
続
経
営
を
実
現
し

て
き
た
会
員
企
業
に
対
し
、

宇
野
郁
夫
日
本
生
命
保
険
相

談
役
は
「
人
を
大
事
に
し
て

い
る
企
業
で
あ
り
、
求
心
力

が
あ
る
」
と
コ
メ
ン
ト
。
関

正
樹
関
彰
商
事
社
長
は
「
取

引
先
と
お
客
さ
ま
に
愛
さ
れ

る
こ
と
が
何
よ
り
大
事
だ
」

と
１
０
０
年
経
営
の
秘
訣
を

ひ
け
つ

披
露
し
た
。

　
鈴
廣
蒲
鉾
本
店
の
鈴
木
悌

介
副
社
長
は
「
東
日
本
大
震

災
を
き
っ
か
け
に
、
豊
か
さ

や
幸
せ
を
見
直
す
機
運
が
高

ま
っ
て
い
る
。
経
済
は

経

世
済
民

に
由
来
す
る
通

り
、
本
来
は
人
を
幸
せ
に
す

る
も
の
の
は
ず
が
、
い
つ
の

間
に
か
お
金
の
や
り
と
り
と

そ
の
周
辺
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ

ィ
ー
に
終
始
し
て
い
る
。
本

来
の
経
済
の
役
割
を
考
え
て

い
き
た
い
」
と
「
１
０
０
年

経
営
の
会
」
へ
の
期
待
を
寄

せ
た
。
セ
ラ
リ
カ
Ｎ
Ｏ
Ｄ
Ａ

の
野
田
泰
三
社
長
は
「
日
本

企
業
の
持
っ
て
い
る
優
れ
た

側
面
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
ま
と

め
て
提
示
し
て
い
き
た
い
。

ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
に
陥
る
こ

と
を
排
し
な
が
ら
、
ア
ジ
ア

に
と
っ
て
も
優
れ
た
理
念
と

し
て
打
ち
出
せ
る
よ
う
に
し

た
い
」
と
抱
負
を
語
っ
た
。

「１００年経営の会」スタート
長期持続的経営を目指す企業のネットワーク組織

日刊工業新聞社

（ ） 　　 ２０１１年 平成２３年 １０月２７日 木曜日 　　

問い合わせ・申し込みは、 年経営の会事務局（ ）へ


