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部品メーカー、低コスト化への挑戦
　
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化
、
超
円
高
、
強
ま
る
顧
客
か
ら
の
値
下
げ
要
請
―
。

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
が
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
今
ま
で
よ
り
ワ
ン
ラ
ン
ク

上
の
コ
ス
ト
競
争
力
が
不
可
欠
と
な
る
。
各
社
と
も
国
内
生
産
の
維
持
や
海
外
で

の
取
引
拡
大
、
利
益
確
保
に
向
け
「
全
社
の
あ
ら
ゆ
る
機
能
を
集
中
さ
せ
て
従
来

以
上
の
合
理
化
を
進
め
る
」

藤
森
文
雄
ア
イ
シ
ン
精
機
社
長

構
え
だ
。
生
産

ラ
イ
ン
構
成
の
刷
新
な
ど
抜
本
的
な
改
革
に
も
取
り
組
み
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
成

長
を
目
指
す
。

中国で一貫生産を検討
する大豊工業の軸受

大
艦
巨
砲
型
か
ら
シ
フ
ト
需
要
変
動
に
柔
軟
に
対
応

海
外
の
生
産
拠
点
を
拡
充
国
内
は
省
人
化
・
効
率
化

（ ） 【広告特集】 ２０１１年 平成２３年 １０月２４日 月曜日 　　

▲東
海
ゴ
ム
工
業

が
北
九
州
市
に

設
け
た
新
物
流

セ
ン
タ
ー

▲中
央
発
條
が
国
内
工
場
で
稼

働
し
た
コ
ン
パ
ク
ト
ラ
イ
ン

　
デ
ン
ソ
ー
は
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
工
場

ブ
カ
シ
県

で
生

産
設
備
と
治
具
の
内
製
率
を

上
げ
る
。
現
在
は
多
く
を
日

本
か
ら
送
っ
て
い
る
が
、
日

本
製
の
半
額
に
コ
ス
ト
を
抑

え
ら
れ
る
現
地
工
場
で
の
内

製
と
現
地
企
業
か
ら
の
調
達

を
増
や
す
方
針
。
部
品
に
つ

い
て
も
現
地
調
達
を
さ
ら
に

拡
大
す
る
。

　
愛
知
製
鋼
は
タ
イ
に
鍛
造

部
品
を
一
貫
生
産
す
る
新
工

場
を

年
に
稼
働
す
る
。
タ

イ
の
既
存
工
場
は
機
械
加
工

を
手
が
け
て
お
り
、
鍛
造
品

は
フ
ィ
リ
ピ
ン
と
中
国
に
あ

る
同
社
の
工
場
か
ら
調
達
し

て
い
る
。
既
存
工
場
を
集
約

す
る
新
工
場
で
は
鍛
造
か
ら

機
械
加
工
、
検
査
ま
で
一
貫

生
産
す
る
。

　
大
豊
工
業
は
エ
ン
ジ
ン
用

軸
受
素
材
の
バ
イ
メ
タ
ル
の

中
国
で
の
生
産
を
検
討
す

る
。
も
と
も
と

中
国
に
は
軸
受

の
加
工
工
場
を

展
開
す
る
が
、

高
い
技
術
が
必

要
な
バ
イ
メ
タ

ル
は
日
本
で
生

産
し
送
っ
て
い

る
。
現
地
で
素

材
か
ら
一
貫
生

産
す
る
こ
と
で

競
争
力
を
高
め

主
力
の
ト
ヨ
タ

の
ほ
か
、
現
地

資
本
メ
ー
カ
ー

や
欧
米
メ
ー
カ

ー
か
ら
の
受
注

の
拡
大
に
つ
な

げ
る
考
え
だ
。

　
津
田
工
業

愛
知
県
刈
谷

市

も
中
国
で
冷
間
鍛
造
部

品
の
一
貫
生
産
体
制
を
整
え

る
。
現
在
は
日
本
で
鍛
造
し

天
津
市
の
工
場
で
切
削
し
て

い
る
。
同
市
に
新
工
場
を
建

設
し
、
日
本
か
ら
冷
間
鍛
造

設
備
を
移
設
、

年
夏
を
め

ど
に
鍛
造
を
始
め
る
。
こ
れ

に
よ
り
現
地
で
駆
動
部
品
な

ど
の
受
注
拡
大
を
図
る
。

　
一
方
、
国
内
で
の
競
争
力

強
化
も
課
題
だ
。
生
産
面
で

は
こ
れ
ま
で
人
手
に
頼
っ
て

い
た
検
査
工
程
を
省
人
化
す

る
動
き
が
目
立
っ
て
き
た
。

　
豊
精
密
工
業

愛
知
県
瀬

戸
市

は
主
力
の
ハ
イ
ポ
イ

ド
ギ
ア
の
生
産
ラ
イ
ン
で
３

次
元
測
定
器
に
よ
る
全
量
自

動
検
査
を

年
末
を
め
ど
に

始
め
る
。
現
在
の
目
視
検
査

を
自
動
に
切
り
替
え
て
、
コ

ス
ト
低
減
を
図
る
。
同
社
は

海
外
に
工
場
を
持
た
な
い
。

そ
の
た
め
「
超
円
高
下
で
も

輸
出
し
て
採
算
が
合
う
体
制

を
つ
く
る
」

沢
田
豊
社

長

方
針
だ
。

　
物
流
面
で
工
夫
す
る
の

は
、
東
海
ゴ
ム
工
業
。
中
国

や
韓
国
の
同
社
工
場
か
ら
輸

入
す
る
防
振
ゴ
ム
や
ホ
ー
ス

を
扱
う
物
流
拠
点
を
北
九
州

市
に
設
け
た
。

　
こ
れ
ま
で
愛
知
県
に
し
か

物
流
拠
点
が
な
か
っ
た
た
め

九
州
、
中
国
地
方
の
完
成
車

メ
ー
カ
ー
へ
の
輸
送
は
名
古

屋
港
を
経
由
し
て
い
た
。
新

拠
点
経
由
に
切
り
替
え
輸
送

距
離
を
短
縮
し
、
供
給
量
の

拡
大
を
見
込
む
輸
入
部
品
の

物
流
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
。

　
「
従
来
の
生
産
ラ
イ
ン
は

大
量
・
高
速
生
産
の
い
わ
ば

大
艦
巨
砲
型
。
こ
れ
か
ら

は
小
規
模
・
分
散
型
の
生
産

体
制
に
シ
フ
ト
す
べ
き
だ
」

と
明
確
な
方
針
を
示
す
の
は

高
橋
徳
行
中
央
発
條
社
長
。

同
社
を
含
む
ト
ヨ
タ
自
動
車

系
部
品
メ
ー
カ
ー
各
社
が
現

在
こ
ぞ
っ
て
取
り
組
ん
で
い

る
の
が

シ
ン
プ
ル
・
ス
リ

ム
・
コ
ン
パ
ク
ト

を
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
た
小
規
模
で
高

効
率
な
生
産
ラ
イ
ン
の
開
発

と
導
入
だ
。

　
小
規
模
ラ
イ
ン
は
設
備
投

資
額
を
従
来
に
比
べ
大
幅
に

抑
え
ら
れ
る
。
中
央
発
條
の

場
合
、
投
資
額
は
製
品
に
よ

り
従
来
比
２
分
の
１
か
ら
４

分
の
１
に
、
大
豊
工
業
の
場

合
は
同
２
分
の
１
に
、
そ
れ

ぞ
れ
低
減
で
き
る
と
し
て
い

る
。
複
数
の
小
規
模
ラ
イ
ン

を
導
入
し
、
稼
働
と
停
止
を

き
め
細
か
く
調
整
す
れ
ば
、

需
要
変
動
に
柔
軟
に
対
応
で

き
る
よ
う
に
な
る
の
も
強
み

だ
。

　
部
品
各
社
が
小
規
模
ラ
イ

ン
を
開
発
す
る
主
な
狙
い
は

海
外
展
開
に
あ
る
。
ト
ヨ
タ

は
新
興
国
な
ど
で
部
品
の
現

地
調
達
率
の
向
上
を
進
め
る

方
針
。
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し

て
は
工
場
展
開
を
加
速
し
た

い
と
こ
ろ
だ
が
、
こ
れ
ま
で

は
あ
る
程
度
ま
と
ま
っ
た
生

産
量
が
な
い
地
域
へ
の
進
出

に
二
の
足
を
踏
ん
で
い
た
。

　
小
規
模
ラ
イ
ン
を
生
か
せ

ば
、
そ
う
し
た
地
域
へ
の
進

出
も
検
討
で
き
る
よ
う
に
な

る
。
一
方
、
国
内
で
も
老
朽

化
し
た
ラ
イ
ン
の
更
新
時
に

小
規
模
ラ
イ
ン
を
導
入
す
れ

ば
競
争
力
を
一
層
、
高
め
ら

れ
る
。

　
中
央
発
條
は
新
開
発
の
バ

ネ
生
産
ラ
イ
ン
を
２
０
１
０

年
に
国
内
工
場
で
稼
働
し

た
。
今
後
は

年
末
に
稼
働

予
定
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
第
２

工
場
や

年
に
稼
働
予
定
の

中
国
・
昆
山
市
の
第
２
工
場

に
も
導
入
す
る
方
針
だ
。
主

力
製
品
の
一
つ
で
あ
る
ス
タ

ビ
ラ
イ
ザ
ー
の
場
合
、
従
来

に
比
べ
ス
ペ
ー
ス
と
投
資
額

を
と
も
に
４
分
の
１
に
削
減

で
き
る
。

　
大
豊
工
業
も
エ
ン
ジ
ン
用

軸
受
の
新
加
工
ラ
イ
ン
「
Ｒ

Ｒ
ラ
イ
ン
」
を
開
発
し
た
。

ま
ず
は
細
谷
工
場

愛
知
県

豊
田
市

に
導
入
し

年
１

月
に
も
量
産
を
始
め
る
。
こ

れ
を
皮
切
り
に

年
３
月
期

ま
で
に
国
内
外
で

本
導
入

す
る
計
画
。
Ｒ
Ｒ
ラ
イ
ン
は

工
程
数
を
従
来
比
約

％
削

減
し
つ
つ
、
生
産
能
力
は

―

％
向
上
さ
せ
た
。

　
生
産
能
力
と
設
備
投
資
額

が
従
来
比
６
分
の
１
の
ラ
イ

ン
を
開
発
し
た
の
は
粉
末
冶や

金
部
品
メ
ー
カ
ー
の
フ
ァ
イ

き
んン

シ
ン
タ
ー
。
ラ
イ
ン
を
構

成
す
る
プ
レ
ス
機
や
焼
結
炉

を
小
型
化
し
た
。

　
す
で
に
滋
賀
工
場
で
稼
働

し
て
い
る
。
今
後
は
「
新
ラ

イ
ン
に
よ
っ
て
海
外
で
工
場

展
開
し
や
す
く
な
る
」

水

野
豊
社
長

と
し
て
、
こ
れ

ま
で
ち
ゅ
う
ち
ょ
し
て
い
た

国
・
地
域
へ
の
進
出
も
検
討

す
る
。
手
動
変
速
機
メ
ー
カ

ー
の
ア
イ
シ
ン
・
エ
ー
ア
イ

愛
知
県
西
尾
市

は
初
期

投
資
を
従
来
比
３
割
削
減
で

き
る
ラ
イ
ン
の
開
発
を
進
め

て
お
り
、
今
後
の
ラ
イ
ン
新

設
時
に
採
用
す
る
方
針
だ
。

　
海
外
で
工
場
を
展
開
し
て

も
主
要
部
品
や
素
材
を
日
本

な
ど
か
ら
送
っ
て
い
て
は
コ

ス
ト
競
争
力
を
強
化
す
る
に

も
限
界
が
あ
る
。
そ
こ
で
部

品
メ
ー
カ
ー
各
社
は
新
興
国

な
ど
で
現
地
で
の
内
製
率
や

調
達
率
の
拡
大
を
進
め
て
い

る
。


