
新
興
国
で
積
極
投
資
開
発
機
能
の
現
地
化
も

トヨタ自動車特集

成長へシフトアップ部品各社の海外戦略 　
２
０
０
８
年
秋
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
設
備
投
資
を
抑
え
て
き
た
ト

ヨ
タ
自
動
車
系
部
品
メ
ー
カ
ー
が
、
中
長
期
的
な
成
長
に
向
け
積
極
投
資
に
動
き

だ
し
た
。
特
に
大
き
な
市
場
拡
大
が
見
込
め
る
新
興
国
で
の
生
産
能
力
の
増
強
が

活
発
だ
。
最
近
で
は
海
外
で
供
給
体
制
を
強
化
す
る
だ
け
で
な
く
開
発
機
能
を
現

地
化
す
る
動
き
も
目
立
っ
て
き
た
。
部
品
各
社
は
ト
ヨ
タ
と
の
取
引
を
ベ
ー
ス
と

し
な
が
ら
、
海
外
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
拡
大
す
る
。

自動車市場の拡大が見込まれるインドネシア

アドヴィックスがドイツに設立し
たブレーキ部品の開発・販売会社

イ
ン
ド
ネ
シ
ア

現
地
調
達

販
売
シ
ェ
ア
６
割
さ
ら
に
供
給
拡
大

他
流
試
合

増
産
へ
進
出
加
速
コ
ス
ト
競
争
力
を

　　 ２０１１年 平成２３年 １０月２４日 月曜日 【広告特集】 （ ）

豊
田
鉄
工
の
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
第
１
工
場
。
第
２

工
場
を
来
年
稼
働
す
る

　
ト
ヨ
タ
系
部
品
メ
ー
カ
ー

の
最
近
の
キ
ー
ワ
ー
ド
の
一

つ
が
他
流
試
合
。
「
ト
ヨ

タ
以
外
の
海
外
メ
ー
カ
ー
に

も
売
り
込
み
他
流
試
合
を
し

て
勝
て
る
だ
け
の
競
争
力
を

つ
け
る
。
そ
れ
が
ト
ヨ
タ
へ

の
貢
献
に
も
つ
な
が
る
」

荒
島
正
豊
田
合
成
社
長

と
、
各
社
は
海
外
メ
ー
カ
ー

と
の
取
引
拡
大
に
力
を
入
れ

て
い
る
。

　
こ
の
た
め
海
外
で
は
生
産

だ
け
で
な
く
設
計
・
開
発
機

能
な
ど
の
現
地
化
も
推
進
し

始
め
た
。
各
地
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
部
品
を
設
計
で
き
る

体
制
を
築
く
。

　
デ
ン
ソ
ー
は
韓
国
・
ソ
ウ

ル
市
の
現
地
法
人
を
移
転
・

拡
張
し
、
顧
客
の
技
術
支
援

に
向
け
た
部
品
の
実
験
・
評

価
機
能
を
付
加
す
る
。
営
業

と
技
術
部
門
が
一
体
と
な
っ

て
韓
国
・
現
代
自
動
車
と
の

取
引
拡
大
を
狙
う
。

　
ア
イ
シ
ン
精
機
は
中
国
・

江
蘇
省
に
部
品
開
発
会
社
を

設
立
し
た
。
従
来
、
中
国
向

け
部
品
開
発
の
大
半
は
日
本

で
手
が
け
て
き
た
が
現
地
化

す
る
。

　
さ
ら
に
中
国
や
タ
イ
に
あ

る
地
域
統
括
会
社
に
各
地
域

の
事
業
戦
略
を
立
案
す
る
権

限
を
移
譲
し
、
現
地
ニ
ー
ズ

に
即
応
で
き
る
体
制
を
整
え

る
方
針
だ
。

　
ア
ド
ヴ
ィ
ッ
ク
ス

愛
知

県
刈
谷
市

は
ド
イ
ツ
に
ブ

レ
ー
キ
部
品
の
開
発
・
販
売

会
社
を
設
立
し
た
。
現
地
で

の
技
術
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
拡

充
し
、
欧
州
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
受
注
獲
得
を
狙

う
。
東
海
ゴ
ム
工
業
も
ド
イ

ツ
に
駐
在
事
務
所
を
開
設
、

将
来
は
現
地
開
発
拠
点
「
テ

ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
」
に
格

上
げ
す
る
方
針
。
独
フ
ォ
ル

ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン

Ｖ
Ｗ

を

は
じ
め
欧
州
メ
ー
カ
ー
と
の

取
引
を
目
指
す
。

　
「
年
間
３
０
０
万
台
の
国

内
生
産
は
死
守
す
る
」

新

美
篤
志
ト
ヨ
タ
副
社
長

。

裏
返
せ
ば
国
内
で
の
大
幅
な

拡
大
は
、
期
待
で
き
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。
部
品
メ
ー
カ

ー
各
社
は
海
外
に
成
長
の
原

動
力
を
求
め
、
現
地
で
の
事

業
基
盤
の
強
化
を
加
速
す

る
。

　
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ

ブ
ラ
ジ

ル
、
ロ
シ
ア
、
イ
ン
ド
、
中

国

で
も
、
部
品
各
社
は
ト

ヨ
タ
な
ど
の
増
産
に
応
じ
て

進
出
を
加
速
し
て
い
る
。
ア

イ
シ
ン
精
機
は
ト
ヨ
タ
が

年
に
新
工
場
を
稼
働
す
る
ブ

ラ
ジ
ル
に
、
車
体
プ
レ
ス
部

品
の
新
工
場
を
建
設
す
る
。

豊
田
合
成
も
同
国
へ
の
工
場

進
出
を
検
討
す
る
。
部
品
メ

ー
カ
ー
以
外
で
も
塗
装
設
備

メ
ー
カ
ー
の
ト
リ
ニ
テ
ィ
工

業
が
同
国
に
販
売
・
保
全
拠

点
の
設
立
を
検
討
中
だ
。

　
中
国
で
は
、
ト
ヨ
タ
が

年
に
長
春
市
で
新
工
場
を
稼

働
す
る
な
ど
日
系
自
動
車
メ

ー
カ
ー
の
生
産
が
拡
大
す

る
。
こ
れ
に
対
し
中
央
発
條

は
、

年
に
昆
山
市
に
精
密

バ
ネ
の
工
場
を
建
設
す
る
。

豊
生
ブ
レ
ー
キ
工
業

愛
知

県
豊
田
市

は
福
州
市
の
工

場
を
増
強
し
、

年
に
ド
ラ

ム
ブ
レ
ー
キ
の
生
産
数
を

年
実
績
比
２
倍
の
年
間
１
５

０
万
個
に
引
き
上
げ
る
計
画

だ
。

　
た
だ
中
国
で
は
「
今
後
ロ

ー
カ
ル
メ
ー
カ
ー
を
交
え
た

今
ま
で
に
な
い
コ
ス
ト
競
争

に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
に
な

る
」

ト
ヨ
タ
系
部
品
メ
ー

カ
ー
首
脳

見
通
し
。

　
事
業
の
採
算
性
維
持
が
厳

し
く
な
り
、
各
社
と
も
新
し

い
戦
略
が
必
要
と
な
り
そ
う

だ
。

　
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
主
要

社
の
う
ち
豊
田
通
商
を
除
く

部
品
・
車
体
メ
ー
カ
ー
９
社

の

年
３
月
期
の
設
備
投
資

計
画
額
は
前
期
比
約

・
６

％
増
の
６
０
２
０
億
円
。
大

幅
に
増
加
す
る
見
通
し
だ
。

ト
ヨ
タ
が
新
工
場
建
設
や
生

産
能
力
増
強
を
進
め
る
東
南

ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ

や
中
国
な
ど
新
興
国

に
集
中
的
に
投
資
す
る
。

　
と
り
わ
け
最
近
、
注
目
さ

れ
て
い
る
の
が
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
。
同
国
で
ト
ヨ
タ
は
、
ダ

イ
ハ
ツ
工
業
を
含
む
グ
ル
ー

プ
販
売
シ
ェ
ア
で
６
割
を
握

る
。
現
地
の
自
動
車
市
場
は

さ
ら
に
拡
大
が
見
込
め
、
ト

ヨ
タ
は

年
に
新
工
場
を
稼

働
す
る
計
画
だ
。
部
品
メ
ー

カ
ー
各
社
は
「
ト
ヨ
タ
が
強

い
市
場
で
取
り
こ
ぼ
す
わ
け

に
は
い
か
な
い
」

ト
ヨ
タ

系
部
品
メ
ー
カ
ー
首
脳

と

現
地
で
の
供
給
体
制
整
備
を

急
い
で
い
る
。

　
東
海
理
化
は
同
社
と
し
て

は
初
め
て
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で

の
生
産
に
乗
り
出
し
た
。
主

力
の
ス
イ
ッ
チ
類
や
キ
ー
セ

ン
サ
ー
の
生
産
を

月
に
開

始
。
シ
ロ
キ
工
業
も
同
様
に

新
工
場
を
建
設
し
、
ウ
イ
ン

ド
ー
レ
ギ
ュ
レ
ー
タ
ー
と
シ

ー
ト
部
品
の
生
産
を

年
後

半
に
始
め
る
。

　
す
で
に
同
国
で
生
産
拠
点

を
展
開
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー

も
、
一
斉
に
生
産
能
力
を
増

強
す
る
。
デ
ン
ソ
ー
は
カ
ー

エ
ア
コ
ン
な
ど
多
く
の
種
類

の
部
品
の
増
産
に
入
っ
た
。

ア
イ
シ
ン
精
機
は
ク
ラ
ッ
チ

の
生
産
能
力
を
高
め
る
ほ

か
、

年
に
は
オ
イ
ル
ポ
ン

プ
の
生
産
を
新
た
に
始
め
る

計
画
だ
。

　
東
海
ゴ
ム
工
業
は
同
国
で

２
カ
所
目
と
な
る
防
振

ゴ
ム
工
場
を
新
設
し
、

年
に
稼
働
す
る
。
今

後
は
４
輪
車
用
樹
脂
・

ゴ
ム
ホ
ー
ス
の
現
地
生

産
も
検
討
す
る
。
フ
タ

バ
産
業
も
同
国
２
カ
所

目
と
な
る
工
場
を
建

設
。

年
に
ボ
デ
ィ
ー

部
品
の
生
産
を
始
め

る
。
豊
田
鉄
工

愛
知

県
豊
田
市

も
車
体
プ
レ
ス

部
品
の
増
産
に
向
け
、
第
２

工
場
を

年
に
稼
働
す
る
。

　
ト
ヨ
タ
は
今
後
、
現
地
調

達
率
を
一
層
高
め
る
方
針
。

こ
の
た
め
日
系
部
品
メ
ー
カ

ー
の
進
出
も
期
待
さ
れ
て
い

る
。
そ
こ
で
注
目
さ
れ
る
の

が
豊
田
通
商
が
ジ
ャ
カ
ル
タ

市
郊
外
に
設
置
す
る
部
品
メ

ー
カ
ー
向
け
テ
ク
ノ
パ
ー
ク

だ
。
中
堅
・
中
小
部
品
メ
ー

カ
ー
に
土
地
、
工
場
建
屋
を

貸
し
、
事
務
部
門
を
一
括
し

て
肩
代
わ
り
す
る
。
部
品
メ

ー
カ
ー
は
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
に

入
居
す
れ
ば
初
期
投
資
を
大

幅
に
抑
え
ら
れ
る
上
、
生
産

に
専
念
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
。


