
トヨタ自動車特集

インドネシアではＩＭＶなどを生産

地域軸経営を加速
　
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
、
積
極
的
に
攻
め
る

分
野
の
一
つ
に
掲
げ
た
新
興
国
。
２
０
１
５
年
に
は
新
興
国
で
の
販
売
比
率
を

年
の
４
割
か
ら
５
割
に
引
き
上
げ
る
方
針
だ
。
そ
の
た
め
商
品
戦
略
の
手
法
を
大

き
く
転
換
。
各
地
域
の
特
性
を
よ
り
反
映
さ
せ
た
戦
略
車
を
開
発
し
、
投
入
す

る
。
自
動
車
市
場
の
成
長
が
見
込
め
る
新
興
国
で
は
、
こ
の
商
品
戦
略
と
並
行
し

て
、
新
工
場
建
設
な
ど
生
産
能
力
増
強
も
進
め
る
。
日
系
、
海
外
大
手
メ
ー
カ
ー

を
交
え
激
戦
の
様
相
を
呈
す
る
新
興
国
市
場
の
攻
略
に
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
込
む
。

期
待
を
超
え
る
車
現
地
好
み
で
低
価
格

エ
コ
カ
ー
優
遇
策
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
新
工
場

インドで 年末に発売したエティオス

小
型
車
、
新
興
国
で
攻
勢

海
外
展
開

自動車メーカーのシェア 　
「
新
興
国
の
中
で
も
け
ん

引
役
に
な
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
る
」
。
豊
田
社
長
が
こ

う
語
る
ほ
ど
成
長
著
し
い
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
。
２
億
３
０
０

０
万
人
と
い
う
人
口
を
抱

え
、

―

年
に
は
自
動
車

市
場
が
１
０
０
万
台
を
超
え

て
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
で
最

大
に
成
長
す
る
見
通
し
だ
。

　
現
在
は
日
本
の
自
動
車
メ

ー
カ
ー
の
独
壇
場
と
な
っ
て

お
り
、
特
に
ト
ヨ
タ
は
ダ
イ

ハ
ツ
工
業
を
含
む
グ
ル
ー
プ

で
販
売
シ
ェ
ア
６
割
を
占
め

る
。
た
だ
、
そ
ん
な
成
長
市

場
を
世
界
大
手
が
見
過
ご
す

は
ず
は
な
い
。
独
フ
ォ
ル
ク

ス
ワ
ー
ゲ
ン

Ｖ
Ｗ

や
米

ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ

Ｇ
Ｍ

な
ど
欧
米
勢
が
攻

勢
に
出
る
構
え
で
、
競
争
は

一
気
に
激
し
く
な
る
。

　
そ
う
し
た
中
、
ト
ヨ
タ
の

戦
略
は
新
工
場
稼
働
や
新
開

発
車
の
投
入
で
、
新
た
な
ス

テ
ー
ジ
に
移
行
す
る
。
ト
ヨ

タ
は
ジ
ャ
カ
ル
タ
近
郊
の
既

存
工
場
の
隣
接
地
に
第
２
工

場
を
建
設
し
、

年
初
に
稼

働
す
る
こ
と
を
決
め
た
。
年

産
能
力
は
現
在
の
７
万
台
増

の

万
台
に
拡
大
す
る
。
既

存
工
場
で
は
Ｉ
Ｍ
Ｖ
シ
リ
ー

ズ
を
生
産
し
て
お
り
、
第
２

工
場
で
は
Ｅ
Ｆ
Ｃ
の
生
産
を

始
め
る
と
見
ら
れ
る
。

　
現
地
で
小
型
車
の
生
産
に

乗
り
出
す
の
は
、
年
内
に
も

現
地
政
府
が
エ
コ
カ
ー
優
遇

策
を
導
入
す
る
こ
と
が
背
景

に
あ
る
。
優
遇
策
の
導
入
を

機
に
、
こ
れ
ま
で
は
多
目
的

車

Ｍ
Ｐ
Ｖ

が
市
場
の
主

体
だ
っ
た
が
、
今
後
は
小
型

車
の
普
及
が
始
ま
る
見
通
し

だ
か
ら
だ
。

　
ト
ヨ
タ
だ
け
で
な
く
ダ
イ

ハ
ツ
も

年
に
新
工
場
を
稼

働
し
、
Ｅ
Ｆ
Ｃ
よ
り
一
回
り

小
さ
い
低
価
格
小
型
車
の
生

産
を
始
め
る
と
見
ら
れ
て
い

る
。
グ
ル
ー
プ
を
挙
げ
て
現

地
で
の
小
型
車
戦
略
を
盤
石

に
す
る
構
え
だ
。

　
タ
イ
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

先
ん
じ
て
エ
コ
カ
ー
優
遇
制

度
を
導
入
し
た
。
現
在
は
ピ

ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
や
ミ

ニ
バ
ン
が
売
れ
筋
だ
が
、
今

後
は
低
燃
費
・
低
価
格
の
小

型
車
競
争
が
激
し
さ
を
増
す

見
通
し
だ
。

　
す
で
に
日
産
自
動
車
の
小

型
車
「
マ
ー
チ
」
や
ホ
ン
ダ

の
同
「
ブ
リ
オ
」
が
同
制
度

の
認
定
を
受
け
て
い
る
。
ト

ヨ
タ
も
今
後
、
現
地
向
け
に

新
た
に
開
発
す
る
Ｅ
Ｆ
Ｃ
の

生
産
・
販
売
に
乗
り
出
す
方

針
。
成
長
市
場
で
攻
勢
を
か

け
る
。
　

　
「
現
地
の
顧
客
の
期
待
を

超
え
る
車
づ
く
り
に
努
力

し
、
現
地
と
と
も
に
成
長
し

た
い
」
。
豊
田
章
男
社
長
は

９
月
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
開

い
た
第
２
工
場
建
設
に
関
す

る
会
見
で
、
こ
う
意
気
込
み

を
語
っ
た
。

　
こ
の
姿
勢
は
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な

い
。
こ
れ
ま
で
は
先
進
国
向

け
に
開
発
し
た
車
を
新
興
国

で
も
販
売
す
る
と
い
う
手
法

だ
っ
た
が
、
多
様
化
す
る
各

地
域
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
き
れ

な
く
な
っ
て
き
た
。
新
興
国

市
場
で
ト
ヨ
タ
が
競
合
に
伍ご

し
て
成
長
す
る
た
め
に
は
、

今
ま
で
以
上
に
各
地
域
の
ニ

ー
ズ
に
沿
っ
た
戦
略
が
欠
か

せ
な
い
。

　
豊
田
社
長
が
い
う
「
現
地

の
顧
客
の
期
待
を
超
え
る

車
」
の
代
表
と
し
て
開
発
し

た
の
が
新
興
国
向
け
低
価
格

小
型
車
「
エ
ン
ト
リ
ー
フ
ァ

ミ
リ
ー
カ
ー

Ｅ
Ｆ
Ｃ

」

だ
。
イ
ン
ド
で

年
末
に
生

産
・
販
売
を
始
め
た
「
エ
テ

ィ
オ
ス
」
は
Ｅ
Ｆ
Ｃ
の
第
１

弾
。
エ
テ
ィ
オ
ス
は
現
地
ニ

ー
ズ
に
向
き
合
い
、
ゼ
ロ
か

ら
開
発
し
た
戦
略
小
型
車

だ
。
イ
ン
ド
人
の
好
み
を
徹

底
的
に
反
映
さ
せ
る
一
方
、

不
要
な
機
能
は
省
き
価
格
を

抑
え
た
。

　
こ
う
し
た
手
法
は

年
に

発
売
し
た
新
興
国
向
け
戦
略

車
「
Ｉ
Ｍ
Ｖ
シ
リ
ー
ズ
」
か

ら
採
用
し
て
い
る
。
Ｉ
Ｍ
Ｖ

は
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク

や
ス
ポ
ー
ツ
多
目
的
車

Ｓ

Ｕ
Ｖ

、
ミ
ニ
バ
ン
で
構

成
。
５
車
種
を
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

な
ど

カ
国
で
生
産
し
約
１

４
０
カ
国
・
地
域
で
販
売
し

て
い
る
。

　

年
の
販
売
は
過
去
最
高

の

万
台
に
達
す
る
見
込

み
。
Ｅ
Ｆ
Ｃ
で
は
、
成
功
モ

デ
ル
の
Ｉ
Ｍ
Ｖ
で
培
っ
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
小
型
車
に
生
か
し

た
。

　
イ
ン
ド
で
発
売
し
た
エ
テ

ィ
オ
ス
は
現
地
の
中
間
所
得

層
を
中
心
に
人
気
を
集
め
大

ヒ
ッ
ト
。
６
月
に
は
派
生
車

種
と
し
て
ハ
ッ
チ
バ
ッ
ク
タ

イ
プ
「
エ
テ
ィ
オ
ス
リ
ー

バ
」
を
発
売
し
た
。
今
後
、

エ
テ
ィ
オ
ス
で
培
っ
た
低
コ

ス
ト
化
な
ど
の
技
術
を
生
か

し
、
Ｅ
Ｆ
Ｃ
を
新
興
国
各
国

に
展
開
す
る
。

　
用
意
す
る
Ｅ
Ｆ
Ｃ
は
２
種

類
。
エ
テ
ィ
オ
ス
を
ベ
ー
ス

と
す
る
車
と
、
小
型
車
「
ヤ

リ
ス

日
本
名
ヴ
ィ
ッ
ツ

ヴ
ィ
オ
ス
な
ど
に
用
い
る

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
車
台

を
ベ
ー
ス
に
し
た
車
だ
。

　
イ
ン
ド
で
生
産
す
る
エ
テ

ィ
オ
ス
は
現
地
向
け
だ
け
で

な
く
輸
出
に
も
乗
り
出
す
。

年
３
月
か
ら
南
ア
フ
リ
カ

共
和
国
に
輸
出
す
る
こ
と
を

決
め
た
。
イ
ン
ド
か
ら
の
車

両
輸
出
は
初
め
て
。
輸
出
車

は
エ
テ
ィ
オ
ス
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
ベ
ー
ス
に
現
地

の
好
み
や
路
面
状
況
な
ど
に

合
わ
せ
て
新
た
に
開
発
す

る
。

　
内
需
拡
大
や
輸
出
開
始
に

合
わ
せ
、
イ
ン
ド
・
ベ
ン
ガ

ル
ー
ル
市
の
車
両
工
場
の
年

産
能
力
を
現
在
の
２
倍
の

万
台
に
増
強
す
る
。
も
と
も

と

年
前
半
ま
で
に

万
台

に
増
強
す
る
計
画
だ
っ
た

が
、
エ
テ
ィ
オ
ス
の
販
売
増

な
ど
を
背
景
に
も
う
一
段
増

や
す
。

　
ブ
ラ
ジ
ル
で
は

年
後
半

に
Ｅ
Ｆ
Ｃ
の
生
産
・
販
売
を

始
め
る
計
画
。
こ
れ
に
合
わ

せ
、
サ
ン
パ
ウ
ロ
州
に
年
産

能
力
７
万
台
の
新
工
場
を
建

設
す
る
。
既
存
工
場
と
合
わ

せ
、
同
国
で
の
車
両
年
産
能

力
は

万
台
に
な
る
。
Ｅ
Ｆ

Ｃ
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ

イ
、
中
国
で
も
投
入
す
る
方

針
だ
。

　　 ２０１１年 平成２３年 １０月２４日 月曜日 【広告特集】 （ ）


