
トヨタ自動車特集

モ
ノ
づ
く
り
の
基
盤
を
強
固
に

さまざまな工夫を凝らしたセントラル宮城工場
（ 組立ライン 車体溶接ライン）

東北発の先端技術競争力アップに寄与 海外
に
も
展
開

国内コスト改革のモデルセントラル自動車宮城工場

挑戦的な試み凝縮

　
１

円
台
の
歴

史
的
な
円
高
、
自
国
の

通
貨
安
を
背
景
と
し
た

韓
国
や
ド
イ
ツ
メ
ー
カ

ー
の
世
界
各
地
で
の
攻

勢
で
、
日
系
自
動
車
メ

ー
カ
ー
の
国
内
生
産
が

正
念
場
を
迎
え
て
い

る
。
現
地
生
産
へ
の
切

り
替
え
や
主
力
車
種
の

逆
輸
入
が
進
む
中
、
ト

ヨ
タ
自
動
車
は
日
本
で

の
モ
ノ
づ
く
り
に
こ
だ

わ
り
続
け
る
方
針
だ
。

生
産
技
術
の
革
新
や
生

産
再
編
を
推
進
し
て
強

固
な
モ
ノ
づ
く
り
基
盤

を
再
構
築
し
、
国
内
生

産
を
死
守
し
よ
う
と
し

て
い
る
。

車
種
別
に
分
担

生
産
技
術
改
革

地域別に分担需要変動対応
　
海
外
で
も
採
用
は
進
む
。

横
向
き
の
組
み
立
て
ラ
イ
ン

は

年
末
に
戦
略
小
型
車

「
エ
テ
ィ
オ
ス
」
の
生
産
を

開
始
し
た
イ
ン
ド
の
第
２
工

場
で
も
採
用
。
近
く
稼
働
す

る
米
ミ
シ
シ
ッ
ピ
州
の
工
場

や
、

年
に
生
産
を
始
め
る

中
国
、
ブ
ラ
ジ
ル
の
新
工
場

で
も
導
入
す
る
計
画
。
東
北

発
の
先
端
技
術
は
グ
ロ
ー
バ

ル
拠
点
の
競
争
力
に
も
寄
与

す
る
。

　
ト
ヨ
タ
が
掲
げ
る
３
０
０

万
台
は
国
内
部
品
メ
ー
カ
ー

が
黒
字
を
確
保
で
き
る
ぎ
り

ぎ
り
の
採
算
ラ
イ
ン
。
し
か

し
こ
の
う
ち
半
分
以
上
が
輸

出
だ
。
超
円
高
で
も
３
０
０

万
台
を
確
保
す
る
に
は
、
輸

出
し
て
も
稼
げ
る
レ
ベ
ル
に

ま
で
工
場
の
競
争
力
を
上
げ

る
し
か
な
い
。

　
「
生
産
技
術
革
新
は
こ
れ

で
終
わ
り
で
は
な
い
。
さ
ら

に
進
化
さ
せ
な
け
れ
ば
」
と

新
美
副
社
長
は
戒
め
る
。
日

本
な
ら
で
は
の
モ
ノ
づ
く
り

の
技
を
磨
き
、
革
新
的
な
生

産
技
術
を
創
出
し
続
け
る
こ

と
が
、
国
内
工
場
の
生
き
残

り
の
カ
ギ
。
円
高
が
長
期
化

す
る
中
、
輸
出
し
て
も
利
益

を
出
せ
る
競
争
力
を
構
築
で

き
る
の
か
―
。
カ
イ
ゼ
ン
へ

の
取
り
組
み
は
続
く
。

　
ト
ヨ
タ
が
国
内
工
場
で
推

進
す
る
コ
ス
ト
構
造
改
革
は

二
つ
あ
る
。
一
つ
は

年
か

ら
着
手
し
て
い
る
再
編
。
二

つ
目
が
生
産
技
術
改
革
だ
。

　
２
０
１
２
年
３
月
期
の
国

内
生
産
は
３
１
４
万
台
と
前

期
比

万
台
以
上
上
積
み
す

る
ト
ヨ
タ
だ
が
、
単
体
の
営

業
赤
字
は
３
７
０
０
億
円
と

４
期
連
続
の
赤
字
と
な
る
見

通
し
。
国
内
生
産
比
率
が
高

く
、
円
高
の
長
期
化
は
国
内

事
業
の
慢
性
的
な
減
益
要
因

と
な
っ
て
い
る
。

　
円
高
だ
け
で
は
な
い
。
高

い
法
人
税
や
、
自
由
貿
易
協

定

Ｆ
Ｔ
Ａ

へ
の
対
応
の

遅
れ
、
製
造
業
へ
の
派
遣
禁

止
な
ど
の
労
働
規
制
、
二
酸

化
炭
素

Ｃ
Ｏ
２

の

％

削
減
目
標
、
東
日
本
大
震
災

後
の
電
力
不
足
の
６
重
苦
が

の
し
か
か
る
。
「
日
本
の
モ

ノ
づ
く
り
は
理
屈
上
成
り
立

た
な
い
」
と
豊
田
章
男
社
長

も
発
言
す
る
ほ
ど
だ
。

　
そ
れ
で
も
「
石
に
か
じ
り

つ
い
て
で
も
、
歯
を
食
い
し

ば
っ
て
で
も
頑
張
り
た
い
」

豊
田
社
長

と
、
国
内
生

産
３
０
０
万
台
を
死
守
す
る

構
え
だ
。
国
内
最
大
規
模
の

メ
ー
カ
ー
で
あ
る
ト
ヨ
タ
が

海
外
へ
の
生
産
移
管
の
拡
大

に
動
け
ば
、
国
内
産
業
の
空

洞
化
は
決
定
的
だ
。
さ
ら
に

国
内
に
確
固
た
る
基
盤
が
な

け
れ
ば
、
ト
ヨ
タ
自
身
も
世

界
に
先
進
の
生
産
技
術
を
発

信
で
き
な
く
な
る
。

　
コ
ス
ト
改
革
の
一
つ
で
あ

る
生
産
再
編
の
柱
は
、
地
域

別
の
生
産
分
担
だ
。
東
北
地

域
の
工
場
に
小
型
車
、
九
州

地
域
に
高
級
車
や
大
型
車
と

い
う
具
合
に
、
拠
点
ご
と
に

サ
イ
ズ
や
タ
イ
プ
の
似
た
車

種
を
で
き
る
だ
け
固
め
て
効

率
的
に
生
産
す
る
。

　
一
方
で
、
愛
知
県
の
工
場

は
多
品
種
少
量
生
産
が
で
き

る
ラ
イ
ン
に
変
更
。
例
え
ば

ト
ヨ
タ
車
体
で
し
か
生
産
で

き
な
い
背
高
の
ミ
ニ
バ
ン
を

ト
ヨ
タ
高
岡
工
場

愛
知
県

豊
田
市

で
も
生
産
で
き
る

よ
う
に
す
る
。
東
北
と
九
州

の
集
中
生
産
と
、
愛
知
県
の

多
品
種
少
量
生
産
の
体
制
を

を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
、
需
要

変
動
へ
の
柔
軟
性
の
高
い
体

制
を
構
築
で
き
る
。

　
二
つ
目
の
生
産
技
術
改
革

を
担
う
の
は
、
１
月
に
稼
働

し
た
セ
ン
ト
ラ
ル
自
動
車
宮

城
工
場

宮
城
県
大
衡
村
。

国
内
に
設
備
余
剰
を
抱
え
る

中
で

年
ぶ
り
に
国
内
に
新

設
し
た
車
両
工
場
だ
。
同
工

場
に
は
コ
ス
ト
革
新
を
実
験

す
る
場
と
し
て
、
国
内
で
モ

ノ
づ
く
り
を
続
け
る
挑
戦
的

な
試
み
が
凝
縮
さ
れ
て
い

る
。

　
「
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の

技
術
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
技

術
革
新
を
す
れ
ば
、
世
界
と

戦
え
る
」
。
新
美
篤
志
ト
ヨ

タ
副
社
長
は
セ
ン
ト
ラ
ル
宮

城
工
場
の
開
所
式
で
、
改
革

へ
の
手
応
え
を
語
っ
た
。
設

備
や
工
場
自
体
が
シ
ン
プ
ル

か
つ
ス
リ
ム
で
初
期
投
資
が

少
な
く
、
生
産
量
の
変
動
に

柔
軟
に
対
応
で
き
る
。

　
例
え
ば
車
体
を
つ
る
す
ハ

ン
ガ
ー
を
な
く
し
て
、
替
わ

り
に
車
体
を
台
座
に
乗
せ
て

コ
ン
ベ
ヤ
ー
で
運
ぶ
「
ボ
デ

ィ
ー
の
つ
り
レ
ス
」
。
こ
れ

に
よ
り
天
井
の
高
さ
は
４

と
一
般
的
な
車
両
工
場
の
３

分
の
２
程
度
に
な
っ
た
。
搬

送
す
る
車
体
も
つ
り
下
げ
る

よ
り
安
定
す
る
た
め
、
生
産

効
率
も
上
が
っ
た
。

　
車
体
に
足
回
り
部
品
や
エ

ン
ジ
ン
回
り
の
部
品
を
取
り

付
け
る
工
程
で
は
、
生
産
ラ

イ
ン
に
対
し
車
体
を
横
向
き

に
送
る
。
一
般
的
な
ラ
イ
ン

は
縦
向
き
だ
が
、
横
向
き
に

す
る
こ
と
で
ラ
イ
ン
の
長
さ

を

％
短
縮
し
た
。
「
動
線

が
短
く
な
っ
て
作
業
し
や
す

い
と
現
場
か
ら
も
好
評
だ
。

　
ま
た
通
常
は
、
床
を
掘
っ

て
コ
ン
ベ
ヤ
ー
設
備
を
据
え

付
け
る
が
、
同
工
場
で
は
床

の
上
に
置
い
て
い
る
。
こ
れ

に
よ
っ
て
レ
イ
ア
ウ
ト
の
変

更
が
簡
単
に
な
っ
た
。
溶
接

工
程
で
は
工
程
間
の
ボ
デ
ィ

ー
搬
送
の
ス
ピ
ー
ド
を
上

げ
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
溶
接
作
業

に
従
来
以
上
に
時
間
が
取
れ

る
よ
う
に
し
た
。

　
宮
城
工
場
で
現
在
生
産
す

る
の
は
小
型
車
「
ヤ
リ
ス
セ

ダ
ン
」
と
「
カ
ロ
ー
ラ
ア
ク

シ
オ
」
の
２
車
種
。
し
か
し

小
型
車
の
集
中
生
産
拠
点
と

な
る
東
北
地
域
に
は
、
今
後

の
生
産
再
編
で
、
他
工
場
か

ら
小
型
車
が
生
産
移
管
さ
れ

る
可
能
性
が
高
い
。
生
産
の

柔
軟
性
を
高
め
る
知
恵
を
随

所
に
盛
り
込
む
の
は
、
将
来

の
生
産
車
種
増
を
見
込
ん
で

い
る
か
ら
で
も
あ
る
。

　
設
備
や
工
場
自
体
を
シ
ン

プ
ル
か
つ
ス
リ
ム
に
し
た
こ

と
で
、
宮
城
工
場
の
設
備
投

資
額
は
当
初
計
画
よ
り
４
割

抑
制
し
た
。
減
価
償
却
費
だ

け
で
な
く
、
作
業
効
率
の
向

上
に
よ
っ
て
工
数
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
費
を
減
ら
せ
、
車
１
台

当
た
り
の
生
産
コ
ス
ト
は
従

来
と
比
べ
て
５
％
前
後
の
削

減
効
果
が
あ
っ
た
と
い
う
。

　
ト
ヨ
タ
は
セ
ン
ト
ラ
ル
宮

城
工
場
を
低
コ
ス
ト
工
場
の

モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
位
置
付
け

る
。
国
内
の
他
工
場
で
も
改

修
時
に
は
同
工
場
の
生
産
技

術
を
採
用
し
、
国
内
生
産
維

持
の
生
命
線
で
あ
る
競
争
力

を
底
上
げ
す
る
考
え
だ
。

（ ） 【広告特集】 ２０１１年 平成２３年 １０月２４日 月曜日 　　


