
トヨタ自動車特集
　トヨタ自動車は中期経営指針「グローバルビジョン」で「顧客に笑顔
になっていただける企業」を長期指針として掲げた。この思いを実現す
るために必要なのが、豊田章男社長が常々口にする「もっといいクルマ
づくり」だ。根っからの カーガイ である豊田社長が先頭に立ち、自動
車開発の現場では日夜「いいクルマづくり」に情熱を傾けている。

プリウスαは発売直後から納車遅れとなるほどの人気

い
い
ク
ル
マ
づ
く
り
に
情
熱

ク
ル
マ
離
れ
の
現
状
打
破

魅
力
あ
る
車
で
市
場
活
性
化

プ
リ
ウ
ス

レ
ク
サ
ス
Ｌ
Ｆ
Ａ

Ｆ
Ｔ
―

Ｇ
Ｒ
Ｍ
Ｎ

ジ
ー
ズ

上
海
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
公

開
さ
れ
た
Ｆ
Ｔ

コ
ン

セ
プ
ト

月
に
発
売
し
た
ヴ
ィ
ッ
ツ

の
Ｇ
ス
ポ
ー
ツ

　
本
格
的
な
ス
ポ
ー
ツ
量
販

車
を
復
活
さ
せ
る
一
方
で
、

こ
こ
２
年
間
で
量
販
車
を
ス

ポ
ー
ツ
仕
様
に
改
造
し
た

「
Ｇ
Ｒ
Ｍ
Ｎ
」
「
Ｇ
ス
ポ
ー

ツ

通
称
ジ
ー
ズ

」
の
２

ブ
ラ
ン
ド
を
相
次
ぎ
誕
生
さ

せ
た
。
継
続
的
に
わ
く
わ
く

ド
キ
ド
キ
す
る
ク
ル
マ
を
出

せ
て
お
ら
ず
「
ト
ヨ
タ
ブ
ラ

ン
ド
の
イ
メ
ー
ジ
は
環
境
や

耐
久
性
に
比
べ
、
運
転
す
る

楽
し
さ
が
相
対
的
に
低
い
と

思
わ
れ
て
い
る
」

内
山
田

竹
志
副
社
長

と
い
う
現
状

を
打
破
す
る
た
め
の
新
た
な

挑
戦
だ
。

　　　　
ド
イ
ツ
の
ニ
ュ
ル
ブ
ル
ク

リ
ン
ク

時
間
耐
久
レ
ー
ス

な
ど
に
挑
戦
す
る
ト
ヨ
タ
の

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
活
動
組

織
「
ガ
ズ
ー
レ
ー
シ
ン
グ
」

が
つ
く
る
走
り
の
味
―
。
こ

れ
を
量
販
車
に
ふ
ん
だ
ん
に

注
ぎ
込
ん
だ
の
が
Ｇ
Ｒ
Ｍ
Ｎ

と
ジ
ー
ズ
だ
。
足
回
り
や
ハ

ン
ド
リ
ン
グ
な
ど
を
ト
ヨ
タ

の
テ
ス
ト
ド
ラ
イ
バ
ー
が
ス

ポ
ー
テ
ィ
ー
に
チ
ュ
ー
ニ
ン

グ
し
、
内
外
装
も
走
り
に
ふ

さ
わ
し
い
デ
ザ
イ
ン
に
し
て

い
る
。

　
中
で
も
ス
ポ
ー
テ
ィ
ー
な

味
わ
い
が
濃
い
の
が
Ｇ
Ｒ
Ｍ

Ｎ
。
足
回
り
の
固
さ
な
ど
は

本
格
的
な
ス
ポ
ー
ツ
仕
様
で

「
と
が
っ
た
少
量
生
産
の

車
」

内
山
田
副
社
長

と

し
た
。

年
８
月
に
発
売
し

た
１
０
０
台
の
限
定
販
売
の

小
型
車
「
ｉ
Ｑ
」
は
わ
ず
か

１
週
間
で
完
売
す
る
人
気
だ

っ
た
。

　　　　
一
方
の
ジ
ー
ズ
は
幅
広
い

顧
客
に
楽
し
ん
で
も
ら
え
る

よ
う
価
格
を
抑
え
た
。
架
装

工
程
の
一
部
を
ト
ヨ
タ
本
体

の
組
立
工
場
内
で
行
っ
て
コ

ス
ト
を
圧
縮
。

年
に
発
売

し
た
ミ
ニ
バ
ン
「
ヴ
ォ
ク
シ

ー
」
「
ノ
ア
」
は
ノ
ー
マ
ル

車
か
ら
の
価
格
上
昇
分
を
カ

ス
タ
ム
店
で
同
様
に
改
造
す

る
費
用
の
半
分
に
圧
縮
し

た
。

　
ジ
ー
ズ
は

年

月
に
は

第
２
弾
と
し
て
ヴ
ィ
ッ
ツ
に

も
設
定
し
て
発
売
し
た
。
Ｇ

Ｒ
Ｍ
Ｎ
や
ジ
ー
ズ
と
も
シ
リ

ー
ズ
展
開
を
進
め
る
方
針

だ
。

年
初
に
は
東
京
オ
ー

ト
サ
ロ
ン
に
プ
リ
ウ
ス
の
ジ

ー
ズ
も
出
展
し
て
お
り
、
今

後
は
市
販
さ
れ
る
可
能
性
も

あ
る
。

　
ト
ヨ
タ
は
１
月
１
日
付
で

関
東
自
動
車
工
業
に
転
籍
し

て
い
た
元
デ
ザ
イ
ン
統
括
部

長
の
福
市
得
雄
氏
を
ト
ヨ
タ

に
復
帰
さ
せ
、
常
務
役
員
に

抜
て
き
し
た
。
当
時
は
役
員

級
に
デ
ザ
イ
ン
の
専
門
家
が

不
在
で
、
内
山
田
竹
志
副
社

長
が
デ
ザ
イ
ン
本
部
を
担
当

し
て
い
た
。

　
ラ
イ
バ
ル
の
韓
国
・
現
代

自
動
車
が
世
界
各
地
で
販
売

を
伸
ば
し
て
躍
進
し
て
い
る

理
由
の
一
つ
が
、
デ
ザ
イ
ン

性
の
高
さ
と
い
わ
れ
て
い

る
。
ト
ヨ
タ
も
美
術
大
学
卒

で
初
代
「
エ
ス
テ
ィ
マ
」
な

ど
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
務
め
た

ほ
か
、
欧
州
の
デ
ザ
イ
ン
会

社
に
駐
在
し
た
経
験
も
あ
る

デ
ザ
イ
ン
の
プ
ロ
と
も
い
え

る
福
市
氏
に
同
本
部
の
か
じ

取
り
を
任
せ
、
顧
客
ニ
ー
ズ

を
反
映
さ
せ
な
が
ら
デ
ザ
イ

ン
力
の
強
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　
若
者
の
ク
ル
マ
離
れ
に
つ

い
て
、
豊
田
社
長
は
「
顧
客

が
離
れ
た
の
で
は
な
く
、
自

ら
が
い
つ
の
間
に
か
離
れ
て

し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
」

と
自
問
自
答
す
る
。
顧
客
に

少
し
で
も
近
づ
い
て
顧
客
の

声
を
吸
い
上
げ
、
顧
客
視
点

の
ク
ル
マ
づ
く
り
を
推
進
す

る
。
そ
れ
こ
そ
が
、
ク
ル
マ

好
き
や
フ
ァ
ン
を
増
や
し
、

現
状
を
打
破
す
る
カ
ギ
を
握

る
。
「
顧
客
の
期
待
を
超
え

る
」
た
め
、
今
後
も
終
わ
り

な
き
い
い
ク
ル
マ
づ
く
り
を

続
け
て
い
く
。

　
今
年
で
２
年
目
を
迎
え
た

社
内
表
彰
制
度
「
ト
ヨ
タ
ア

ワ
ー
ド
」
。
そ
の
年
の
イ
ヤ

ー
カ
ー
を
決
め
る
「
カ
ー
・

オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー

Ｃ
Ｏ

Ｔ
Ｙ

」
の
社
内
版
と
も
い

え
る
豊
田
社
長
肝
い
り
の
表

彰
だ
。

　　　　
今
年
は
社
長
賞
に
あ
た
る

「
モ
リ
ゾ
ウ
賞
」
に
３
代
目

「
プ
リ
ウ
ス
」
が
選
ば
れ

た
。
「
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
や
品
質
問
題
と
い
う
ト
ヨ

タ
最
大
の
危
機
の
な
か
、
ト

ヨ
タ
を
支
え
て
く
れ
た
存

在
」
と
選
定
の
理
由
を
挙
げ

た
。

　
プ
リ
ウ
ス
の

年
の
国
内

販
売
は
約

万
５
０
０
０

台
。
小
型
車
「
カ
ロ
ー
ラ
」

が
１
９
９
０
年
に
達
成
し
た

記
録
を

年
ぶ
り
に
塗
り
替

え
、
エ
ン
ジ
ン
と
モ
ー
タ
ー

を
併
用
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

車

Ｈ
Ｖ

が
大
衆
車
と
し

て
普
及
す
る
先
鞭
と
な
っ

た
。

　
画
期
的
な
の
は
何
と
言
っ

て
も
、
Ｊ
Ｃ

モ
ー
ド
で
１

当
た
り

・
６

と
ク

ラ
ス
最
高
レ
ベ
ル
の
燃
費
水

準
と
、
最
低
価
格
２
０
５
万

円
の
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
実
現
し
た
点
だ
。
部
品

メ
ー
カ
ー
と
一
体
と
な
っ
て

実
行
し
た
血
の
に
じ
む
よ
う

な
原
価
低
減
努
力
が
結
実
し

た
。
燃
料
代
や
価
格
に
敏
感

な
消
費
者
の
心
を
が
っ
ち
り

と
つ
か
み
、

年
の
国
内
新

車
登
録
の

台
の
１
台
が
プ

リ
ウ
ス
と
な
っ
た
。

　
プ
リ
ウ
ス
と
い
う
大
看
板

を
生
か
し
、

年
か
ら
は
プ

リ
ウ
ス
の
多
様
化
と
い
う
新

戦
略
も
動
き
だ
し
た
。
第
１

弾
が
５
月
に
発
売
し
た
ワ
ゴ

ン
タ
イ
プ
の
「
プ
リ
ウ
ス

α
」
だ
。

　
プ
リ
ウ
ス
の
燃
費
性
能
を

そ
の
ま
ま
に
２
列
シ
ー
ト
と

３
列
シ
ー
ト
タ
イ
プ
を
設

定
。
家
族
向
け
に
使
い
勝
手

を
良
く
し
た
。
発
売
後
１
カ

月
間
の
受
注
は
、
月
間
販
売

目
標
の
約

倍
の
約
５
万
２

０
０
０
台
を
達
成
。
東
日
本

大
震
災
後
の
部
品
不
足
の
影

響
も
あ
り
、
発
売
直
後
に
注

文
し
て
も
、
納
車
が

年
４

月
以
降
に
な
っ
て
し
ま
う
ほ

ど
だ
っ
た
。

　
日
本
で
年
末
に
も
発
売
す

る
「
ヴ
ィ
ッ
ツ
」
級
の
小
型

Ｈ
Ｖ
「
ア
ク
ア
」
も
、
米
国

で
は
「
プ
リ
ウ
ス
ｃ
」
と
い

う
車
名
で
プ
リ
ウ
ス
シ
リ
ー

ズ
の
一
つ
と
し
て
導
入
す
る

予
定
。
プ
リ
ウ
ス
α
が
家
族

向
け
だ
と
す
れ
ば
、
コ
ン
パ

ク
ト
な
ボ
デ
ィ
ー
で
プ
リ
ウ

ス
を
し
の
ぐ
Ｊ
Ｃ

モ
ー
ド

で
１

当
た
り

弱
と

い
う
世
界
最
高
の
燃
費
水
準

と
な
る
見
込
み
の
プ
リ
ウ
ス

ｃ
は
、
若
者
向
け
だ
。

　

年
初
に
は
プ
リ
ウ
ス
ベ

ー
ス
で
家
庭
用
電
源
で
充
電

で
き
る
プ
ラ
グ
イ
ン
Ｈ
Ｖ

Ｐ
Ｈ
Ｖ

を
発
売
す
る
。

リ
ー
ス
車
両
は
約
５
０
０
万

円
だ
っ
た
が
、
市
販
車
は
米

国
で
２
５
０
万
円
弱
で
発
売

す
る
と
発
表
。
電
池
の
数
を

減
ら
し
て
安
く
、
充
電
時
間

を
短
く
す
る
な
ど
実
用
性
を

高
め
た
。
知
名
度
、
実
績
と

も
に
十
分
な
プ
リ
ウ
ス
だ

が
、
シ
リ
ー
ズ
展
開
に
よ
っ

て
ブ
ラ
ン
ド
力
は
一
段
と
高

ま
り
そ
う
だ
。

　　　　
一
方
、
運
転
す
る
楽
し
さ

を
実
感
で
き
る
走
り
の
味

に
こ
だ
わ
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
車

も
い
い
ク
ル
マ
づ
く
り
に
は

欠
か
せ
な
い
。
自
ら
テ
ス
ト

ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
ハ
ン
ド

ル
を
握
り
、
テ
ス
ト
走
行
や

レ
ー
ス
参
戦
を
経
験
し
て
き

た
豊
田
社
長
に
と
っ
て
も

「
車
の
味
づ
く
り
」
は
最
も

思
い
入
れ
の
あ
る
フ
ァ
ク
タ

ー
だ
。

　
若
者
の
ク
ル
マ
離
れ
な
ど

で
国
内
新
車
市
場
が
低
迷
す

る
中
、
ク
ル
マ
フ
ァ
ン
を
増

や
す
た
め
に
も
走
る
楽
し
さ

を
感
じ
ら
れ
る
ク
ル
マ
が
欠

か
せ
な
い
。
ト
ヨ
タ
が
最
先

端
技
術
の
粋
を
結
集
し
て
開

発
し
た
ス
ー
パ
ー
ス
ポ
ー
ツ

車
「
レ
ク
サ
ス
Ｌ
Ｆ
Ａ
」

は
、
３
７
５
０
万
円
と
い
う

高
額
な
価
格
設
定
に
も
関
わ

ら
ず
、

年

月
末
の
予
約

受
け
付
け
か
ら
わ
ず
か
３
カ

月
弱
で
５
０
０
件
の
応
募
が

あ
っ
た
。

　
レ
ク
サ
ス
Ｌ
Ｆ
Ａ
の
国
内

販
売
枠
は
１
６
５
台
。
あ
ま

り
の
人
気
ぶ
り
に
、
受
け
付

け
を
前
倒
し
で
打
ち
切
ら
ざ

る
を
得
な
く
な
っ
た
ほ
ど

だ
。
走
り
の
味
を
突
き
詰
め

た
ク
ル
マ
へ
の
人
気
を
改
め

て
証
明
し
た
格
好
と
な
っ

た
。

　
ト
ヨ
タ
は
金
融
危
機
前
ま

で
、
世
界
展
開
を
拡
大
す
る

中
で
開
発
陣
の
マ
ン
パ
ワ
ー

が
不
足
し
、
販
売
台
数
の
少

な
い
ス
ポ
ー
ツ
車
の
優
先
順

位
が
い
つ
し
か
下
が
っ
て
し

ま
っ
て
い
た
。
そ
こ
で
豊
田

社
長
は

年
１
月
に
「
ス
ポ

ー
ツ
車
両
統
括
部
」
を
発

足
。
毎
年
、
一
定
の
予
算
と

開
発
人
員
を
付
け
て
権
限
と

責
任
を
与
え
、
予
算
内
で
自

由
に
ス
ポ
ー
ツ
車
開
発
の
企

画
や
意
思
決
定
を
で
き
る
体

制
と
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て

走
り
の
味
の
こ
だ
わ
っ
た
ス

ポ
ー
ツ
車
を
継
続
的
に
投
入

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　　　　
ト
ヨ
タ
は

年
末
に
も
ク

ル
マ
フ
ァ
ン
待
望
の
小
型
ス

ポ
ー
ツ
車
「
Ｆ
Ｔ
―

」
を

発
売
す
る
見
込
み
だ
。
エ
ン

ジ
ン
に
は
富
士
重
工
業
と
共

同
開
発
し
た
排
気
量
２
０
０

０

の
水
平
対
向
４
気
筒
エ

ン
ジ
ン
を
採
用
。
ト
ヨ
タ
の

後
輪
駆
動

Ｆ
Ｒ

技
術
と

組
み
合
わ
せ
て
、
環
境
性
能

と
高
出
力
を
両
立
す
る
。

　
Ｆ
Ｔ
―

は
今
も
根
強
い

人
気
を
誇
る
ハ
チ
ロ
ク

「
Ａ
Ｅ
カ
ロ
ー
ラ
レ
ビ

ン
」
「
ス
プ
リ
ン
タ
ー
ト
レ

ノ
」
の
愛
称

の
名
を
冠
し

た
小
型
Ｆ
Ｒ
ス
ポ
ー
ツ
車
。

比
較
的
低
価
格
で
運
転
を
楽

し
め
る
ク
ル
マ
に
仕
上
げ

る
。
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