
トヨタ自動車特集

未来のモビリティ社会をリードトヨタグローバルビジョンを策定
　
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
３
月
に
中
長
期
の
経
営
方
針
「
ト
ヨ
タ
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ

ョ
ン
」
を
策
定
し
た
。
新
興
国
と
環
境
車
を
成
長
の
柱
に
、
２
０
１
５
年
に
グ

ル
ー
プ
全
体
の
世
界
販
売
で
１
０
０
０
万
台
を
目
指
す
。
新
興
国
で
現
地
生
産

車
を
拡
充
す
る
一
方
、
日
本
、
米
国
、
欧
州
で
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

の
製
品
群
を
拡
充
。
早
期
の
連
結
営
業
利
益
１
兆
円

年
３
月
期
見
通
し
は

４
５
０
０
億
円

達
成
を
視
野
に
入
れ
る
。

新
興
国
で
生
産
拡
充
日
米
欧
で
は
環
境
車

顧客志向と地域志向「豊田綱領」受け継ぎ
国
内
生
産
３
０
０
万
台
死
守
世
界
各
地
で
持
続
的
成
長

連
結
営
業
利
益
１
兆
円
視
野
に
地
域
主
導
の
経
営
推
進

▲
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
始
祖
の

豊
田
佐
吉
の
遺
訓
を
ま
と
め

た
「
豊
田
綱
領
」

▲
低
価
格
戦
略
車
の
エ
テ
ィ

オ
ス
は
イ
ン
ド
を
は
じ
め
新

興
国
各
国
で
販
売
す
る

　
ト
ヨ
タ
が
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ

ジ
ョ
ン
で
「
顧
客
志
向
」

「
地
域
志
向
」
に
こ
だ
わ
る

の
は
、

年
余
り
に
わ
た
り

急
成
長
し
て
き
た
ひ
ず
み
が

年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
で
、
顕
在
化
し
た
か
ら

だ
。
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

前
ま
で
は
毎
年
、
販
売
台
数

で
富
士
重
工
業
１
社
分
の
年

間

万
台
を
上
積
み
す
る
な

ど
急
成
長
し
、
ト
ヨ
タ
は
世

界
一
の
座
を
米
ゼ
ネ
ラ
ル
・

モ
ー
タ
ー
ズ

Ｇ
Ｍ

と
競

り
合
っ
た
。

　
し
か
し
、
そ
の
過
程
で
変

化
へ
の
対
応
力
が
鈍
り
、
あ

っ
て
は
な
ら
な
い
は
ず
の
過

剰
在
庫
が
増
大
、
大
幅
な
営

業
赤
字
に
陥
っ
た
。
今
回
の

ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、
台
数
を
最

終
目
標
と
す
る
の
で
は
な

く
、
あ
く
ま
で
も
目
安
と
し

た
。

　
ト
ヨ
タ
の

年
の
世
界
販

売
台
数
は
８
４
３
万
台
。
新

興
国
や
ア
ジ
ア
を
中
心
に
、

世
界
市
場
が
拡
大
す
る
中
、

５
年
間
で
１
５
０
万
台
上
乗

せ
す
る
計
画
は
極
め
て
保
守

的
と
も
み
え
る
。
た
だ
、
車

市
場
の
動
向
が
激
し
く
変
わ

る
中
、
市
場
の
変
化
に
素
早

く
対
応
す
る
の
は
容
易
で
は

な
い
。

　
規
模
と
ス
ピ
ー
ド
を
両
立

す
る
手
段
が
、
日
本
中
心
か

ら
脱
却
す
る
経
営
改
革
だ
。

そ
の
現
れ
の
一
つ
が
、
地
域

ご
と
の
車
両
開
発
。
特
に
新

興
国
向
け
の
低
価
格
車
や
小

型
車
で
は
そ
の
動
き
を
鮮
明

に
し
て
い
る
。
ボ
リ
ュ
ー
ム

ゾ
ー
ン
の
小
型
車
で
、
先
進

国
向
け
に
開
発
し
た
車
を
新

興
国
で
も
販
売
す
る
こ
れ
ま

で
の
手
法
で
は
、
各
地
域
の

ニ
ー
ズ
を
捉
え
き
れ
な
く
な

っ
て
い
る
か
ら
だ
。

　
例
え
ば
世
界
戦
略
車
「
ヤ

リ
ス

日
本
名
ヴ
ィ
ッ

ツ

」
は

年

月
に
発
売

し
た
３
代
目
か
ら
先
進
国
で

の
販
売
に
限
定
。
新
興
国
で

は
現
地
の
道
路
事
情
や
好
み

を
反
映
し
た
新
し
い
戦
略
小

型
車
を
各
地
に
投
入
す
る
。

　
第
１
弾
が

年
末
に
イ
ン

ド
で
発
売
し
た
新
興
国
向
け

低
価
格
戦
略
車
「
エ
テ
ィ
オ

ス
」
だ
。
多
く
の
イ
ン
ド
人

が
持
ち
歩
く
１

入
り
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
を
車
内
に
７
本
収

納
で
き
る
ホ
ル
ダ
ー
を
設
け

る
な
ど
、
現
地
ニ
ー
ズ
を
徹

底
的
に
反
映
。
ま
た
、
不
要

な
機
能
や
仕
様
を
省
き
、
シ

ン
プ
ル
な
設
計
に
し
て
価
格

を
約

万
円
に
抑
え
た
。

　
エ
テ
ィ
オ
ス
は

年
後
半

に
は
ブ
ラ
ジ
ル
で
も
生
産
・

販
売
す
る
。
イ
ン
ド
で
生
産

す
る
エ
テ
ィ
オ
ス
は
、
一
部

仕
様
を
変
更
し
て
南
ア
フ
リ

カ
共
和
国
に
も
輸
出
す
る
計

画
だ
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
中

国
、
タ
イ
で
も
現
地
ニ
ー
ズ

を
反
映
さ
せ
た
新
開
発
の
戦

略
小
型
車
を
順
次
、
投
入
す

る
。

　
「
１
ド
ル

円
を
割
っ

た
状
況
が
長
期
間
続
く
と
、

理
屈
で
は
日
本
で
の
生
産
は

あ
り
え
な
い
」
。
豊
田
社
長

は
日
本
で
の
モ
ノ
づ
く
り
の

難
し
さ
を
吐
露
す
る
。
そ
れ

で
も
国
内
生
産
３
０
０
万
台

は
死
守
す
る
と
宣
言
。
東
日

本
大
震
災
で
被
災
し
た
東
北

地
区
で
の
エ
ン
ジ
ン
工
場
建

設
も
決
定
し
た
。
日
本
を
含

め
た
世
界
各
地
で
持
続
的
成

長
を
あ
く
ま
で
も
追
求
す

る
。

　
「
世
界
中
の
生
活
を
、
社

会
を
豊
か
に
し
て
い
く
」
。

こ
の
思
想
は
「
産
業
報
国
」

な
ど
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
始

祖
で
あ
る
豊
田
佐
吉
の
遺
訓

を
ま
と
め
た
「
豊
田
綱
領
」

に
重
な
る
。

　
再
成
長
へ
の
羅
針
盤
と
も

言
え
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ョ

ン
は
、
策
定
段
階
か
ら
日
本

だ
け
で
な
く
、
米
国
駐
在
の

レ
イ
・
タ
ン
ゲ
イ
専
務
役
員

ら
北
米
、
欧
州
、
中
国
な
ど

各
地
域
の
外
国
人
役
員
ら
と

頻
繁
に
議
論
を
重
ね
た
。
ビ

ジ
ョ
ン
の
原
文
は
英
語
だ
。

し
か
し
そ
の
中
に
は
、
ト
ヨ

タ
の
礎
と
な
る
思
想
が
し
っ

か
り
と
受
け
継
が
れ
て
い

る
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ョ
ン

は
、
豊
田
章
男
社
長
が
就
任

し
て
か
ら
初
の
ビ
ジ
ョ
ン
。

「
笑
顔
の
た
め
に
、
期
待
を

超
え
て
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
と

し
た
。

　
キ
ー
ワ
ー
ド
に
は
数
値
目

標
を
掲
げ
る
だ
け
の
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
で
は
な
く
「
顧
客
に

選
ば
れ
る
企
業
に
な
る
」
や

「
選
ん
だ
顧
客
に
笑
顔
に
な

っ
て
い
た
だ
く
」
と
思
い
の

も
と
、
「
顧
客
の
期
待
を
超

え
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
こ
と
で
、
顧
客
に
感

動
を
与
え
、
笑
顔
が
世
界
中

に
広
が
る
」
と
の
考
え
を
こ

め
て
い
る
。

　
世
界
各
地
域
の
事
業
体
が

主
体
と
な
り
、
ト
ヨ
タ
な
ら

で
は
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

迅
速
に
提
供
。
結
果
と
し
て

１
０
０
０
万
人
の
顧
客
に
支

持
さ
れ
る
姿
を
目
指
す
。

　
こ
う
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
全

社
で
共
有
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
に

基
づ
い
た
経
営
と
、
地
域
を

主
役
に
し
た
経
営
改
革
を
推

進
。
世
界
各
地
で
持
続
的
な

成
長
を
狙
う
。
ビ
ジ
ョ
ン
策

定
に
関
わ
っ
た
レ
イ
・
タ
ン

ゲ
イ
専
務
役
員
は
「
今
ま
で

の
方
針
と
は
違
い
、
今
回
は

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
ビ
ジ
ョ
ン
の

違
い
を
明
確
化
し
、
時
間
が

た
っ
て
も
陳
腐
化
し
な
い
よ

う
に
配
慮
し
た
」
と
い
う
。

　
経
営
改
革
の
カ
ギ
を
握
る

の
が
、
各
地
域
の
事
業
体
が

自
ら
判
断
で
き
る
体
制
づ
く

り
だ
。
本
社
は
全
体
の
方
向

性
を
示
し
、
各
地
域
事
業
体

の
主
体
的
な
活
動
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
。
一
方
で
顧
客
に
近

い
各
地
域
の
事
業
体
が
、
地

域
主
導
の
経
営
を
推
進
す

る
。

　
４
月
か
ら
の
新
経
営
体
制

で
は
、
取
締
役
を

人
か
ら

人
と
半
分
以
下
に
減
ら

し
、
各
地
域
・
機
能
の
本
部

長
へ
大
幅
に
権
限
を
委
譲
し

た
。
地
域
本
部
長
は
原
則
的

に
現
地
に
配
置
し
、
日
本
に

あ
る
担
当
部
署
の
機
能
も
段

階
的
に
現
地
に
移
管
し
て
い

る
。

　
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
こ
う
し
た

体
制
の
下
で
、
各
地
域
が
目

指
す
べ
き
方
向
性
を
掲
げ

た
。
日
本
は
高
度
な
先
進
技

術
や
改
善
力
に
基
づ
い
た
日

本
な
ら
で
は
の
モ
ノ
づ
く
り

を
極
め
る
役
割
を
果
た
す
。

ト
ヨ
タ
に
と
っ
て
か
つ
て
も

今
も
重
要
地
域
で
あ
る
北
米

は
、
今
ま
で
以
上
の
自
立
化

を
推
進
。
さ
ら
に
米
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト
と
の
提
携
な
ど
Ｉ

Ｔ
企
業
と
の
協
業
に
よ
る
未

来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
構
築

の
一
翼
を
担
う
。
欧
州
は
小

型
車
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
画
セ

ン
タ
ー
と
の
位
置
づ
け
だ
。

　
一
方
、
中
国
は
成
長
の
牽

引
役
と
な
る
と
み
て
い
る
。

こ
の
た
め
技
術
開
発
も
充
実

さ
せ
る
。
ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア

ニ
ア
は
、
小
型
戦
略
車
や
新

興
国
戦
略
車
「
Ｉ
Ｍ
Ｖ
」
の

グ
ロ
ー
バ
ル
な
開
発
・
生
産

の
準
備
拠
点
。
将
来
の
成
長

が
見
込
め
る
中
南
米
・
ア
フ

リ
カ
、
中
近
東
で
は
、
現
地

に
受
け
入
れ
ら
れ
る
車
の
提

供
を
目
指
す
。

　
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
、

年
の
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
取

り
組
み
も
示
し
た
。
世
界
販

売
台
数
は
ト
ヨ
タ
で
９
０
０

万
台

年
実
績
は
約
７
５

３
万
台

、
ダ
イ
ハ
ツ
工
業

と
日
野
自
動
車
を
含
む
連
結

ベ
ー
ス
で
１
０
０
０
万
台

同
約
８
４
３
万
台

を
見

込
む
。

　
販
売
構
成
は
日
本
、
米

国
、
欧
州
で

％

同

％

、
新
興
国
で

％

同

％

と
す
る
計
画
だ
。
早

期
に
、
１

円
、
ト
ヨ

タ

ダ
イ
ハ
ツ
工
業
と
日
野

自
動
車
を
除
く

の
販
売
台

数
が
７
５
０
万
台
で
も
、
連

結
営
業
利
益
率
５
％
を
達
成

で
き
る
強
い
収
益
基
盤
を
確

立
す
る
。

　
成
長
の
核
と
な
る
の
は

「
新
興
国
と
環
境
対
応
車
、

そ
し
て
わ
く
わ
く
ど
き
ど
き

の
車
づ
く
り
」

豊
田
社

長

だ
。
新
興
国
で
は
先
進

国
の
車
を
流
用
す
る
の
で
は

な
く
、
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
あ

っ
た
戦
略
車
を
展
開
す
る
。

　
次
世
代
環
境
車
に
つ
い
て

は
「
変
化
を
決
め
る
の
は
お

客
さ
ま
」

同

と
、
引
き

続
き
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ

Ｖ

や
電
気
自
動
車
、
プ
ラ

グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
な

ど
全
方
位
で
開
発
を
進
め

る
。
Ｈ
Ｖ
は

年
ま
で
に
約

車
種
の
新
型
車
を
投
入
す

る
計
画
だ
。

　
ま
た
「
好
調
の
時
に
何
兆

円
か
の
利
益
を
出
す
よ
り
、

何
が
起
こ
る
か
分
か
ら
な
く

て
も
確
実
に
利
益
が
出
せ
る

体
質
」

豊
田
社
長

が
重

要
で
あ
る
と
強
調
。
国
内
外

で
車
づ
く
り
を
持
続
す
る
た

め
、
安
定
し
た
経
営
基
盤
づ

く
り
に
力
を
注
ぐ
。

　
早
期
に
単
体
決
算
の
黒
字

化
も
達
成
す
る
方
針
だ
。

「
安
定
し
た
経
営
基
盤
と
い

う
幹
に
も
っ
と
い
い
車
や

い
い
町
・
い
い
社
会
と
い
っ

た
果
実
を
実
ら
せ
る
。
そ
の

サ
イ
ク
ル
を
う
ま
く
回
し
て

い
く
こ
と
に
は
ぜ
ひ
こ
だ
わ

り
た
い
」
と
豊
田
社
長
は
言

い
切
る
。

（ ） 【広告特集】 ２０１１年 平成２３年 １０月２４日 月曜日 　　


