
中
小
企
業
こ
そ
Ｂ
Ｃ
Ｐ
が
生
き
る

上
島
熱
処
理
工
業
所

東
京
都
大
田
区
の

焼
き
入
れ
炉

南東京特集

円
高
と
震
災
で
拍
車
が
掛
か
る
中
小
企
業
の
海
外
進
出

オ
オ
タ
・
テ
ク
ノ
・
パ
ー
ク
、
拡
張
へ

　
東
日
本
大
震
災
を
き
っ
か
け
に
、
中
小
企
業
の
間
で
非
常
事
態
に
備
え

る
事
業
継
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ

に
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。
平
時
に
対
策

を
立
て
て
お
け
ば
、
災
害
後
の
混
乱
を
最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き

る
。
南
東
京
で
は
、
震
災
前
か
ら
一
部
の
中
小
企
業
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
を

進
め
て
い
た
。
中
に
は
震
災
直
後
、
受
注
増
に
結
び
つ
け
た
事
例
も
あ

る
。

湾
岸
で
は
津
波
に
備
え
る
動
き
も　長引くデフレ経済と急激な

円高で、国内の中小製造業を
取り巻く環境は厳しさを増し
ている。大企業の海外シフト
が加速する中、海外での現地
調達に応じられるかどうかが
生き残りのカギとなる。さら

に、東京電力福島第一原子力
発電所の事故を契機に多くの
原発が停止に追い込まれ、電
力供給に不安が残る。海外進
出は今、多くの町工場が抱え
る共通の課題になりつつあ
る。

今年６月から本格稼働した中国現地法人「南武油缸（常州）」

　
「
震
災
後
の
２
週
間
は
、

押
し
寄
せ
る
仕
事
を
こ
な
す

の
が
大
変
だ
っ
た
」
。
ガ
ラ

ス
や
鏡
の
加
工
を
手
が
け
る

西
尾
硝
子
鏡
工
業
所

東
京

都
大
田
区

の
西
尾
智
之
社

長
は
振
り
返
る
。
２
０
１
０

年
、
東
京
都
の
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策

定
支
援
事
業
」
を
利
用
し
、

策
定
を
進
め
て
い
た
。

　
南
東
京
で
は
、
震
災
の
直

接
的
な
被
害
は
軽
微
だ
っ
た

が
、
そ
の
後
の
対
応
が
明
暗

を
分
け
た
。
同
社
は
い
ち
は

や
く
資
材
調
達
の
見
通
し
や

納
期
な
ど
を
文
書
に
ま
と

め
、
取
引
先
約
１
２
０
社
に

Ｆ
Ａ
Ｘ
で
一
斉
送
信
。
文
面

の
素
案
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
時
に

用
意
し
て
い
た
。

　
素
早
い
情
報
発
信
が
受
注

増
に
つ
な
が
っ
た
。
で
き
る

こ
と
、
で
き
な
い
こ
と
を
明

示
す
る
こ
と
で
、
取
引
先
の

信
頼
を
勝
ち
取
る
こ
と
が
で

き
た
。
「
同
業
他
社
は
Ｂ
Ｃ

Ｐ
に
ほ
と
ん
ど
関
心
が
な

く
、
情
報
発
信
は
数
日
遅
れ

た
」

西
尾
社
長

と
い

う
。

　
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
企
業
も
あ
る
。
ソ
ル
ト
バ

ス

塩
浴
炉

熱
処
理
の
島

熱
処
理
工
業
所

東
京
都
大

田
区

も
都
の
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策

定
支
援
事
業
」
を
利
用
。
本

社
工
場
の
近
く
を
二
級
河
川

の
呑
川
が
流
れ
て
い
る
た

め
、
洪
水
を
想
定
し
、
Ｂ
Ｃ

Ｐ
を
策
定
し
た
。
本
社
全
体

を

底
上
げ
し
て
い
る

が
、
呑
川
の
氾
濫
は
最
大
１

に
及
ぶ
と
予
測
さ
れ
て
い

る
。
「
仕
掛
か
り
中
の
製
品

や
サ
ー
バ
を
水
か
ら
守
る
た

め

上
島
秀
美
社
長
、非
常

時
の
持
ち
出
し
の
手
順
な
ど

を
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
定
め
て
い
る
。

　
震
災
当
日
に
は
点
呼
が
取

れ
な
い
な
ど
の
混
乱
が
見
ら

れ
た
。
ま
た
、
地
震
の
際
に

は
「
焼
き
入
れ
炉
か
ら
高
温

の
ソ
ル
ト
が
あ
ふ
れ
る
危
険

が
あ
っ
た
」
と
上
島
社
長
は

指
摘
す
る
。
こ
の
た
め
、
避

難
訓
練
を
強
化
し
、
ソ
ル
ト

バ
ス
に
不
可
欠
な
塩
化
バ
リ

ウ
ム
の
備
蓄
を
倍
増
し
た
。

「
ソ
ル
ト
バ
ス
か
ら
撤
退
し

た
大
企
業
が
多
く
、
ウ
チ
が

止
ま
る
と
顧
客
に
直
接
迷
惑

が
か
か
る
か
ら
」

上
島
社

長

。
年
内
を
め
ど
に
、
地

震
対
応
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す

る
予
定
だ
。

　
津
波
に
よ
る
甚
大
な
被
害

は
、
平
時
の
準
備
の
必
要
性

を
改
め
て
認
識
さ
せ
た
。
工

業
用
塗
料
を
手
が
け
る
太
洋

塗
料
東
京
都
大
田
区
は
、

津
波
に
備
え
、
来
年
６
月
を

め
ど
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す

る
。
本
社
工
場
は
呑
川
の
河

口
付
近
に
あ
る
。
地
震
や
火

災
時
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
整
備

し
て
き
た
が
、
津
波
被
害
は

今
ま
で
想
定
し
て
い
な
か

っ
た

林
清
史
取
締
役
。遠

隔
地
で
代
替
生
産
に
協
力
し

て
く
れ
る
企
業
を
探
し
て
Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
、
災
害
後
１

カ
月
以
内
の
事
業
再
開
を
目

指
す
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
は
「
巧
遅
よ
り

拙
速
」
が
大
事
と
言
わ
れ

る
。
紙
１
枚
で
も
実
効
性
が

あ
る
計
画
を
策
定
し
て
お
け

ば
、
非
常
時
の
対
応
は
全
く

違
う
。
中
小
企
業
は
小
所
帯

ゆ
え
に
、
従
業
員
に
危
機
意

識
を
浸
透
さ
せ
や
す
い
と
い

う
利
点
も
あ
る
。
経
営
者
が

や
る
気
に
な
れ
ば
、
ち
ょ
っ

と
し
た
対
策
で
大
き
な
効
果

が
出
る
。

　
区
内
に
約
４
０
０
０
の
町

工
場
を
抱
え
る
大
田
区
は
、

タ
イ
・
チ
ョ
ン
ブ
リ
県
の
ア

マ
タ
ナ
コ
ン
工
業
団
地
で
工

場
ア
パ
ー
ト
オ
オ
タ
テ
ク

ノ
パ
ー
ク

写
真
を
運
営

し
て
い
る
。
敷
地
面
積
は
約

７
８
０
０
平
方

。
区
内
企

業
の
ア
ジ
ア
進
出
を
支
援
す

る
の
が
目
的
で
、
６
社
が
入

居
し
て
い
る
。現
在
、海
外
進

出
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
受

け
、拡
張
計
画
が
進
行
中
だ
。

　
２
０
１
２
年
初
頭
、
新
工

場
棟
の
建
設
に
入
る
。
床
面

積
は
２
５
６
０
平
方

を
予

定
し
て
お
り
、
す
で
に
３
社

が
入
居
を
決
め
て
い
る
。

　
「
今
後
の
工
場
ア
パ
ー
ト

の
展
開
は
、
タ
イ
だ
け
で
な

く
、
中
国
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

が
視
野
に
入
っ
て
い
る
」
。

　
区
の
外
郭
団
体
、
大
田
区

産
業
振
興
協
会
の
上
原
正
樹

海
外
事
業
担
当
リ
ー
ダ
ー
は

次
な
る
展
開
を
模
索
す
る
。

　
区
の
支
援
政
策
と
並
ん

で
、
多
く
の
中
小
企
業
が
独

自
に
海
外
進
出
を
進
め
て
い

る
。

　
油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
の
専
業

メ
ー
カ
ー
、
南
武
は
オ
オ
タ

・
テ
ク
ノ
・
パ
ー
ク
開
設
時

に
入
居
。
主
力
製
品
の
中
子

抜
き
油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
は
、

自
動
車
エ
ン
ジ
ン
な
ど
の
鋳

造
用
金
型
に
多
く
用
い
ら

れ
、
ア
ジ
ア
を
は
じ
め
海
外

か
ら
の
受
注
が
好
調
だ
。

　
現
在
、
オ
オ
タ
・
テ
ク
ノ

・
パ
ー
ク
内
に
６
４
０
平
方

の
工
場
を
設
け
て
い
る

が
、
来
年
６
月
を
め
ど
に
移

転
す
る
予
定
。
新
工
場
の
敷

地
を
選
定
中
で
、
人
員
は
現

在
の
倍
の
１
０
０
人
規
模
に

増
や
す
。

　
中
子
抜
き
油
圧
シ
リ
ン
ダ

ー
の
売
れ
行
き
は
、
自
動
車

市
場
の
動
向
に
直
接
左
右
さ

れ
る
。
「
国
内
の
売
上
高
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
前
の
８

割
の
水
準
に
と
ど
ま
っ
て
い

る
。
外
需
を
取
り
込
ま
な
い

限
り
生
き
て
い
け
な
い
時
代

に
な
っ
た
」
。
野
村
和
史
社

長
は
海
外
進
出
の
意
義
を
こ

う
強
調
す
る
。

　
今
年
６
月
に
は
中
国
現
地

法
人
南
武
油
缸
常
州

」

江
蘇
省
常
州
市

が
本
格

稼
働
し
た
。
タ
イ
、
中
国
に

続
き
、
野
村
社
長
が
見
据
え

る
進
出
先
は
イ
ン
ド
だ
。
現

在
は
輸
出
で
対
応
し
て
い
る

が
、
円
高
ユ
ー
ロ
安
を
背
景

に
、
ド
イ
ツ
メ
ー
カ
ー
と
の

競
争
が
激
し
く
な
っ
て
い

る
。
こ
の
た
め
、
３
年
以
内

に
、
商
社
と
合
弁
で
イ
ン
ド

に
販
売
拠
点
を
作
る
計
画
を

進
め
て
い
る
。

（ ） 【広告特集】 ２０１１年 平成２３年 １０月１９日 水曜日 　　


