
１００年経営シンポジウム

茂木友三郎氏キッコーマン名誉会長佐藤廣士氏神戸製鋼所社長

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
の
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営

社
会
と
の
共
存
共
栄
が
必
須

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
徹
底
追
求

講演講演 阪
神
・
淡
路
大
震
災
を
の
り
こ
え
て
次
の
１
０
０
年
に
向
け
て

会場には満席となる 人超の聴講者が訪れた

　
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は

世
紀

か
ら
千
葉
県
・
野
田
で
し
ょ

う
ゆ
づ
く
り
を
始
め
、
現
在

は
世
界
１
０
０
カ
国
以
上
で

製
品
を
販
売
し
、
７
工
場
が

海
外
に
あ
る
。
売
上
高
の
海

外
比
率
は

％
以
上
、
営
業

利
益
は
約

％
を
占
め
る
。

千
葉
県
の
ロ
ー
カ
ル
な
ビ
ジ

ネ
ス
が
国
内
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ

ン
ド
に
な
り
、
さ
ら
に
そ
れ

が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ブ
ラ
ン
ド

に
育
っ
て
き
た
。

　
千
葉
県
・
野
田
は
江
戸
川

と
利
根
川
に
囲
ま
れ
た
三
角

州
の
中
に
あ
る
。
当
時
の
経

営
者
が
工
場
立
地
論
を
勉
強

し
た
は
ず
は
な
い
が
、
運
良

く
こ
の
地
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
始

め
た
。
輸
送
手
段
と
し
て
船

を
活
用
で
き
、
大
消
費
地
だ

っ
た
江
戸
に
し
ょ
う
ゆ
を
大

量
に
運
べ
た
。
関
東
地
域
で

は
原
料
の
大
豆
、
小
麦
、
食

塩
が
採
れ
た
。
市
場
立
地
の

み
な
ら
ず
、
原
料
立
地
の
観

点
か
ら
も
千
葉
県
・
野
田
は

優
れ
た
生
産
地
だ
っ
た
。
こ

の
立
地
を
生
か
し
、
数
百
年

か
け
て
日
本
で
ナ
ン
バ
ー
１

の
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
た
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
た

の
は
、
昭
和

年
ご
ろ
に
し

ょ
う
ゆ
の
需
要
が
伸
び
悩
む

と
い
う
非
常
に
大
き
な
問
題

に
直
面
し
た
こ
と
が
き
っ
か

け
だ
。
戦
後
す
ぐ
は
生
産
量

が
落
ち
込
ん
で
い
た
た
め
、

つ
く
れ
ば
売
れ
た
。
し
か

し
、
し
ょ
う
ゆ
の
消
費
量
は

景
気
が
良
く
て
も
悪
く
て
も

余
り
変
わ
ら
な
い
。
生
産
量

が
戦
前
レ
ベ
ル
に
回
復
し
た

た
め
、
後
は
伸
び
悩
ん
だ
。

高
度
経
済
成
長
が
始
ま
る
と

い
う
状
況
の
中
で
、
売
り
上

げ
の
８
割
を
占
め
る
主
力
商

品
の
需
要
が
伸
び
な
い
の
は

一
大
事
だ
っ
た
。

　
そ
こ
で
我
々
の
先
輩
の
経

営
者
は
二
つ
の
方
針
を
打
ち

出
し
た
。
一
つ
は
、
し
ょ
う

ゆ
が
売
れ
な
い
な
ら
ば
他
の

も
の
を
売
る
「
多
角
化
戦

略
」
だ
。
も
う
ひ
と
つ
が

「
国
際
化
戦
略
」
で
、

年

昭
和

年

に
米
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
に
販
売
会
社
を

設
立
し
た
。
販
社
を
増
や

し
、
販
売
促
進
活
動
と
し
て

店
頭
で
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
や
レ
シ
ピ
開
発
な
ど

を
進
め
、
現
地
で
の
販
売
量

は
伸
び
て
い
っ
た
。
そ
れ
で

も
ま
だ
米
国
の
事
業
は
赤
字

だ
っ
た
。
そ
の
解
消
に
向
け

工
場
を
つ
く
る
計
画
が
出
た

が
、
時
期
尚
早
だ
と
い
う
結

論
に
な
っ
た
。
最
低
経
済
単

位
の
し
ょ
う
ゆ
工
場
を
動
か

す
に
は
、
一
定
の
販
売
量
が

確
保
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
だ
が
赤
字
を
解
消
す
る

た
め
に
は
現
地
生
産
の
必
要

が
あ
る
。
そ
こ
で
し
ょ
う
ゆ

を
コ
ン
テ
ナ
船
で
米
国
に
運

び
、
現
地
で
の
瓶
詰
め
か
ら

始
め
、
赤
字
が
少
な
く
な
っ

て
き
た
段
階
で
最
終
的
に
ウ

ィ
ス
コ
ン
シ
ン
州
に
工
場
を

建
設
す
る
こ
と
を
決
め
た
。

　
こ
の
地
は
米
国
の
交
通
の

中
心
地
で
、
全
土
に
し
ょ
う

ゆ
を
運
ぶ
の
に
便
利
だ
っ

た
。
大
豆
や
小
麦
の
入
手
も

簡
単
だ
っ
た
。
し
か
し
、
い

よ
い
よ
工
場
を
建
設
し
よ
う

と
い
う
時
に
ま
た
問
題
が
発

生
す
る
。
地
元
で
反
対
運
動

が
起
こ
っ
た
。
工
場
用
地
に

選
ん
だ
の
が
農
地
で
、
環
境

破
壊
の
問
題
や
農
地
を
手
放

し
た
く
な
い
と
い
う
素
朴
な

感
情
が
反
対
の
原
因
だ
っ

た
。
こ
れ
を
説
得
す
る
の
に

数
カ
月
を
要
し
た
。
絶
対
に

公
害
を
出
さ
ず
、
環
境
を
破

壊
し
な
い
こ
と
を
約
束
し

た
。
さ
ら
に
大
豆
・
小
麦
を

使
う
の
で
「
農
家
の
皆
さ
ん

と
共
存
共
栄
で
き
る
」
と
強

く
訴
え
た
。
こ
の
訴
え
が
功

を
奏
し
、
現
地
の
人
た
ち
は

納
得
し
て
く
れ
た
。

　
こ
の
問
題
を
乗
り
越
え
る

過
程
で
大
き
な
教
訓
を
得

た
。
「
企
業
が
永
続
的
に
存

続
し
て
い
く
た
め
に
は
社
会

と
共
存
共
栄
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
」
と
い
う
こ
と
だ
。

現
地
企
業
と
優
先
し
て
取
引

す
る
方
針
も
打
ち
出
し
、
現

地
の
労
働
力
の
活
用
も
決
め

た
。
さ
ら
に
現
地
に
溶
け
込

む
た
め
、
「
日
本
か
ら
派
遣

す
る
社
員
は
分
散
し
て
住

み
、
固
ま
っ
て
日
本
人
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
つ
く
る
な
」

と
強
く
指
導
し
た
。

年
に

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
始
め
、

工
場
完
成
が

年
。
経
営
の

現
地
化
を
推
進
し
た
結
果
、

現
地
生
産
を
ス
タ
ー
ト
し
て

３
年
目
く
ら
い
か
ら
米
国
事

業
は
黒
字
化
し
た
。
国
際
化

を
進
め
る
上
で
米
国
で
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
世
界
に
展

開
し
、
現
在
は
欧
州
や
ア
ジ

ア
で
も
工
場
を
建
設
し
事
業

を
進
め
て
い
る
。

　
当
社
は
３
０
０
年
以
上
の

歴
史
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
問

題
を
抱
え
て
き
た
が
、
問
題

を
解
決
し
な
が
ら
そ
れ
を
次

の
発
展
の
ス
テ
ッ
プ
に
し
て

き
た
。
現
在
、
日
本
は
非
常

に
大
き
な
問
題
を
抱
え
て
い

る
。
こ
の
ピ
ン
チ
を
バ
ネ
に

し
て
、
復
活
を
目
指
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

　

熱
心
に
聞
き
入
る

聴
講
者

　
神
戸
製
鋼
所
は
１
９
９
５

年
の
阪
神
・
淡
路
大
震
災
で

未
曾
有
の
大
被
害
を
受
け
た

が
、
会
社
は
１
０
０
年
を
超

え
て
継
続
し
、
今
も
な
お
歩

い
て
い
る
。
ど
の
よ
う
に
し

て
危
機
を
乗
り
越
え
、
何
が

そ
の
一
番
大
き
な
要
因
だ
っ

た
の
か
を
考
え
て
み
た
い
。

　
当
社
は
１
９
０
５
年
に
鈴

木
商
店
の
神
戸
製
鋼
所
と
し

て
創
立
。
そ
の
後
、
１
９
１

１
年
に
鈴
木
商
店
か
ら
分
離

し
株
式
会
社
神
戸
製
鋼
所
が

発
足
し
た
。
鈴
木
商
店
は
総

合
商
社
で
あ
り
、
多
士
済
々

の
会
社
が
傘
下
に
属
し
て
い

た
。
い
ろ
い
ろ
な
事
業
を
取

り
込
ん
で
い
く
商
社
の
遺
伝

子
が
神
戸
製
鋼
に
も
受
け
継

が
れ
、
「
多
様
性
」
「
多
角

化
」
と
い
っ
た
価
値
観
が
今

も
会
社
に
残
っ
て
い
る
。

　
神
戸
製
鋼
と
い
う
社
名
か

ら
事
業
の
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
ー

を
鉄
鋼
が
占
め
る
と
思
わ
れ

が
ち
だ
が
、
鉄
鋼
の
比
率
は

％
。
こ
れ
に
溶
接
や
ア
ル

ミ
・
銅
を
加
え
た
素
材
系
で

も
３
分
の
２
程
度
、
残
り
は

産
業
機
械
や
建
設
機
械
な
ど

機
械
系
の
事
業
が
占
め
て
い

る
。
多
角
化
し
た
事
業
で

は
、
経
営
資
源
が
拡
散
し
な

い
よ
う
、
全
て
を
大
き
く
す

る
の
で
は
な
く
、
そ
の
中
か

ら
特
徴
あ
る
も
の
を
選
び
、

そ
れ
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
も

大
事
だ
。
当
社
で
は
ず
い
ぶ

ん
前
か
ら
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
製

品
を
志
向
し
て
い
く
活
動
を

進
め
て
い
る
。
例
え
ば
鉄
鋼

事
業
で
は
、
弁
バ
ネ
の
世
界

シ
ェ
ア
は

％
程
度
あ
る
。

鋳
鍛
鋼
の
船
用
ク
ラ
ン
ク
シ

ャ
フ
ト
も
世
界
の
船
の
約

％
が
当
社
製
品
を
使
用
し
て

い
る
。
チ
タ
ン
も
国
内
で
初

め
て
実
用
化
し
、
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
で
使
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
建
設
機
械
で
は
燃

費
、
耐
久
性
、
乗
り
心
地
を

追
求
し
た
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
と

ク
レ
ー
ン
を
つ
く
っ
て
い

る
。

　
「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」
が
神

戸
製
鋼
グ
ル
ー
プ
の
中
で
あ

ら
わ
れ
た
背
景
に
は
何
が
あ

る
の
か
。
ま
ず
夢
を
持
っ
た

技
術
者
が
い
る
こ
と
だ
。
そ

し
て
既
に
あ
る
コ
ア
製
品
を

ユ
ー
ザ
ー
と
の
や
り
と
り
、

あ
る
い
は
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の

要
望
に
沿
っ
て
改
善
を
重
ね

な
が
ら
「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」

を
称
す
る
モ
ノ
に
磨
き
上
げ

て
き
た
。
さ
ら
に
伝
統
あ
る

製
品
が
だ
ん
だ
ん
と
陰
り
を

見
せ
て
き
た
時
に
新
し
い
分

野
に
横
展
開
し
て
き
た
こ
と

だ
。
担
当
者
の
夢
と
、
そ
れ

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
管
理
職
そ

し
て
、
変
革
を
認
め
る
経
営

陣
が
い
な
い
と
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
は
出
て
こ
な
い
。

　
歴
史
を
振
り
返
れ
ば
「
山

あ
り
谷
あ
り
」
で
、
ど
の
企

業
で
も
「
絶
え
ず
順
風
満

帆
」
と
い
う
こ
と
は
な
い
。

当
社
は
正
確
に
言
え
ば
「
山

あ
り
、
深
い
谷
あ
り
」
だ
っ

た
。

―

年
に
最
も
深
い

谷
が
あ
っ
た
。
そ
れ
が
阪
神

・
淡
路
大
震
災
の
時
期
だ
。

年
１
月

日
に
発
生
し
た

大
震
災
の
被
害
総
額
は
全
体

で
約

兆
円
。
神
戸
市
の
当

時
の
年
間
予
算
が
２
・
１
兆

円
な
の
で
、
神
戸
市
の
約
５

年
分
の
予
算
が
な
く
な
る
ほ

ど
の
災
害
で
、
当
社
の
被
害

総
額
は
１
０
０
０
億
円
強
だ

っ
た
。

　
製
鉄
所
が
一
番
大
き
な
被

害
を
受
け
た
が
、
当
社
の
コ

ア
で
あ
る
鉄
鋼
事
業
の
再
稼

働
を
急
い
だ
。
特
に
溶
鉱
炉

と
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
待

ち
望
む
「
バ
ネ
用
鋼
線
の
圧

延
ラ
イ
ン
」
は
と
に
か
く
１

日
で
も
早
く
復
旧
さ
せ
た
か

っ
た
。
１
０
０
０
億
円
を
超

え
る
被
害
損
失
を
「
何
年
で

返
済
す
る
か
」
も
大
変
な
議

論
に
な
っ
た
が
、

２
年
間
で
や
ろ
う

と
決
定
し
た
。

　
「
神
戸
と
共
に

復
旧
復
興
す
る

こ
と
に
加
え
、
そ

の
復
興
事
業
の
目

玉
と
し
て
製
鉄
所

の
中
で
電
力
卸

Ｉ
Ｐ
Ｐ

事
業

も
新
た
に
始
め
る

こ
と
に
し
た
。
神

戸
製
鉄
所
は
４
月

２
日
、
加
古
川
製

鉄
所
は
４
月
１
６

日
、
神
戸
本
社
も

１
月
末
か
ら
２
月

に
か
な
り
速
い
ス

ピ
ー
ド
で
業
務
の

進
捗
に
支
障
が
な
い
よ
う

し
ん
ち
ょ
く

な
体
制
が
整
っ
た
。

　
復
旧
・
復
興
に
つ
い
て

は
、ま
ず
神
戸
の
地
で
復
興

す
る

２
年
で
損
失
を
解
消

す
る
」
と
い
っ
た
経
営
方
針

を
早
め
に
出
し
た
。
こ
れ
に

応
え
る
形
で
の
従
業
員
の
頑

張
り
や
、
ま
た
周
囲
の
方
々

か
ら
の
多
大
な
支
援
も
あ
っ

た
。
そ
し
て
製
鉄
所
の
設
備

を
一
部
撤
去
し
発
電
所
を
つ

く
る
な
ど
、
柔
軟
な
発
想
や

変
化
へ
の
対
応
、
迅
速
で
大

胆
な
実
行
、
組
織
の
壁
を
越

え
た
変
革
活
動
が
で
き
た
こ

と
が
大
き
な
要
因
だ
っ
た
。

　
昨
年
、
当
社
は
中
長
期
経

営
ビ
ジ
ョ
ン
「
Ｋ
Ｏ
Ｂ
Ｅ
Ｌ

Ｃ
Ｏ
　
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
　

Ｇ
」
を
策
定
し
た
。
今
後

も
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
徹
底
的

な
追
求
や
海
外
を
中
心
と
し

た
成
長
市
場
へ
の
進
出
な
ど

を
推
進
し
て
い
く
。
次
の
１

０
０
年
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
グ
ル
ー
プ
総
合
力
の
発

揮
」
だ
。
事
業
体
が
持
っ
て

い
る
人
材
、
情
報
、
ア
イ
デ

ア
、
知
恵
、
価
値
観
、
知
識

は
異
な
る
。
事
業
体
の
枠
を

越
え
、
そ
れ
ら
を
有
機
的
に

結
合
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
新

た
な
価
値
を
創
造
し
て
い
き

た
い
。

　　 ２０１１年 平成２３年 ９月２８日 水曜日 　　 （ ）


