
危機克服を考える 　
日
刊
工
業
新
聞
社
は
８
月

日
、
東
京
都
千
代
田
区
の

ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ド
パ
レ
ス
で
「
１
０
０
年
経
営
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
」
を
開
い
た
。
全
国
の
長
寿
企
業
が
集
う
「
１
０
０

年
経
営
の
会
」
の
発
足
に
向
け
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
、
テ

ー
マ
は
「
危
機
克
服
を
考
え
る
」
。
同
会
会
長
に
就
任
予

定
の
北
畑
隆
生
元
経
済
産
業
事
務
次
官
、
天
坊
昭
彦
出
光

興
産
会
長
、
茂
木
友
三
郎
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
名
誉
会
長
、
佐

藤
廣
士
神
戸
製
鋼
所
社
長
が
登
壇
し
、
持
続
的
成
長
を
実

現
す
る
経
営
戦
略
な
ど
に
つ
い
て
そ
れ
ぞ
れ
講
演
し
た
。

会
場
に
は
３
０
０
人
を
超
え
る
聴
講
者
が
訪
れ
た
。

今
こ
そ
産
業
界
の
力
を
結
集

井水治博日刊工業新聞社社長

主催者あいさつ

　
東
日
本
震
災
の
影
響
で
わ

が
国
産
業
界
は
甚
大
な
被
害

を
受
け
、
国
難
と
も
言
え
る

試
練
を
迎
え
て
い
ま
す
。
震

災
の
直
接
的
な
被
害
に
加

え
、
急
激
な
円
高
の
進
行
、

世
界
同
時
株
安
の
不
安
も
高

ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
こ

は
何
と
し
て
も
産
業
界
の
力

を
結
集
し
、
こ
の
試
練
を
乗

り
越
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　
わ
が
国
産
業
界
は
こ
れ
ま

で
も
敗
戦
に
伴
う
壊
滅
的
な

打
撃
や
多
く
の
天
災
、
２
度

に
わ
た
る
石
油
危
機
な
ど
を

克
服
し
、
奇
跡
的
と
も
言
え

る
経
済
成
長
を
実
現
し
て
き

ま
し
た
。
そ
の
主
た
る
原
動

力
と
な
っ
た
の
は
持
続
的
発

展
を
続
け
て
き
た
長
寿
企
業

で
あ
り
、
そ
の
経
営
手
法
を

手
本
に
し
た
新
興
企
業
群
で

し
た
。

　
そ
こ
で
日
刊
工
業
新
聞
社

は
今
秋
に
「
１
０
０
年
経
営

の
会
」
を
立
ち
上
げ
、
長
寿

企
業
を
中
心
と
し
た
日
本
の

優
れ
た
経
営
の
あ
り
方
を
体

系
化
し
、
ア
ジ
ア
を
は
じ
め

世
界
に
向
け
て
発
信
し
て
い

き
ま
す
。

北畑隆生氏元経済産業事務次官
大
事
な
も
の
守
り
つ
つ
変
革

天坊昭彦氏出光興産会長

出
光
の
経
営
理
念
と
そ
の
実
践
に
つ
い
て

社
会
的
責
任
を
果
た
す
こ
と

講演 あいさつ
講演

長
寿
企
業
の
経
営
理
念
を
世
界
に
発
信

　
出
光
興
産
は
６
月

日
に

創
業
１
０
０
周
年
を
迎
え
た

ば
か
り
で
、
１
０
０
年
企
業

と
し
て
は
全
く
の
新
人
だ
。

１
９
１
１
年
、
出
光
佐
三
の

個
人
商
店
「
出
光
商
会
」
と

し
て
事
業
を
始
め
た
。
石
油

製
品
・
潤
滑
油
な
ど
を
販
売

し
、
海
上
で
漁
船
に
燃
料
を

給
油
す
る
仕
事
に
乗
り
出
し

た
。
海
外
に
も
事
業
を
広

げ
、
生
産
者
と
消
費
者
に
直

結
す
る
「
大
地
域
小
売
業
」

を
展
開
し
た
。
戦
後
は
海
外

資
産
の
す
べ
て
を
失
い
、
国

内
も
統
制
で
ほ
と
ん
ど
の
事

業
が
取
り
上
げ
ら
れ
た
。
残

さ
れ
た
の
は
２
５
０
万
円
の

借
金
と
１
０
０
０
人
の
社
員

の
み
。
そ
こ
に
海
外
か
ら
８

０
０
人
の
従
業
員
が
引
き
上

げ
て
来
る
こ
と
に
な
っ
た

が
、
佐
三
は
「
出
光
は
人
間

が
資
本
だ
。
大
事
な
資
本
が

帰
っ
て
く
る
の
に
ど
う
し
て

首
を
切
る
こ
と
が
で
き
る

か
」
と
一
人
も
解
雇
し
な
い

方
針
を
貫
い
た
。

　
戦
後
の
復
興
が
進
む
に
つ

れ
、
工
業
生
産
も
伸
び
、
燃

料
の
主
役
は
石
炭
か
ら
石
油

に
変
わ
っ
た
。
出
光
も
石
油

精
製
設
備
の
増
強
が
必
要
に

な
り
、
製
油
所
を
持
た
な
い

と
安
定
供
給
が
困
難
な
状
況

に
な
っ
て
き
た
。
日
本
の
石

油
需
要
は

年
と

年
の
石

油
危
機
で
一
時
的
に
低
迷
し

た
時
期
も
あ
っ
た
が
、
お
お

む
ね
右
肩
上
が
り
に
拡
大

し
、
出
光
も
製
油
所
の
新
設

・
増
設
、
石
油
化
学
工
場
の

新
設
な
ど
積
極
的
な
投
資
を

行
っ
て
き
た
。

　
そ
の
結
果
、

年
代
後
半

か
ら

年
代
前
半
に
か
け
て

有
利
子
負
債
が
急
増
し
、

年
に
は
２
兆
５
０
０
０
億
円

に
達
し
た
。
私
は

年
に
取

締
役
経
理
部
長
に
就
任
し
出

光
の
財
布
を
預
か
る
こ
と
に

な
り
、
財
布
の
ひ
も
を
締
め

る
こ
と
が
仕
事
に
な
っ
た
。

バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
金
融
環
境

が
激
変
し
た
。
不
良
債
権
問

題
で
銀
行
の
融
資
基
準
は
担

保
よ
り
融
資
先
の
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
、
返
済
倍
率
、
自

己
資
本
比
率
な
ど
の
財
務
評

価
に
変
わ
る
。
出
光
は
多
額

の
借
り
入
れ
で
財
務
体
質
が

悪
化
し
て
い
た
の
で
、
自
己

資
本
の
増
強
が
急
務
に
な

る
。
こ
れ
を
乗
り
切
っ
て
将

来
の
資
本
調
達
手
段
を
強
化

す
る
に
は
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
カ

ン
パ
ニ
ー
と
し
て
株
式
上
場

す
る
し
か
な
い
と
私
は
考
え

て
い
た
。
問
題
は
、
佐
三
は

株
式
上
場
し
な
い
と
明
言

し
、
出
光
で
は
こ
の
問
題
に

触
れ
る
こ
と
が
タ
ブ
ー
視
さ

れ
て
い
た
こ
と
だ
。

　
し
か
し
佐
三
は
投
機
的
な

資
本
市
場
に
上
場
し
彼
ら
の

意
向
に
経
営
が
左
右
さ
れ
る

の
は
嫌
だ
と
は
言
っ
て
い
た

が
、
上
場
し
な
い
こ
と
が
経

営
理
念
だ
と
は
言
っ
て
い
な

い
。
企
業
が
事
業
を
行
う
の

は
、
社
会
的
な
責
任
を
果
た

す
た
め
だ
。
社
会
的
な
責
任

と
は
、
社
員
の
雇
用
を
守

り
、
顧
客
や
取
引
先
の
期
待

に
こ
た
え
、
必
要
な
設
備
投

資
を
行
い
、
事
業
を
継
続
で

き
る
利
益
を
得
て
、
株
主
の

期
待
に
も
こ
た
え
、
地
域
や

社
会
、
国
家
へ
貢
献
で
き
る

よ
う
な
経
営
を
続
け
る
こ
と

だ
。
よ
っ
て
上
場
す
る
こ
と

は
出
光
の
経
営
理
念
と
矛
盾

し
な
い
。
一
方
、
出
光
が
非

上
場
に
こ
だ
わ
っ
て
行
き
詰

ま
れ
ば
、
顧
客
や
取
引
先
に

大
き
な
迷
惑
を
か
け
、
社
員

は
路
頭
に
迷
う
。
顧
客
を
混

乱
に
巻
き
込
み
、
日
本
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
安
定
供
給
に
問
題

が
起
き
る
リ
ス
ク
は
絶
対
に

取
っ
て
は
い
け
な
い
。
そ
れ

こ
そ
出
光
の
経
営
理
念
に
反

す
る
こ
と
に
な
る
。

　
こ
う
考
え
、
私
は
オ
ー
ナ

ー
に
上
場
を
提
案
す
る
決
心

を
つ
け
た
。
時
間
は
か
か
っ

た
が
、

年
に
東
証
一
部
に

上
場
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

事
業
規
模
の
拡
大
に
よ
っ
て

個
人
商
店
的
な
経
営
の
限
界

が
露
呈
し
た
が
、
大
き
な
事

業
改
革
な
ど
に
対
し
、
ピ
ン

チ
に
な
る
と
力
を
発
揮
し
て

惜
し
み
な
く
働
く
出
光
ら
し

さ
に
よ
っ
て
何
と
か
乗
り
越

え
ら
れ
た
。

　
最
後
に
今
後
日
本
が
目
指

す
べ
き
方
向
に
つ
い
て
話
し

た
い
。
日
本
人
の
心
を
も
っ

て
世
界
に
貢
献
で
き
な
い
か

と
私
は
考
え
て
い
る
。
東
日

本
大
震
災
で
被
災
さ
れ
た
方

々
は
自
分
自
身
が
切
羽
詰
ま

っ
た
状
況
に
置
か
れ
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
お
互
い
に
譲

り
合
い
、
助
け
合
う
こ
と

で
、
何
と
か
難
局
を
乗
り
越

え
て
い
こ
う
と
い
う
道
を
自

然
に
選
ん
だ
。
こ
れ
こ
そ
日

本
人
が
は
ぐ
く
ん
で
き
た
心

で
あ
り
、
日
本
の
道
徳
観

だ
。
日
本
の
す
ぐ
れ
た
技
術

を
世
界
に
広
め
る
の
と
同
時

に
、
お
互
い
に
仲
よ
く
平
和

に
暮
ら
す
た
め
に
、
日
本
人

の
心
を
世
界
に
伝
え
て
い
く

こ
と
も
、
世
界
が
抱
え
る
課

題
の
解
決
に
向
け
て
日
本
が

貢
献
で
き
る
や
り
方
だ
と
思

う
。

　
日
本
は
今
内
外
二
つ
の
経

済
危
機
に
直
面
し
て
い
る
。

一
つ
は
東
日
本
大
震
災
で
あ

る
。
安
心
・
安
全
な
国
、
日

本
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
大
き

く
損
な
わ
れ
、
日
本
経
済
に

ボ
デ
ィ
ー
ブ
ロ
ー
の
よ
う
に

影
響
し
て
い
る
。
も
う
ひ
と

つ
は
世
界
経
済
の
変
調
に
起

因
す
る
異
常
な
円
高
と
株
安

で
あ
る
。
こ
の
二
つ
の
危
機

を
克
服
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
危
機
克
服
の
方
策
を
学

ぶ
た
め
、
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
は
創
業
か
ら
１
０
０
年

以
上
存
続
し
今
な
お
発
展
を

続
け
る
長
寿
企
業
３
社
か
ら

講
演
者
を
招
い
た
。
関
東
大

震
災
、
金
融
恐
慌
、
敗
戦
、

占
領
政
策
、
石
油
危
機
、
バ

ブ
ル
崩
壊
な
ど
の
危
機
を
乗

り
越
え
て
き
た
企
業
の
ト
ッ

プ
か
ら
そ
の
秘
訣
を
聴
く
こ

ひ

け
つ

と
に
し
た
い
。

　
日
本
に
は
経
営
の
基
本
を

「
存
続
」
に
置
く
企
業
が
多

い
。
１
０
０
年
を
超
え
る
長

寿
企
業
は
国
内
で
２
万
社
を

超
え
、
世
界
の
半
分
以
上
を

占
め
る
。
長
寿
企
業
に
は
三

つ
の
特
徴
が
あ
る
。
一
つ

は
、
創
業
の
精
神
や
社
是
、

社
訓
を
持
ち
、
そ
れ
を
社
員

が
尊
重
し
、
一
貫
し
た
会
社

の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
が

あ
る
こ
と
で
あ
る
。
二
つ
目

は
、
顧
客
や
従
業
員
、
地
域

社
会
な
ど
株
主
以
外
の
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
も
十
分
な

配
慮
を
し
て
い
る
こ
と
で
あ

る
。
そ
し
て
三
つ
目
が
経
営

革
新
で
あ
る
。
同
じ
商
品
、

同
じ
事
業
で
は
１
０
０
年
は

も
た
な
い
。
理
念
や
基
本
的

な
商
品
、
コ
ア
と
な
る
技
術

な
ど
大
事
な
も
の
を
守
り
な

が
ら
、
一
方
で
新
事
業
に
取

り
組
み
、
経
営
の
改
革
を
続

け
て
い
る
こ
と
が
長
寿
企
業

の
特
徴
だ
。

　
岐
阜
県
に
「
創
業
４
５
０

年
」
を
誇
る
鋳
物
の
中
堅
企

業
が
あ
る
。
１
５
６
０
年
の

桶
狭
間
の
合
戦
の
時
、
雑
兵

に
鍋
を
売
っ
た
の
が
会
社
の

創
業
だ
そ
う
で
、
鋳
物
技
術

を
会
社
の
基
本
に
置
い
て
発

展
し
て
き
た
。
今
で
は
精
密

治
具
・
機
械
部
品
を
つ
く
る

会
社
に
な
り
、
ジ
ェ
ッ
ト
旅

客
機
の
部
品
づ
く
り
に
も
挑

戦
す
る
そ
う
で
あ
る
。
鋳
物

と
い
う
基
本
技
術
を
守
り
な

が
ら
、
経
営
革
新
を
続
け
新

商
品
に
挑
ん
で
い
る
企
業
の

例
だ
が
、
同
じ
よ
う
な
取
り

組
み
を
続
け
て
き
た
企
業
は

日
本
に
多
い
。

　
従
業
員
を
大
切
に
す
る
こ

と
は
、
１
０
０
年
企
業
に
限

ら
ず
日
本
的
経
営
の
特
色
と

も
い
わ
れ
る
。
「
わ
が
社
の

労
働
者
」
と
言
う
社
長
は
い

な
い
。
「
わ
が
社
の
社
員
」

と
言
う
は
ず
だ
。
従
業
員
は

会
社
の
重
要
な
構
成
員
だ
と

い
う
こ
と
が
「
社
員
」
と
い

う
言
葉
に
込
め
ら
れ
て
い

る
。
社
長
は
「
会
社
の
長
」

で
あ
る
と
同
時
に
「
社
員
の

長
」
で
あ
り
、
社
員
を
含
め

た
企
業
集
団
の
ト
ッ
プ
と
い

う
こ
と
だ
。

　
顧
客
、
従
業
員
、
地
域
社

会
を
大
切
に
す
る
の
は
日
本

だ
け
か
と
い
う
と
そ
う
で
は

な
い
。
欧
州
に
は
、
日
本
的

経
営
に
近
い
企
業
が
多
い
。

米
国
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン

パ
ニ
ー
を
調
べ
て
み
る
と
日

本
と
同
じ
よ
う
な
経
営
理
念

を
持
つ
会
社
が
少
な
く
な

い
。
例
え
ば
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・

エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
や
Ｉ

Ｂ
Ｍ
な
ど
は
顧
客
を
重
視
し

従
業
員
や
地
域
社
会
を
大
切

に
す
る
な
ど
日
本
企
業
と
の

共
通
点
が
あ
る
。
日
本
の
長

寿
企
業
の
誇
る
べ
き
企
業
理

念
は
世
界
に
通
用
す
る
グ
ロ

ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な

り
得
る
は
ず
だ
。

　
株
主
重
視
の
経
営
が
重
要

で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も

な
い
が
、
短
期
的
な
利
益
を

追
求
す
る
こ
と
よ
り
も
、
会

社
が
長
期
に
存
続
し
発
展
す

る
こ
と
の
方
が
本
当
の
株
主

の
利
益
に
つ
な
が
る
は
ず

だ
。

　
今
秋
に
は
「
１
０
０
年
経

営
の
会
」
が
発
足
す
る
。
大

学
な
ど
と
も
連
携
し
な
が
ら

長
寿
企
業
の
理
念
を
学
問
的

に
整
理
し
、
そ
れ
を
世
界
に

発
信
し
て
い
き
た
い
。

（ ） 　　 ２０１１年 平成２３年 ９月２８日 水曜日 　　


