
海外展開

モノづくりの底力

会見する第一三共の庄田隆社長 左、当時 と印ランバクシー
・ラボラトリーズのマルビンダー・モハン・シンＣＥＯ

　
医
薬
品
業
界
は
、
二
つ
の
大
き
な
課
題
を
克
服
す
る
た
め
急
速
な
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

進
め
て
い
る
。
一
つ
は
市
場
の
急
速
な
変
化
。
医
薬
品
市
場
は
日
米
欧
で
ほ
ぼ
完
結
し

て
い
た
。
だ
が
、
医
療
費
抑
制
や
経
済
不
況
を
受
け
成
長
が
鈍
化
。
代
わ
っ
て
新
興
国

が
市
場
を
け
ん
引
し
各
社
は
新
興
国
投
資
を
急
ぐ
。
も
う
一
つ
は
新
薬
開
発
。
従
来
の

低
分
子
薬
で
治
療
で
き
る
病
気
は
開
拓
さ
れ
、
抗
体
医
薬
な
ど
新
た
な
創
薬
技
術
が
必

要
と
な
っ
た
。
各
社
世
界
的
な
提
携
や
Ｍ
＆
Ａ
を
繰
り
返
し
、
新
技
術
を
取
り
込
む
。

　
建
設
機
械
の
世
界
市
場
は
日
本
勢
が
支
え
て
い
る
。
世
界
２
位
の
コ
マ
ツ
を
筆
頭
に

日
立
建
機
、
コ
ベ
ル
コ
建
機
な
ど
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
圧
倒
的
な
存
在
感
を
示
す
メ
ー

カ
ー
が
日
本
に
ひ
し
め
い
て
い
る
。
特
に
故
障
率
の
低
さ
や
正
確
な
操
作
性
で
評
価
が

高
い
日
本
メ
ー
カ
ー
の
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
は
世
界
市
場
の
４
割
程
度
の
シ
ェ
ア
を
持
つ
。

世
界
最
大
の
建
機
市
場
と
な
っ
た
中
国
で
も
日
本
勢
は
躍
進
し
て
お
り
、
各
国
メ
ー
カ

ー
が
日
本
勢
の
去
就
を
注
目
し
て
い
る
。

最
大
市
場
中
国
で
躍
進

日
本
の
建
機
は
世
界
中
で
活
躍
し

て
い
る

コ
マ
ツ
の
鉱
山
機
械

新興国に需要、投資積極化
医
薬
品 提
携
・
Ｍ
＆
Ａ
で
創
薬
促
進

抗
体
薬
な
ど
新
領
域
に
力

油圧機器技術で圧倒的強さ

機
械

販
売
基
盤
拡
大

　
新
薬
の
開
発
・
製
造
を
主

と
す
る
医
薬
品
メ
ー
カ
ー

は
、
こ
こ
数
年
で
全
く
別
の

企
業
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
よ

う
な
変
化
を
遂
げ
て
い
る
。

　
国
内
最
大
手
の
武
田
薬
品

工
業
。
２
０
０
９
年
度
、
自

社
販
売
網
を
持
つ
国
の
数
を

一
気
に

カ
国
拡
大
し
計

カ
国
に
。
さ
ら
に

年
に
ロ

シ
ア
、
ブ
ラ
ジ
ル
な
ど
新
興

国
を
得
意
と
す
る
ス
イ
ス
の

製
薬
企
業
ナ
イ
コ
メ
ッ
ド
を

約
１
兆
２
０
０
０
億
円
で
買

収
、
一
気
に
約

カ
国
へ
と

販
売
基
盤
を
広
げ
た
。

　
医
薬
品
の
場
合
、
権
利
譲

渡
に
よ
り
他
社
が
海
外
で
開

発
・
販
売
す
る
ケ
ー
ス
も
多

い
が
、
自
社
販
売
網
の
方
が

利
益
率
が
高
ま
る
。

　
米
フ
ァ
イ
ザ
ー
や
ス
イ
ス

の
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
と
い
っ
た

巨
大
製
薬
企
業
は
早
く
か
ら

新
興
国
の
販
路
拡
大
に
努
め

て
き
た
。
ア
ス
テ
ラ
ス
製

薬
、
エ
ー
ザ
イ
な
ど
日
本
の

製
薬
企
業
も
そ
れ
ら
に
追
い

つ
く
べ
く
、
こ
こ
４
、
５
年

で
急
速
に
販
売
体
制
整
備
を

進
め
て
い
る
。
自
前
の
整
備

も
進
め
る
一
方
、
す
で
に
販

路
を
持
つ
企
業
を
買
収
し
て

時
間
を
短
縮
す
る
ケ
ー
ス
が

目
立
つ
。

　
武
田
薬
品
の
ナ
イ
コ
メ
ッ

ド
や
、
第
一
三
共
が

年
に

イ
ン
ド
の
後
発
薬
大
手
ラ
ン

バ
ク
シ
ー
を
約
５
０
０
０
億

円
で
買
収
し
た
例
が
そ
の
代

表
格
。
後
者
は
、
低
価
格
の

た
め
世
界
中
で
普
及
が
進
む

後
発
薬
事
業
も
手
に
入
れ
、

「
一
挙
両
得
」
と
な
っ
た
。

昨
今
の
急
激
な

円
高
も
積
極
的

な
Ｍ
＆
Ａ
を
後

押
し
す
る
。

研
究
拠
点
シ
フ
ト

　
研
究
拠
点
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
も
顕
著
だ
。
第
一
三
共
は

以
前
、
日
本
国
内
に
し
か
研

究
拠
点
を
持
た
な
か
っ
た
。

年
に
が
ん
や
抗
体
医
薬
を

研
究
す
る
ド
イ
ツ
の
バ
イ
オ

企
業
Ｕ
３
フ
ァ
ー
マ
、
ラ
ン

バ
ク
シ
ー
の
新
薬
研
究
機
関

現
Ｒ
Ｃ
Ｉ

を
買
収
で
獲

得
。

　

年
に
が
ん
に
強
い
米
バ

イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
プ
レ
キ

シ
コ
ン
を
買
収
し
、
海
外
研

究
拠
点
を
増
や
し
た
。

密
に
情
報
交
換

　
背
景
に
は
、
生
活
習
慣
病

や
感
染
症
な
ど
従
来
主
役
だ

っ
た
領
域
で
効
果
的
な
製
品

が
出
尽
く
し
、
極
め
て
創
薬

が
難
し
い
が
ん
、
ア
ル
ツ
ハ

イ
マ
ー
型
認
知
症
な
ど
の
領

域
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
シ
フ
ト

し
た
こ
と
が
あ
る
。
多
く
の

製
薬
企
業
に
と
っ
て
新
領
域

で
も
あ
り
、
新
た
な
技
術
を

世
界
中
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
製

薬
企
業
、
大
学
か
ら
得
な
い

と
新
薬
が
で
き
な
い
。

　
武
田
薬
品
も
米
ミ
レ
ニ
ア

ム
・
フ
ァ
ー
マ
シ
ュ
ー
テ
ィ

カ
ル
ズ
を
約
８
８
０
０
億
円

で
買
収
し
た
。
が
ん
領
域
の

技
術
と
多
く
の
開
発
品
、
製

品
を
得

た
。
海
外

に
研
究
拠

点
を
抱
え

る
こ
と
は
、
多
く
の
ト
ッ
プ

レ
ベ
ル
の
研
究
者
と
密
な
情

報
交
換
が
す
ぐ
に
で
き
る
と

い
う
利
点
も
あ
る
。

海
外
が
高
シ
ェ
ア

　
建
機
業
界
の
主
戦
場
は
海

外
だ
。
こ
れ
は
コ
マ
ツ
の
２

０
１
１
年
４
―
６
月
期
業
績

で
売
上
高
に
占
め
る
海
外
比

率
が

％
と
な
っ
て
い
る
こ

と
や
、
日
立
建
機
も
同
様
に

％
と
い
う
数
字
が
物
語
っ

て
い
る
。
世
界
最
大
の
建
機

市
場
と
言
わ
れ
て
い
る
中
国

で
は
コ
マ
ツ
や
日
立
建
機
、

コ
ベ
ル
コ
建
機
が
高
い
シ
ェ

ア
を
占
め
て
い
る
。

　
日
本
の
建
機
メ
ー
カ
ー
の

競
争
力
は
建
機
の
心
臓
部
と

な
る
油
圧
機
器
の
ほ
と
ん
ど

が
日
本
製
で
あ
る
こ
と
だ
。

コ
マ
ツ
も
日
立
建
機
も
油
圧

シ
ョ
ベ
ル
な
ど
の
組
み
立
て

は
需
要
地
で
行
っ
て
い
る

が
、
「
キ
ー
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン

ト
」
と
呼
ぶ

主
要
機
器
は

国
内
で
生
産

し
、
輸
出
し

て
い
る
。
建

機
ビ
ジ
ネ
ス

は
機
械
本
体

の
販
売
だ
け

で
な
く
、
メ

ン
テ
ナ
ン
ス

や
サ
ー
ビ
ス

が
重
要
な
収

益
源
。
そ
の

収
益
源
の
柱

と
な
る
の
が

基
幹
部
品

だ
。
コ
マ
ツ

の
野
路
国
夫

社
長
は
「
円

高
に
な
れ

ば
、
主
要
部

品
を
日
本
か

ら
購
入
し
て

い
る
海
外
勢

は
さ
ら
に
苦

し
く
な
る
。

競
争
の
条
件
は
ほ
と
ん
ど
変

わ
ら
な
い
」
と
話
す
。

円
高
で
も
競
争
力

　
さ
ら
に
日
本
メ
ー
カ
ー
は

グ
ロ
ー
バ
ル
に
築
い
た
拠
点

網
を
い
か
し
て
、
東
南
ア
ジ

ア
や
イ
ン
ド
、
ロ
シ
ア
な
ど

世
界
の
旺
盛
な
建
機
需
要
に

応
え
よ
う
と
し
て
い
る
。
ま

た
高
い
信
頼
性
を
求
め
ら
れ

る
鉱
山
機
械
で
も
コ
マ
ツ
と

米
キ
ャ
タ
ピ
ラ
ー
、
日
立
建

機
が
世
界
の
主
要
プ
レ
ー
ヤ

ー
だ
。
日
本
の
建
機
メ
ー
カ

ー
の
動
向
は
世
界
の
建
機
市

場
を
映
し
出
す
鏡
だ
。

引
き
合
い
活
発

　
日
本
の
工
作
機
械
も
高
精

度
・
高
品
質
、
高
生
産
性
を

武
器
に
世
界
市
場
で
攻
勢
を

か
け
て
い
る
。
足
元
の
状
況

も
海
外
か
ら
の
引
き
合
い
が

活
発
化
し
て
い
る
。
日
本
工

作
機
械
工
業
会
が
ま
と
め
た

年
上
期
の
工
作
機
械
受
注

実
績
は
前
年
同
期
比

・
９

％
増
の
６
７
４
３
億
円
。
う

ち
外
需
は
同

・
３
％
増
の

４
６
６
３
億
円
で
、
外
需
比

率
は
７
割
近
く
に
達
す
る
。

横
山
元
彦
会
長

ジ
ェ
イ
テ

ク
ト
会
長

も
「
世
界
の
工

作
機
械
需
要
は
拡
大
が
続
い

て
い
る
。
欧
米
、
中
国
な
ど

の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
の
投
資
は

底
堅
い
」
と
語
る
。

　
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
各
社

も
新
興
国
展
開
を
急
ぐ
。
ヤ

マ
ザ
キ
マ
ザ
ッ
ク
は
中
国
第

２
工
場
を
建
設
し
、

年
末

に
も
稼
働
さ
せ
る
計
画
。
オ

ー
ク
マ
も
中
国
工
場
の
生
産

能
力
を
増
強
す
る
。
森
精
機

製
作
所
は
提
携
す
る
独
ギ
ル

デ
マ
イ
ス
タ
ー
と
中
国
工
作

機
械
最
大
手
の
瀋
陽
機
床
集

団
の
３
社
で
中
国
で
小
型
工

作
機
械
の
生
産
会
社
を
設
立

す
る
交
渉
を
始
め
た
。
日
本

の
工
作
機
械
は
世
界
的
に
技

術
力
で
優
位
性
を
誇
っ
て
お

り
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の

本
領
が
発
揮
さ
れ
て
い
る
。

　　 ２０１１年 平成２３年 ９月３０日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）


