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自立と公益法人化へ新たなステージ 東
予
産
業
創
造
セ
ン
タ
ー
開
所
２
０
周
年

経
済
産
業
省
四
国
経
済
産
業
局
長
加
藤
元
彦
氏

メ
ッ
セ
ー
ジ

地域発展に貢献期待

　
東
予
産
業
創
造
セ
ン
タ
ー
が
開
所

周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
こ
と

を
、
心
か
ら
お
祝
い
を
申
し
上
げ
ま

す
。
同
セ
ン
タ
ー
は
、
東
予
の
中
核

的
産
業
支
援
機
関
と
し
て
、
地
域
中

小
企
業
の
技
術
開
発
お
よ
び
製
品
開

発
の
支
援
、
技
術
を
利
用
し
た
製
品

開
発
の
た
め
の
企
業
間
交
流
の
促
進

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
取
り
組

み
、
地
域
の
企
業
を
支
援
さ
れ
て
き

た
こ
と
に
つ
き
ま
し
て
、
深
く
敬
意

を
表
す
る
次
第
で
す
。

　
特
に
地
域
の
意
欲
あ
る
も
の
づ
く

り
系
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
事

業
や
、
も
の
づ
く
り
を
支
え
る
さ
ま

ざ
ま
な
階
層
・
年
代
を
対
象
と
し
た

人
材
育
成
シ
ス
テ
ム
の
構
築
・
実

践
、
地
域
企
業
の
実
用
化
技
術
開
発

の
支
援
な
ど
、
多
く
の
地
域
に
根
ざ

し
た
取
り
組
み
を
実
施
さ
れ
て
き
ま

し
た
。

　
同
セ
ン
タ
ー
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、
引
き
続
き
地
域
企
業
の
技
術
高

度
化
を
支
援
さ
れ
る
と
と
も
に
、
よ

り
身
近
な
総
合
相
談
窓
口
と
し
て
、

地
域
の
経
済
発
展
に
貢
献
さ
れ
る
こ

と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
東
予
産
業
創
造
セ
ン
タ
ー

愛
媛
県
新
居
浜
市
、
佐
々
木
龍
理
事
長

新
居
浜
市
長

は
、
新
居
浜
・
西
条
市

の
製
造
業
の
技
術
高
度
化
支
援
セ
ン
タ
ー
と
し
て
１
９
９
０
年
に
設
立
。
開
所
当
初
よ
り
技
術
支
援
や
人
材
育

成
、
経
営
相
談
、
企
業
間
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
、
地
元
企
業
の
身
近
な
相
談
窓
口
と
し
て
、
技
術
力
向
上
や
経
営

基
盤
の
強
化
を
支
援
し
て
き
た
。
愛
媛
県
で
は
今
年
度
か
ら
販
路
拡
大
を
目
指
す
製
造
業
へ
の
支
援
体
制
強
化
を

打
ち
出
し
て
お
り
、
同
セ
ン
タ
ー
の
あ
る
東
予
地
区
は
県
内
で
も
製
造
業
が
多
い
。
そ
の
た
め
セ
ン
タ
ー
の
役
割

は
重
要
で
期
待
も
大
き
い
。
そ
う
し
た
中
、
セ
ン
タ
ー
は
本
日

周
年
を
迎
え
た
。
今
後
の
取
り
組
み
を
佐
々
木

龍
理
事
長
に
聞
い
た
。

東
予
地
域
産
業
の
発
展
と
共
に佐々木龍氏東予産業創造センター理事長
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広
域
連
携
で
支
援
強
化

　一般に愛媛県東部の四国中央市から今治市までを指
す。石鎚山系の山々と瀬戸内海に挟まれた東西に細長
い平野部に、多種多様な産業が集積する工業地帯。

「ものづくり前のひとづくり」に
注力する（若手経営者セミナー）

東予地区とは

　
―
東
予
地
区
の
産
業
の
特

徴
は
。

　
「
新
居
浜
市
は
別
子
銅
山

の
開
坑
に
よ
り
住
友
グ
ル
ー

プ
の
企
業
城
下
町
と
し
て
発

展
し
、
化
学
、
機
械
・
金
属

加
工
や
非
鉄
金
属
関
連
の
技

術
力
を
持
っ
た
企
業
が
多

い
。
西
条
市
は
う
ち
ぬ
き

と
呼
ば
れ
る
豊
富
な
地
下
水

に
恵
ま
れ
、
半
導
体
・
素
材

か
ら
鉄
鋼
、
機
械
、
鋳
物
ま

で
と
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
に
富
ん

だ
企
業
が
そ
ろ
う
。
四
国
中

央
市
は
製
紙
・
紙
加
工
業
の

製
造
品
等
出
荷
額
が
全
国
１

位
だ
。
そ
れ
に
造
船
・
海
運

業
の
盛
ん
な
今
治
市
を
加
え

る
と
東
西
に
多
種
多
様
な
産

業
が
集
積
し
て
い
る
の
が
特

徴
で
、
こ
の
地
域
で
県
内
の

製
造
品
等
出
荷
額
の

％
弱

を
占
め
る
」

　
―
現
在
取
り
組
ん
で
い
る

主
な
支
援
活
動
は
。

　
「

年
に
セ
ン
タ
ー
が
現

在
地
に
完
成
し
、
人
的
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
中
心
と
し
た
ソ

フ
ト
面
で
の
支
援
機
能
を
重

視
し
て
き
た
。
新
居
浜
市
と

西
条
市
を
管
轄
エ
リ
ア
と
し

て
い
た
が
、

年
か
ら
四
国

中
央
市
と
今
治
市
を
加
え

た
。
具
体
的
に
は
、
次
世
代

技
術
の
研
究
開
発
支
援
や
技

術
相
談
、
経
営
革
新
の
た
め

の
セ
ミ
ナ
ー
や
技
術
セ
ミ
ナ

ー
、
座
学
と
現
場
研
修
に
よ

る
人
材
育
成
支
援
、
知
的
財

産
教
育
、
市
場
開
拓
の
支

援
、
各
種
デ
ー
タ
分
析
や
情

報
提
供
な
ど
。
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
サ
ー
ビ
ス
で
地
元
企
業
の

サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
じ

て
新
産
業
の
創
出
と
地
域
経

済
の
発
展
・
活
性
化
を
図
っ

て
い
る
」

　
―
特
に
人
材
育
成
に
力
を

入
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
「
モ
ノ
づ
く
り
企
業
向
け

現
場
指
導
者
の
育
成
講
座
を

今
年
か
ら
始
め
た
。
こ
れ
ま

で
も
大
手
企
業
Ｏ
Ｂ
を
地
元

の
中
小
企
業
へ
紹
介
し
て
現

場
改
善
の
支
援
を
行
っ
て
き

た
が
、
指
導
員
が
自
分
の
知

識
や
経
験
を
う
ま
く
伝
え
る

こ
と
に
苦
労
し
て
き
た
。
こ

の
経
験
か
ら
指
導
員
の

伝

え
る
力

の
習
得
を
目
的
に

講
座
を
開
講
し
、
企
業
Ｏ
Ｂ

に
加
え
て
、
地
元
企
業
の
現

場
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
中
堅
社

員
も
参
加
す
る
こ
と
で
、
企

業
内
で
ノ
ウ
ハ
ウ
が
定
着
す

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

こ
の
ほ
か
に
も
プ
ラ
ン
ト
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
技
術
者
や
、
専

門
的
な
技
術
を
有
す
る
技
能

者
の
育
成
講
座
な
ど
を
開
講

し
て
い
る
。
人
材
育
成
と
技

能
伝
承
は
中
小
企
業
の
大
き

な
課
題
。
こ
の
問
題
を
ク
リ

ア
す
る
こ
と
が
企
業
体
質
の

強
化
に
つ
な
が
る
と
考
え
て

い
る
」

　
―
最
重
要
課
題
で
あ
る
新

し
い
産
業
創
出
に
向
け
た
取

り
組
み
は
。

　
「
次
世
代
技
術
研
究
会
と

称
し
て
、
超
電
導
や
燃
料
電

池
、
ロ
ボ
ッ
ト
化
技
術
、
医

療
関
連
な
ど
今
後
成
長
が
見

込
ま
れ
て
い
る
分
野
の
専
門

家
を
招
い
て
セ
ミ
ナ
ー
を
実

施
し
て
い
る
。
さ
ら
に
は
研

究
会
グ
ル
ー
プ
の
形
成
に
向

け
た
取
り
組
み
を
通
じ
て
、

新
事
業
創
出
へ
の
足
掛
か
り

に
し
た
い
」

　
―
県
は
現
在
、
製
造
業
へ

の
支
援
強
化
を
進
め
て
い
ま

す
。

　
「
県
で
は
県
内
の
優
れ
た

技
術
・
製
品
を
集
約
し
た

愛
媛
も
の
づ
く
り
企
業

す
ご
技

デ
ー
タ
ベ
ー

ス

を
作
成
し
て
お
り
、
印

刷
物
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
１

１
３
社

技
術
数
１
４
８

を
公
開
す
る
予
定
。
そ
の
中

で
も
新
居
浜
市

社

同

、
西
条
市

社

同

、
四
国
中
央
市

社

同

、
今
治
市

社

同

の
合
計

社

同

と
掲
載
企
業
の
半
数
以

上
が
支
援
対
象
企
業
で
、
我

々
の
担
う
役
割
が
大
き
い
こ

と
は
承
知
し
て
い
る
。
中
村

時
広
知
事
が
販
路
拡
大
の
ト

ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を
行
う
と
聞

い
て
お
り
、
地
元
企
業
も
県

の
支
援
策
に
期
待
を
寄
せ
て

い
る
」

　
―
具
体
的
な
支
援
策
は
。

　
「
県
の
支
援
策
の
一
貫
で

も
あ
る
受
託
事
業
と
し
て
、

大
都
市
で
開
催
さ
れ
る
大
型

展
示
会
へ
愛
媛
県
ブ
ー
ス
を

出
展
し
、
東
予
に
集
積
す
る

製
造
業
を
は
じ
め
と
す
る
、

県
内
モ
ノ
づ
く
り
企
業
の
優

れ
た
技
術
力
や
商
品
な
ど
の

ア
ピ
ー
ル
を
行
う
。
出
展
を

通
じ
て
、
愛
媛
県
の
モ
ノ
づ

く
り
力
の
知
名
度
向
上
や
商

談
へ
の
糸
口
を
開
く
。
今
年

度
は

月
の
関
西
機
械
要
素

技
術
展

イ
ン
テ
ッ
ク
ス
大

阪

、
来
年
１
月
の
ネ
プ
コ

ン
ジ
ャ
パ
ン
２
０
１
２

東

京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト

へ
の
出

展
を
計
画
し
て
い
る
」

　
―
ほ
か
の
支
援
機
関
と
の

協
力
体
制
は
。

　
「
若
手
経
営
者
の
意
識
改

革
、
経
営
革
新
を
図
る
た

め
、
全
国
屈
指
の
ベ
ン
チ
ャ

ー
・
中
小
企
業
支
援
会
社
で

あ
る
ケ
イ
エ
ス
ピ
ー

川
崎

市
高
津
区

と
連
携
し
、
主

に
若
手
経
営
者
を
対
象
と
し

た
コ
ア
企
業
育
成
を
実
施
し

て
き
た
。
参
加
経
営
者
は
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
の
た
め

の
基
礎
知
識
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
な
ど
を
学
ぶ
こ
と

で
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
の
知
識

創
造
と
戦
略
的
発
想
を
身
に

つ
け
て
き
た
。
仮
説
構
築
―

検
証
―
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
へ

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
繰
り

返
し
行
い
、
事
業
と
し
て
の

実
効
性
を
上
げ
る
と
と
も
に

経
営
者
と
し
て
の
意
識
付
け

を
促
し
た
。
約
半
年
の
研
修

で
２
社
が
将
来
に
向
け
た
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
完
成
さ
せ

た
。
こ
れ
ま
で
に
同
様
の
研

修
を
受
講
し
た
８
社

人
で

Ｋ
Ｓ
Ｐ
東
予
塾

を
結
成

し
、
信
頼
関
係
に
基
づ
い
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
化
も
進

ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
」

　
―
公
益
法
人
化
を
視
野
に

入
れ
て
い
ま
す
。

　
「
公
益
法
人
制
度
改
革
に

よ
り
従
来
の
財
団
法
人
の
あ

り
方
が
見
直
さ
れ
、
新
し
い

法
人
へ
の
移
行
が
目
の
前
に

迫
っ
て
き
て
い
る
。
我
々
の

こ
れ
ま
で
の
歩
み
、
今
後
の

経
営
方
針
な
ど
を
踏
ま
え
る

と
、
や
は
り
公
益
的
な
活
動

を
継
続
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
、
公
益
財
団
法
人
の
認

定
に
向
け
て
準
備
を
進
め
て

い
る
。
そ
の
一
方
で
官
に
依

存
し
な
い
事
業
の
自
立
化
を

目
指
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の

活
動
を
通
じ
て
、
地
元
企
業

へ
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
に
つ
な
が
っ
て
い
く
も
の

だ
と
考
え
て
い
る
」

（ ） 【企画特集】 ２０１１年 平成２３年 ９月２７日 火曜日 　　


