
グリーンフォーラム資源・循環技術委員会 サプライチェーンの環境マネジメント
　日刊工業新聞社・グリーンフォーラム
は、 年度第１回「資源・循環技術委員
会」（吉田敬史委員長 グリーンフューチャ
ーズ社長）を開催した。同委員会は、グリー
ンフォーラム 活動の要となっている研究

かなめ

会との相乗効果を引き出し、活動全体の充実
・強化を図る目的で 年度にキックオフ。
「資源」とその「循環」を「技術」目線で、

新たなイノベーションの道を探求。第１回目
は、みずほ情報総研の環境・資源エネルギー
部環境経営チームチーフコンサルタントであ
る柴田昌彦氏を講師に招き、総合テーマ「サ
プライチェーンの環境マネジメント」を取り
上げた。排出温室効果ガス（ＧＨＧ）の算定
に関して、サプライチェーン全体で管理する
仕組み「スコープ３」基準を俎上にのせた。

　

年
、
東
京
大
学
工
学
部
卒
、
同
年
三
菱
電
機
入

社
。

年
か
ら
環
境
推
進
本
部
本
部
長
。

年
、
合
同

会
社
グ
リ
ー
ン
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
ズ
設
立
。
現
在
、
Ｉ
Ｓ

Ｏ
／
Ｔ
Ｃ
２
０
７
／
Ｓ
Ｃ
１
国
内
委
員
会
委
員
長
、
日

本
代
表
委
員
。

吉
田
委
員
長
の
コ
メ
ン
ト

ル
ー
ル
づ
く
り
に
参
画
を

　
ス
コ
ー
プ
３
は
、
ス
コ
ー

プ
１
、
２
と
は
制
度
が
違
い

ま
す
。
そ
れ
を
足
し
算
す
る

と
い
う
こ
と
は
、
全
く
あ
り

得
な
い
話
で
す
。
Ｇ
Ｈ
Ｇ
に

つ
い
て
も
、
環
境
問
題
全
体

か
ら
見
ま
す
と
ほ
ん

の
一
部
に
す
ぎ
ま
せ

ん
。

　
環
境
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
超
え
て
、

も
っ
と
本
質
的
な
、
今
回
の

大
震
災
で
明
ら
か
に
な
っ
た

よ
う
な
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
や
事

業
継
続
と
い
う
よ
う
な
自
然

災
害
リ
ス
ク
も
含
め
た
、
ト

ー
タ
ル
・
リ
ス
ク
を
見
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
や
は
り
適
切
な
レ
ベ
ル
で

適
切
に
対
応
し
て
い
く
と
い

う
こ
と
を
考
え
な
い
と
、
大

変
な
労
力
が
か
か
る
わ
り
に

は
、
「
リ
タ
ー
ン
が
少
な
い

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
」
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
き
ょ
う
参
加
さ
れ

て
い
る
企
業
の
中
に
は
、
Ｗ

Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
の
メ
ン
バ
ー
企
業

も
た
く
さ
ん
お
ら
れ
ま
す
。

必
ず
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
は
数
年
先

行
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
も
で
き
て
い
ま

す
。
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
の
メ
ン
バ

ー
企
業
で
あ
る
皆
さ
ん
方

が
、
そ
こ
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
で
き
た
と
き
、
人
を
出
し

て
参
画
を
し
ル
ー
ル
を
つ
く

る
側
に
回
ら
な
い
限

り
、
背
景
が
わ
か
ら

な
い
ま
ま
ル
ー
ル
が

押
し
つ
け
ら
れ
て
く
る
―
こ

と
は
「
非
常
に
も
っ
た
い
な

い
」
と
思
い
ま
す
。

み
ず
ほ
情
報
総
研
環
境
・
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
部
環
境
経
営
チ
ー
ム
チ
ー
フ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
柴
田
　
昌
彦
氏

メ
リ
ッ
ト
に
見
合
っ
た
対
応
が
基
本

意
見
交
換

日
本
企
業
の
優
位
性
ア
ピ
ー
ル
の
場
に

サプライチェーンＧＨＧの排出定量化の意味と企業へのインパクト～ＧＨＧプロトコル「Ｓｃｏｐｅ３」基準を中心に～

　東京大学大学院工学系研究科修了。株
式会社富士総合研究所（現みずほ情報総
研株式会社）入社後、一貫して企業の環
境経営のコンサルティングを担当。チー
フコンサルタント。栃木県出身。

　
企
業
の
温
室
効
果
ガ
ス

Ｇ

Ｈ
Ｇ

の
排
出
量
の
算
定
・
報

告
の

デ
フ
ァ
ク
ト
・
ス
タ
ン

ダ
ー
ド

で
あ
る
「
Ｇ
Ｈ
Ｇ
プ

ロ
ト
コ
ル
」
シ
リ
ー
ズ
に
加
わ

る
新
し
い
基
準
と
し
て
、
企
業

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
Ｇ
Ｈ

Ｇ
算
定
・
報
告
基
準
「
ス
コ
ー

プ

Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ

３
」
が
２

０
１
１
年
９
月
に
正
式
発
行
す

る
運
び
だ
。

　
作
成
主
体
は
、
米
国
の
シ
ン

ク
タ
ン
ク
で
あ
る
世
界
資
源
研

究
所

Ｗ
Ｒ
Ｉ

と
、
ス
イ
ス

に
本
部
を
置
く
持
続
可
能
な
開

発
の
た
め
の
世
界
経
済
人
会
議

Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ

。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
を

は
じ
め
海
外
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

約

社
が
参
加
す
る
パ
イ
ロ
ッ

ト
テ
ス
ト
も
実
施
。
日
本
企
業

の
参
加
は
ゼ
ロ
で
あ
っ
た
。

　
ス
コ
ー
プ
「
３
」
の
前
に

は
、
「
１
」
と
「
２
」
が
あ

る
。
ス
コ
ー
プ
１
は
、
工
場
の

燃
料
使
用
な
ど
企
業
活
動
に
よ

る
直
接
的
な
温
室
効
果
ガ
ス
排

出
、
ス
コ
ー
プ
２
は
電
気
な
ど

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
使
用
に
よ
る
間

接
的
な
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
を

指
す
。
ス
コ
ー
プ
３
は
、
企
業

活
動
の
上
流
と
下
流
に
位
置
す

る
「
そ
の
他
も
ろ
も
ろ
」
の
間

接
的
な
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
を

指
し
、
原
材
料
使
用
、
廃
棄
・

リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
が
該
当
す

る
。
ス
コ
ー
プ
３
は
、

年
に

発
行
し
た
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
基

準
」
の
補
遺
文
書
と
い
う
位
置

づ
け
だ
。

　
広
範
な

の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に

ま
た
が
る
ス
コ
ー
プ
３
の
排
出

量
の
全
量
を
算
定
・
報
告
す
る

こ
と
が
要
求
事
項
と
な
る
。
従

来
の
日
本
企
業
の
試
み
で
は
カ

バ
ー
し
き
れ
な
い
広
範
な
カ
テ

ゴ
リ
ー
設
定
が
な
さ
れ
て
お

り
、
過
去
の
日
本
企
業
の
貯

金

だ
け
で
は
対
応
し
き
れ
な

い
。

　
た
だ
し
、
正
当
性
を
示
す
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
除
外
を
す
る

こ
と
が
可
能
。
除
外
の
正
当
性

を
的
確
に
示
せ
る
か
ど
う
か

が
、
ス
コ
ー
プ
３
基
準
対
応
の

要
と
も
な
る
。
そ
の
一
方
、
対

応
を
誤
れ
ば
、
多
大
の
対
応
コ

ス
ト
が
発
生
。
ス
コ
ー
プ
３
へ

の
対
応
の
如
何
が
、
外
部
か
ら

の
企
業
評
価
に
も
影
響
す
る
。

　
　
　

　
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
排
出
量
の
把

握
率
を
報
告
さ
せ
る
こ
と
で
、

企
業
間
で
把
握
率
の
向
上
を
競

わ
せ
て
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
巻
き

込
み
を
促
す
仕
掛
け
が
組
み
込

ま
れ
て
い
る
。
ス
コ
ー
プ
基
準

は
、
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
大

き
な
潮
流
の
第
一
波
と
い
え

る
。

　
一
次
デ
ー
タ

固
有
の
デ
ー

タ

収
集
を
義
務
づ
け
る
要
求

事
項
は
な
い
。

　
Ｃ
Ｄ
Ｐ

カ
ー
ボ
ン
・
デ
ィ

ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
・
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト

の
開
示
ス
コ
ア
／
実
績

ス
コ
ア
の
約

％
が
ス
コ
ー
プ

３
関
連
か
ら
構
成
さ
れ
て
い

る
。
ス
コ
ー
プ
３
対
応
を
行
わ

な
い
こ
と
で
、
自
動
的
に
１
０

０
点
中
約

点
を
失
っ
て
し
ま

う
。

　
自
社
の
ス
コ
ー
プ
対
応
で
も

顧
客
の
ス
コ
ー
プ
対
応
へ
の
協

力
の
場
合
で
も
、
回
避
し
た
い

リ
ス
ク
、
対
応
が
も
た
ら
す
メ

リ
ッ
ト
の
大
き
さ
に
見
合
っ
た

対
応
が
基
本
と
な
る
。

　

要
求
事
項
を
理
解
す
る
た

め
の
段
取
り
と
し
て
の

最
初

の
一
歩
は
簡
易
的
な
算
定
が
求

め
ら
れ
る
。
そ
の
後
の
対
応
は

算
定
結
果
次
第
で
あ
る
。

　
ス
コ
ー
プ
３
対
応
は
、
リ
ス

ク
・
メ
リ
ッ
ト
に
見
合
っ
た
応

分
の
負
担
が
望
ま
し
い
。
こ
の

た
め
、
当
座
の
リ
ス
ク
・
メ
リ

ッ
ト
に
見
合
っ
た
最
小
負
担
の

取
り
組
み
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
べ

き
で
あ
る
。
最
小
負
担
の
算
定

結
果
に
基
づ
き
、
進
む
か
、
戻

る
か
、
あ
る
い
は
「
そ
の
ま

ま
」
を
決
め
れ
ば
よ
い
。

　
自
社
に
と
っ
て
の
リ
ス
ク
・

メ
リ
ッ
ト
の
分
析
で
は
、
投
資

家
の
目
線
、
国
・
政
府
の
思

惑
、
さ
ら
に
大
手
企
業
の
ね
ら

い
―
な
ど
に
配
慮
し
つ
つ
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
環
境
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
大
き
な
ト

レ
ン
ド
を
見
逃
さ
な
い
こ
と
が

大
切
だ
。

　
ス
コ
ー
プ
対
応
の
負
担
は
、

実
は
思
っ
た
ほ
ど
大
き
く
は
な

い
。
ス
コ
ー
プ
３
基
準
の
理
念

は
壮
大
だ
が
、
要
求
事
項
は
現

実
的
で
あ
る
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
・
リ
ス
ク
対
応
の
た
め
、

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
必
須
に

近
い
取
り
組
み
と
な
る
可
能
性

が
あ
る
。
こ
の
た
め
の
必
要
性

も
吟
味
が
必
要
。
た
だ
し
、
ス

コ
ー
プ
３
対
応
の
形
で
迫
ら
れ

る
と
は
限
ら
な
い
。

　
こ
れ
ま
で
、
一
部
の
環
境
先

進
企
業
の
み
が
取
り
組
む
活
動

で
あ
っ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
上
・
下
流
の
Ｇ
Ｈ
Ｇ
排
出
量

の
算
定
・
報
告
で
あ
る
が
、
ス

コ
ー
プ
基
準
３
の
発
行
に
よ

り
、
「
普
通
の
取
り
組
み
」
と

な
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
る
。

　
委
員
　
実
質
的
な
対
応
義
務

化
の
流
れ
の
中
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ

ー
は
弱
い
立
場
に
置
か
れ
て
い

る
の
か
。

　
発
表
者
　
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
中
で
の
力
関
係
で
は
、
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
必
ず
し
も
弱
い

立
場
に
は
な
い
。
一
方
的
に
川

下
側
が
川
上
側
に
デ
ー
タ
を
要

求
し
て
、
川
上
側
は
常
に
そ
れ

に
答
え
る
だ
け
し
か
な
い
と
い

う
形
か
と
い
う
と
、
「
そ
う
で

は
な
い
の
だ
ろ
う
な
」
と
思

う
。

　
委
員
　
ス
コ
ー
プ
３
で
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
出
て
き
た
も
の

を
合
算
し
た
ら
ど
の
ぐ
ら
い
の

数
値
に
な
る
も
の
な
の
か
。

　
委
員
長
　
基
本
的
に
ス
コ
ー

プ
３
は
、
ダ
ブ
ル
カ
ウ
ン
ト
が

出
て
き
て
し
ま
う
の
で
足
さ
な

い
。
ス
コ
ー
プ
１
、
２
は
重
な

り
が
な
い
の
で
、
足
し
て
も
よ

い
。
だ
が
、
ス
コ
ー
プ
３
は
絶

対
ど
こ
か
の
だ
れ
か
と
重
な
っ

て
し
ま
う
。
だ
か
ら
ス
コ
ー
プ

３
を
全
部
足
す
と
い
う
こ
と
は

原
則
な
い
。
そ
う
い
う
使
い
方

は
、
そ
も
そ
も
想
定
さ
れ
て
い

な
い
と
思
う
。
足
せ
ば
、
地
球

全
体
の
２
億

を
は
る
か
に
超

え
る
、
す
ご
い
値
に
な
っ
て
し

ま
う
。

　
委
員
　
日
本
企
業
の
優
位
性

が
ど
ん
ど
ん
ア
ピ
ー
ル
で
き
る

と
す
る
と
、
そ
の
よ
う
な
ス
コ

ー
プ
３
の
使
い
方
が
で
き
れ
ば

企
業
と
し
て
取
り
組
む
価
値
が

あ
る
。

　
発
表
者
　
絶
対
値
の
企
業
間

評
価
も
全
く
意
味
が
な
い
と
考

え
ら
れ
る
。
意
味
が
あ
る
と
す

れ
ば
、
ま
ず
は
自
社
の
ス
コ
ー

プ
１
、
２
に
対
し
て
ス
コ
ー
プ

３
が
ど
の
ぐ
ら
い
の
大
き
さ
か

と
い
う
こ
と
だ
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
に
か
か
わ
る
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
全
体
の
中
で
、
ど
こ
に

一
番
高
い
Ｃ
Ｏ
２
を
持
っ
て
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
か
が
見
え
る

よ
う
に
な
る
。

　
委
員
　
ス
コ
ー
プ
１
、
２
で

は
Ｇ
Ｈ
Ｇ
削
減
の
余
地
が
限
ら

れ
て
い
る
の
で
、
「
ス
コ
ー
プ

３
ま
で
広
げ
よ
う
」
と
す
る
発

想
が
か
い
ま
見
れ
る
。
「
Ｇ
Ｈ

Ｇ
自
体
が
リ
ス
ク
」
と
の
共
通

認
識
が
普
遍
的
な
も
の
と
は
な

っ
て
は
お
ら
ず
、
そ
の
一
方
で

世
界
各
国
の
Ｇ
Ｈ
Ｇ
削
減
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
が
異
な
っ
て
い
る

中
、
現
実
を
無
視
し
た
逆
平
等

な
議
論
に
否
応
な
し
に
日
本
の

産
業
界
が
巻
き
込
ま
れ
て
い
く

こ
と
は
残
念
で
な
ら
な
い
。

　
発
表
者
　
ス
コ
ー
プ
３
に

は
、
日
本
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
中
で
、
が
ん
ば
っ
て
も
の

づ
く
り
を
や
っ
て
い
る
企
業
が

高
く
評
価
さ
れ
る
可
能
性
が
あ

る
。

　
委
員
　
Ｃ
Ｄ
Ｐ
を
重
要
視
す

る
必
要
が
あ
る
の
か
ど
う
か
。

　
発
表
者
　
個
人
的
に
は
、
Ｃ

Ｄ
Ｐ
を
お
す
気
は
全
然
な
い
。

た
だ
、
企
業
の
Ｃ
Ｏ
２
絡
み
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
し
て
規
模
の

面
か
ら
み
て
、
新
興
国
も
含

め
、
あ
れ
だ
け
広
く
押
さ
え
て

い
る
も
の
は
ほ
か
に
み
あ
た
ら

な
い
。

　
委
員
長
　
日
本
で
議
論
を
し

て
い
る
と
、
ど
う
し
て
も
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
サ
イ
ド
の
視
点
に
立

つ
こ
と
が
多
い
。
例
え
ば
、
英

国
の
カ
ー
ボ
ン
フ
ッ
ト
プ
リ
ン

ト
の
規
格
が
出
た
と
き
に
、
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
・
コ
ン
サ
ン
プ
シ

ョ
ン
、
要
す
る
に
消
費
側
か
ら

の
発
想
が
あ
る
。
コ
ン
サ
プ
シ

ョ
ン
で
見
る
と
い
う
こ
と
は
、

国
境
と
い
う
も
の
を
彼
ら
は
消

し
て
い
る
。

　
発
表
者
　
ス
コ
ー
プ
３
が
注

目
を
浴
び
た
背
景
に
は
、
国
別

に
何
％
減
ら
す
Ｃ
Ｏ
Ｐ
の
議
論

の
破
た
ん
が
あ
る
と

思
う
。

　
委
員
　
ス
コ
ー
プ

３
の
対
応
に
対
し
、

準
備
期
間
が
何
年
ぐ

ら
い
必
要
か
。

　
発
表
者
　
で
き
る

側
に
回
る
の
で
あ
れ

ば
３
年
ぐ
ら
い
の
猶

予
が
あ
る
の
か
も
し

れ
な
い
。
ど
う
い
う

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
、

ど
う
い
う
付
き
合
い

方
を
す
る
か
、
あ
る

い
は
経
営
上
ど
れ
だ

け
の
リ
ス
ク
に
な
り

得
る
か
と
い
う
よ
う

な
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
の
洗
い
出
し
的

な
こ
と
は
５
年
ぐ
ら

い
か
け
、
じ
わ
じ
わ

と
や
っ
て
い
く
べ
き

と
思
う
。

（ ） 【特別企画】 ２０１１年 平成２３年 ８月３１日 水曜日 　　


