
モノづくりの新たな成長に向けて
地域活性化リレーシンポジウム

　モノづくり推進会議と日刊工業新聞社は

７月 日、浜松市中区のオークラアクトシ

ティホテル浜松で「地域活性化リレーシン

ポジウム 浜松 三遠南信」を開いた。

テーマは「モノづくりの新たな成長に向け

て」。鈴木泰信ＮＴＮ会長が基調講演する

など、浜松市・三遠南信（東三河、遠州、

南信濃）地域でモノづくりを展開する企業

の経営者らが講演やパネルディスカッショ

ンに登壇。それぞれがモノづくりにかける

熱い思いを語った。聴講者 人が訪れ

た。 浜松三遠南信ｉｎ ｗｉｔｈ

固
定
観
念
捨
て
る
こ
と
木
を
育
て
花
を
咲
か
せ
る
心
を

基調講演

鈴木康友氏浜松市長
地域を挙げて新産業創出

ごあいさつ
　
浜
松
市
は
今
年
、
市
制
１

０
０
周
年
の
節
目
の
年
を
迎

え
た
。
人
口

万
人
の
政
令

指
定
都
市
に
な
っ
た
浜
松
市

の
発
展
は
、
地
域
に
立
地
す

る
世
界
的
企
業
と
高
い
技
術

力
を
持
つ
中
小
企
業
に
支
え

ら
れ
て
き
た
。
次
の
１
０
０

年
に
向
け
て
新
た
な
一
歩
を

踏
み
出
す
に
は
さ
ら
な
る
産

業
推
進
が
必
要
だ
。
モ
ノ
づ

く
り
は
時
代
と
と
も
に
大
き

く
変
化
す
る
。
世
界
的
な
産

業
構
造
の
変
化
の
中
で
日
本

は
壁
に
ぶ
つ
か
り
、
こ
の
地

域
も
克
服
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
課
題
が
あ
る
。
産
学
官

連
携
で
そ
れ
に
取
り
組
み
、

今
後
の
発
展
の
礎
を
築
い
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
三
遠
南
信
地
域
は
全
国
で

も
例
を
み
な
い
県
境
を
越
え

た
地
域
連
携
が
進
ん
で
い

る
。
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
が
集

積
し
、
地
域
を
挙
げ
て
新
し

い
モ
ノ
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
い
る
。

　
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

き
っ
か
け
に
新
産
業
創
出
に

向
け
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広

が
っ
て
ほ
し
い
。

鈴
木
泰
信
氏
Ｎ
Ｔ
Ｎ
会
長

新たな成長に向けて～多元的世界観で仕事を面白く～

井水治博日刊工業新聞社社長
日本の元気は地域から

ごあいさつ
　
東
日
本
大
震
災
で
モ
ノ
づ

く
り
は
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を

受
け
た
。
自
動
車
や
工
作
機

械
、
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
多
く
の

産
業
で
生
産
に
影
響
が
で

た
。
一
方
で
そ
れ
ら
の
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
中
小
企
業

の
モ
ノ
づ
く
り
の
力
に
よ
っ

て
支
え
ら
れ
て
い
る
と
再
認

識
さ
れ
た
。
厳
し
い
状
況
が

続
く
が
、
連
帯
力
で
そ
れ
を

乗
り
越
え
よ
う
と
す
る
動
き

も
多
く
の
現
場
で
起
き
て
い

る
。
日
本
は
困
難
に
直
面
し

た
時
に
大
き
な
力
を
発
揮
す

る
。
そ
れ
が
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て

受
け
継
が
れ
て
い
る
。

　
日
本
が
元
気
に
な
る
に
は

ま
ず
地
域
が
元
気
な
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
浜
松
市
は

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
メ
ッ

カ
で
あ
る
。
自
動
車
を
は
じ

め
強
い
産
業
の
原
点
が
こ
こ

に
あ
り
、
ま
さ
に
日
本
を
支

え
て
い
る
地
域
だ
。

　
日
刊
工
業
新
聞
社
も
モ
ノ

づ
く
り
の
総
合
情
報
機
関
と

し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
発

信
を
通
じ
て
日
本
を
元
気
に

す
る
こ
と
が
使
命
だ
と
感
じ

て
い
る
。

　
今
日
は
ネ
ク
タ
イ
を
し
て

き
た
。
先
日
パ
リ
で
買
っ
て

き
た
。
出
張
し
た
際
に
ネ
ク

タ
イ
を
数
本
購
入
す
る
の
だ

が
、
円
と
ユ
ー
ロ
の
為
替
を

考
え
る
と
現
在
い
か
に
円
高

な
の
か
と
考
え
て
し
ま
う
。

こ
の
状
況
で
日
本
の
企
業
は

ど
う
モ
ノ
づ
く
り
を
し
て
い

く
の
か
。
ま
た
世
界
に
打
っ

て
出
て
い
く
の
か
。
東
日
本

大
震
災
か
ら
な
か
な
か
立
ち

直
れ
な
い
で
い
る
が
、
今
は

非
常
に
重
要
な
時
期
だ
。

　
Ｎ
Ｔ
Ｎ
は
１
９
１
８
年
に

創
業
し
た
。
２
０
１
１
年
３

月
期
の
売
上
高
は
５
３
０
１

億
円
。
ベ
ア
リ
ン
グ
は
鉄
道

車
両
や
建
設
・
工
作
機
械
、

風
力
発
電
機
な
ど
の
産
業
機

械
向
け
に
展
開
し
て
い
る
。

東
海
地
区
で
は
宇
宙
航
空
機

産
業
が
注
目
さ
れ
て
い
る

が
、
ジ
ェ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
用

な
ど
の
ベ
ア
リ
ン
グ
は
Ｎ
Ｔ

Ｎ
が
国
内
ト
ッ
プ
だ
。
自
動

車
部
品
は
等
速
ジ
ョ
イ
ン
ト

の
シ
ェ
ア
が
世
界
２
位
で
、

国
内
で
は
ダ
ン
ト
ツ
。
特
に

静
岡
県
を
自
動
車
分
野
向
け

の
発
信
基
地
と
位
置
づ
け
、

磐
田
製
作
所

磐
田
市

を

中
心
に
等
速
ジ
ョ
イ
ン
ト
な

ど
を
世
界
展
開
し
て
い
る
。

　
私
は

―

年
前
、
磐
田

製
作
所
に
２
年
間
ほ
ど
電
車

で
通
っ
て
い
た
。
現
在
磐
田

市
に
は
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー

も
あ
る
。
こ
こ
で
自
動
車
関

係
を
中
心
に
新
し
い
生
産
技

術
を
追
求
し
部
品
の
モ
ジ
ュ

ー
ル
化
な
ど
を
進
め
て
い
る

ほ
か
、
次
世
代
商
品
の
研
究

開
発
を
加
速
し
て
い
く
。
風

力
発
電
機
な
ど
は
今
後
世
界

で
需
要
が
高
ま
る
。
今
も
直

径
２

を
超
え
、
重
さ
２

に
も
な
る
ベ
ア
リ
ン
グ
を
風

力
発
電
機
向
け
に
生
産
し
て

い
る
が
、
発
電
量
を
増
や
す

た
め
に
さ
ら
に
大
き
な
ベ
ア

リ
ン
グ
が
求
め
ら
れ
る
。
危

機
管
理
の
観
点
か
ら
三
重
県

・
桑
名
の
ほ
か
石
川
県
・
能

登
の
工
場
で
も
風
力
関
係
の

ベ
ア
リ
ン
グ
を
生
産
し
、
日

本
海
か
ら
中
国
な
ど
世
界
各

地
に
輸
出
し
て
い
く
。

　
一
方
で
電
気
自
動
車
の
時

代
が
来
れ
ば
極
論
す
れ
ば
自

動
車
向
け
の
ベ
ア
リ
ン
グ
は

不
要
に
な
っ
て
し
ま
う
。
こ

れ
に
危
機
感
を
感
じ
て

年

頃
か
ら
チ
ー
ム
を
編
成
し
ア

イ
デ
ア
出
し
に
も
取
り
組
ん

で
い
る
。
最
近
は
女
性
チ
ー

ム
が
優
秀
だ
。
モ
ノ
づ
く
り

に
お
い
て
女
性
の
活
躍
に
非

常
に
期
待
し
て
い
る
。
そ
こ

で

年
に
は
磐
田
製
作
所
に

「
ベ
ア
キ
ッ
ズ
ら
ん
ど
」
を

開
園
し
た
。
こ
れ
は
従
業
員

の
子
育
て
支
援
の
た
め
に
つ

く
っ
た
企
業
内
託
児
所
だ
。

ま
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー

多
様
性

へ
の
対
応
と
し

て
障
害
者
が
い
き
い
き
と
働

け
る
職
場
「
夢
工
房
」
も
開

設
し
た
。
磐
田
製
作
所
に
訪

れ
た
際
は
必
ず
こ
こ
に
顔
を

出
す
よ
う
に
し
て
い
る
。

　
Ｎ
Ｔ
Ｎ
は
世
界
の
ベ
ア
リ

ン
グ
メ
ー
カ
ー
の
中
で
中
国

進
出
が
遅
か
っ
た
。
戦
前
に

は
遼
寧
省
・
瓦
房
店
に
現
地

工
場
が
あ
っ
た
が
、
そ
の
後

は
中
国
に
出
て
行
く
こ
と
が

な
か
っ
た
。
た
だ
人
口

億

人
を
抱
え
る
中
国
市
場
に
目

を
向
け
な
い
わ
け
に
は
い
か

な
い
。
私
は

年
に
社
長
就

任
後
、

年
ま
で
に
五
つ
の

新
会
社
を
中
国
に
つ
く
っ

た
。
５
月
に
は
中
国
で
初
の

技
術
開
発
セ
ン
タ
ー
も
上
海

に
開
設
し
た
。
技
術
の
ポ
ケ

ッ
ト
を
多
く
持
た
な
け
れ
ば

応
用
で
き
る
も
の
が
出
て
こ

な
い
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
研

究
体
制
は
日
本
と
フ
ラ
ン

ス
、
さ
ら
に
プ
ラ
ス
α
を
考

え
て
い
る
が
、
そ
の
α
が
中

国
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
フ
ラ
ン
ス
に
は
グ
ロ
ー
バ

ル
戦
略
の
重
要
な
拠
点
が
あ

る
。
仏
ル
ノ
ー
の
自
動
車
部

品
会
社
Ｓ
Ｎ
Ｒ
を
買
収
し
、

グ
ル
ー
プ
傘
下
に
入
れ
た
。

数
十
年
か
け
て
も
欧
州
市
場

で
の
シ
ェ
ア
は
４
％
程
度

で
、
海
外
展
開
の
壁
の
厚
さ

を
感
じ
て
い
た
。
し
か
し
現

地
メ
ー
カ
ー
が
グ
ル
ー
プ
に

入
っ
た
こ
と
で
シ
ェ
ア
が
十

数
％
に
高
ま
っ
た
。
研
究
開

発
拠
点
が
日
本
と
フ
ラ
ン
ス

に
で
き
た
だ
け
で
は
な
く
、

ブ
ラ
ジ
ル
や
ル
ー
マ
ニ
ア
な

ど
単
独
で
は
進
出
が
難
し
い

地
域
で
も
工
場
を
有
効
活
用

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成

も
急
い
で
い
る
。
年
２
回
の

経
営
会
議
は
英
語
で
実
施
し

て
い
る
。
世
界
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク

ル
大
会
も
三
重
県
・
桑
名
で

開
い
て
い
る
。
世
界
の
現
場

で
働
く
人
々
を
日
本
に
招

き
、
各
地
の
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル

の
状
況
を
発
表
し
て
も
ら

い
、
お
互
い
に
す
り
合
わ
せ

を
す
る
。
「
現
地
・
現
物
・

現
人
」
と
い
う
考
え
方
が
大

事
だ
。
現
地
で
、
現
地
の
材

料
を
使
い
、
現
地
の
人
材
を

活
用
し
、
い
か
に
コ
ス
ト
を

下
げ
て
モ
ノ
づ
く
り
が
で
き

る
か
。
そ
し
て
研
究
開
発
拠

点
が
あ
る
日
本
か
ら
中
国
な

ど
世
界
に
何
を
持
ち
出
し
て

い
け
る
の
か
を
し
っ
か
り
と

考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
で
利
益
を
出

し
、
日
本
に
還
元
す
る
。
日

本
の
雇
用
も
守
る
。
こ
れ
が

大
き
な
使
命
だ
。
中
国
も
日

本
を
追
い
か
け
て
き
て
い

る
。
こ
の
距
離
を
縮
め
ら
れ

な
い
よ
う
に
日
本
で
は
常
に

新
し
い
も
の
を
創
出
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
商

品
開
発
の
マ
ザ
ー
セ
ン
タ
ー

は
磐
田
と
桑
名
に
あ
る
が
、

こ
こ
で
は
少
な
く
と
も
５
―

年
先
の
新
し
い
モ
ノ
を
生

み
出
す
た
め
の
開
発
を
進
め

て
い
る
。
Ｎ
Ｔ
Ｎ
の
売
上
高

は

年
３
月
期
に
は
５
８
５

０
億
円
を
見
込
ん
で
い
る
。

創
業
１
０
０
周
年
を
迎
え
る

年
３
月
期
に
は
１
兆
円
を

目
指
す
。

　
最
後
に
皆
さ
ん
に
世
界
地

図
を
思
い
浮
か
べ
て
ほ
し

い
。
日
本
が
中
心
の
メ
ル
カ

ト
ル
図
法
の
地
図
が
浮
か
ぶ

と
思
う
が
、
欧
州
で
は
欧
州

中
心
の
、
米
国
で
は
米
国
が

中
心
の
地
図
に
な
る
。
豪
州

で
は
南
が
上
に
な
っ
た
豪
州

中
心
の
地
図
も
あ
る
。
し
か

し
地
球
を
外
か
ら
眺
め
る
と

上
も
下
も
な
い
。
固
定
観
念

で
世
界
を
見
ず
、
グ
ロ
ー
バ

ル
な
視
点
を
持
て
ば
ガ
ラ
パ

ゴ
ス
化
を
防
ぐ
こ
と
に
も
つ

な
が
る
。
多
元
的
な
世
界
観

が
重
要
で
あ
り
、
固
定
観
念

を
払
拭
し
て
ほ
し
い
。

し
ょ
く

ふ
っ

　
仕
事
は
面
白
く
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
桜
を
眺
め
る
の

は
楽
し
い
が
、
花
は
１
年
や

そ
こ
ら
で
は
咲
か
な
い
。
じ

っ
く
り
と
良
い
木
を
育
て
、

そ
の
木
が
花
を
咲
か
せ
た
時

が
面
白
い
。
モ
ノ
づ
く
り
の

面
白
さ
を
味
わ
い
、
さ
ら
に

そ
れ
に
よ
っ
て
人
を
楽
し
ま

せ
る
こ
と
が
大
切
だ
。

（ ） 　　 ２０１１年 平成２３年 ８月１９日 金曜日 　　


