
強みを生かし、弱みをサポートする最強のチームづくりが重要
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
と
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
―
欧
州
実
証
試
験
の
紹
介
と
国
際
企
業
提
携
へ
の
提
案

講
演
２赤峰　陽太郎氏ＡＢＢ　スマートグリッド事業部長

大
震
災
で
変
わ
っ
た
流
れ

ま
ず
優
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
を

日
本
に
勉
強
が
必
要
な
理
由

　
最
後
に
、
な
ぜ
欧
州
が
優

れ
て
い
て
、
日
本
は
勉
強
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
考

え
て
み
ま
す
。

　
欧
州
に
は
実
証
実
験
よ
り

進
ん
だ
本
気
に
な
る
数
々

の
仕
掛
け
が
あ
り
ま
す
。
欧

州
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
設
計

が
上
手
で
す
。
理
念
や
目

標
、
誰
を
巻
き
込
む
か
、
予

算
配
分
、
こ
う
い
っ
た
も
の

を
走
る
前
に
考
え
る
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
設
計
に
手
間
も
お

金
も
か
け
ま
す
。
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
に
も
お
金
が

流
れ
、
専
門
家
に
設
計
や
運

営
を
任
せ
ま
す
。

　
哲
学
的
に
素
晴
ら
し
く
、

ぶ
れ
な
い
の
は
最
初
に
考
え

て
か
ら
始
め
る
か
ら
で
す
。

未
来
を
見
通
し
て
社
会
的
に

意
義
が
あ
る
点
が
見
え
た
上

で
、
慎
重
派
を
ど
う
巻
き
込

む
か
ま
で
考
え
て
設
計
す
る

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
多
く
い

ま
す
。

　
ま
た
、
大
学
が
積
極
的
に

参
加
し
、
社
会
的
な
推
進
力

に
な
っ
て
い
ま
す
。
企
業
連

携
と
い
う
と
結
局
儲
か
る
儲

か
ら
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
に

集
中
し
が
ち
で
、
社
会
的
な

同
意
を
得
る
と
い
う
点
が
弱

く
な
り
ま
す
。
日
本
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
も
そ
う
い
う
と

こ
ろ
で
壁
が
立
ち
は
だ
か
る

話
も
聞
こ
え
て
き
ま
す
が
、

欧
州
で
は
大
学
の
存
在
が
大

き
く
、
う
ま
く
連
携
関
係
を

保
っ
て
い
ま
す
。

　
世
の
中
を
変
革
す
る
の
は

儲
け
よ
り
は
る
か
に
高
い
意

義
が
あ
り
ま
す
。
世
の
中
の

変
革
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
象

徴
に
す
る
に
は
や
は
り
大
学

で
す
。
大
学
は
人
間
や
社
会

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い

手
で
あ
り
、
積
極
的
に
参
加

し
ま
す
。
ま
た
、
大
学
が
入

る
こ
と
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

意
義
を
高
め
ま
す
。

　
そ
う
す
る
と
、
地
域
の
反

対
意
見
が
減
っ
て
き
ま
す
。

「
儲
か
る
」
で
は
敵
が
で
き

ま
す
が
、
「
社
会
」
「
人
間

の
発
達
」
「
人
材
育
成
」
の

た
め
と
な
れ
ば
皆
「
ノ
ー
」

と
言
え
な
く
な
る
の
で
、
意

義
の
高
さ
を
う
ま
く
使
っ
て

大
学
を
巻
き
込
ん
で
い
る
の

が
欧
州
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

特
徴
で
す
。

　
ま
た
、
地
域
対
抗
意
識
が

あ
り
ま
す
。
先
ほ
ど
挙
げ
た

Ｅ
エ
ナ
ジ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
６
件
も
基
本
的
に
は
似
た

よ
う
な
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。

欧
州
は
地
域
ご
と
に
独
立
し

た
文
化
、
産
業
が
あ
る
の

で
、
州
ご
と
に
対
抗
意
識
が

出
て
き
ま
す
。

　
３
月
下
旬
に
欧
州
に
行
っ

た
際
、
ド
イ
ツ
の
ハ
ノ
ー
バ

ー
で
大
き
な
見
本
市
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
は
、
ス
マ

ー
ト
グ
リ
ッ
ド
が
目
指
す
未

来
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の

州
が
大
学
や
企
業
と
一
緒
に

な
っ
て
盛
り
上
が
っ
て
い
ま

し
た
。
つ
ま
り
お
祭
り
騒
ぎ

を
巻
き
起
こ
す
と
い
う
か
、

地
域
の
対
抗
意
識
を
燃
や
す

こ
と
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推

進
し
て
い
ま
す
。
対
抗
意
識

が
地
方
自
治
体
の
推
進
力
や

地
域
住
民
の
参
加
意
識
向
上

に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
規
制
当
局
が
電
力

会
社
を
巻
き
込
ん
で
積
極
的

に
参
加
し
ま
す
。
コ
ン
セ
プ

ト
を
積
ん
で
、
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
を
巻
き
込
め
ば
、
あ
と
は

規
制
当
局
や
規
制
上
の
問

題
、
法
律
上
の
問
題
さ
え
ク

リ
ア
す
れ
ば
、
大
体
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
は
ま
わ
り
ま
す
。

　
電
力
会
社
は
ど
こ
の
国
も

そ
う
で
す
が
、
基
本
的
に
保

守
的
な
体
質
で
す
。
た
だ
、

欧
米
の
配
電
会
社
は
地
元
帰

属
意
識
が
高
く
、
地
域
ぐ
る

み
の
動
き
が
あ
れ
ば
参
加
せ

ざ
る
を
得
な
い
。
そ
れ
な
ら

積
極
的
に
参
加
し
よ
う
と
い

う
面
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
設
計
が
う

ま
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
欧
州
の
場
合
、
電
力
会
社

の
買
収
が
激
し
い
。
例
え

ば
、
フ
ラ
ン
ス
電
力
公
社

Ｅ
Ｄ
Ｆ

が
ド
イ
ツ
の
Ｅ

ｎ
Ｂ
Ｗ
を
買
収
し
た
り
、
イ

タ
リ
ア
の
会
社
が
ス
ペ
イ
ン

の
会
社
を
買
収
し
た
り
と
電

力
会
社
の
国
籍
は
ば
ら
ば
ら

で
す
。
そ
う
な
る
と
、
か
え

っ
て
電
力
会
社
、
特
に
配
電

部
門
は
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
が

な
く
な
り
、
地
域
を
向
い
て

く
る
。
地
元
志
向
に
な
っ

て
、
地
元
の
盛
り
上
が
り
に

積
極
的
に
な
っ
て
い
く
。
こ

の
巻
き
込
み
方
が
、
お
そ
ら

く
日
本
と
違
う
と
こ
ろ
で
し

ょ
う
。

　
東
日
本
大
震
災
に
よ
り
日

本
型
の
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド

次
世
代
電
力
網

へ
の
期

待
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

震
災
前
は
太
陽
光
発
電
対
応

と
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
が
主

要
分
野
で
し
た
。
つ
ま
り
、

太
陽
光
発
電
の
大
量
導
入
に

対
応
す
る
た
め
、
制
御
を
考

え
る
こ
と
が
課
題
で
あ
り
ま

し
た
。
ま
た
、
日
本
型
ス
マ

ー
ト
メ
ー
タ
ー
に
関
し
て
は

遠
隔
検
針
を
可
能
に
し
検
針

員
の
手
間
を
な
く
す
ほ
か
、

遠
隔
で
電
気
を
止
め
た
り
、

再
開
す
る
と
い
っ
た
機
能
開

発
に
注
力
し
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
福
島
の
原
子
力

発
電
所
が
停
止
し
て
再
開
見

通
し
が
不
透
明
に
な
り
、
先

に
挙
げ
た
機
能
の
ほ
か
、
ピ

ー
ク
抑
制
、
バ
ッ
テ
リ
ー
蓄

電
、
将
来
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

電
源
へ
の
期
待
も
兼
ね
た
太

陽
光
発
電
や
風
力
の
分
散
型

発
電
、
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
を
使

っ
た
コ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン

熱
電
併
給

や
ビ
ル
の
分

散
型
電
源
シ
ス
テ
ム
に
も
注

目
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
福
島
に
端
を
発
し
た
原
子

力
発
電
所
の
運
転
再
開
の
見

通
し
は
い
ま
だ
不
透
明
で

す
。
政
府
の
方
針
と
し
て
は

長
期
的
な
代
替
発
電
能
力
と

し
て
太
陽
光
や
風
力
が
挙
げ

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
原
子
力

と
は
発
電
量
が
全
く
違
い
ま

す
。
２
０
０
５
年
時
点
の
全

国
の
太
陽
光
発
電
所
を
全
部

集
め
て
も
、
原
子
力
発
電
所

１
基
ほ
ど
。
太
陽
光
や
風
力

発
電
の
普
及
に
は
時
間
が
か

か
る
の
で
、
潜
在
的
な
電
力

不
足
の
懸
念
が
続
き
ま
す
。

　
ま
た
、
計
画
停
電
の
影
響

を
回
避
し
よ
う
と
西
日
本
、

海
外
へ
の
オ
フ
ィ
ス
や
工
場

の
移
転
計
画
が
話
題
に
な

り
、
産
業
界
の
反
響
は
大
変

大
き
い
で
す
。そ
の
た
め
、自

己
防
衛
を
指
向
す
る
電
力
需

要
家
が
増
加
し
、
こ
れ
ま
で

コ
ス
ト
高
と
見
な
さ
れ
て
い

た
蓄
電
装
置
の
合
理
性
が
増

し
、
バ
ッ
テ
リ
ー
ス
ト
レ
ー

ジ
が
こ
れ
か
ら
増
え
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
制
度

次
第
な
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す

が
、
停
電
リ
ス
ク
対
応
で
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
以
外
に
も
デ

ィ
ー
ゼ
ル
や
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン

の
自
家
発
電
が
さ
ら
に
普
及

す
る
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
、

ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
の
事
業

展
開
が
ど
う
変
わ
っ
て
い
く

の
か
。
国
内
で
は
経
済
産
業

省
や
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業

技
術
総
合
開
発
機
構

Ｎ
Ｅ

Ｄ
Ｏ

が
実
証
実
験
を
多
く

実
施
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、

国
内
の
実
証
実
験
は
基
本
的

に
「
で
き
る
か
ま
ず
や
っ
て

み
よ
う
」
と
の
ス
タ
ン
ス
で

あ
り
、
出
て
き
た
成
果
を
吟

味
し
て
、
こ
れ
か
ら
ど
こ
に

展
開
し
ど
こ
で
実
証
す
る

か
、
勉
強
し
て
、
考
え
て
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
を
検
討
す

る
」
と
い
う
の
が
基
本
的
な

ス
キ
ー
ム
だ
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
震
災
後
は
イ
ン
フ
ラ

復
旧
の
た
め
、
実
践
へ
の
緊

急
度
が
増
し
て
い
ま
す
。

　
具
体
例
で
は
、
内
閣
官
房

国
家
戦
略
室
が
主
導
す
る
環

境
モ
デ
ル
都
市
で
す
。
実
践

を
前
提
に
環
境
モ
デ
ル
都
市

を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
い
う

考
え
の
も
と
行
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
東
日
本
大
震
災

復
興
構
想
会
議
で
も
ス
マ
ー

ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
提
案

さ
れ
て
い
ま
す
。
実
際
に
都

市
を
つ
く
る
、
予
算
を
ど
う

す
る
、
体
制
を
ど
う
す
る
と

議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
震
災
前
は
「
実
験
し
て
考

え
よ
う
」
だ
っ
た
も
の
が
、

今
後
は
環
境
モ
デ
ル
都
市
や

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

な
ど
、
導
入
色
の
濃
い
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
実
施
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

的
に
は
前
に
進
む
方
向
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　
日
本
と
比
較
す
る
と
、
国

外
で
進
め
ら
れ
て
い
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
か
な
り
実
導
入

の
意
味
合
い
が
濃
い
と
感
じ

ま
す
。
そ
の
た
め
、
地
元
の

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
も
強
く
、

参
加
各
社
の
協
力
体
制
や
展

開
ス
ピ
ー
ド
な
ど
は
日
本
を

上
回
る
も
の
が
多
い
で
す
。

　
こ
こ
で
欧
州
の
例
を
紹
介

し
ま
す
。
実
証
実
験
、
す
な

わ
ち
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
つ
く
っ
た
シ
ス
テ

ム
、
住
宅
な
ど
は
実
際
に
使

用
し
、
人
も
住
み
ま
す
。
基

本
的
に
は
実
験
で
は
な
く
、

実
践
の
た
め
の
前
段
階
と
い

っ
た
取
り
組
み
方
が
海
外
の

実
証
実
験
で
す
。

　
標
準
化
に
関
し
て
は
国
際

電
気
標
準
会
議

Ｉ
Ｅ
Ｃ

な
ど
で
動
き
が
活
発
で
す
。

欧
米
で
は
有
力
な
製
品
や
規

格
な
ど
が
ち
ら
ほ
ら
出
始
め

て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
世

界
で
は
自
ら
が
世
界
標
準
を

取
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
勝
つ
と

い
っ
た
戦
略
以
外
に
も
、
音

響
・
映
像

Ａ
Ｖ

家
電
に

対
し
新
興
国
が
行
っ
た
よ
う

に
、
勝
ち
馬
を
見
つ
け
て
そ

の
規
格
に
い
ち
早
く
乗
り
、

製
品
競
争
力
で
勝
っ
て
い
く

戦
略
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
日
本
企
業
に
国
際

企
業
と
の
提
携
を
提
案
し
ま

す
。
世
界
で
勝
つ
た
め
に
オ

ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
と
い
う
言
葉

を
よ
く
聞
き
ま
す
。
オ
ー
ル

ジ
ャ
パ
ン
チ
ー
ム
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す

く
、
非
常
に
心
地
良
い
で

す
。
た
だ
、
技
術
に
強
い
純

粋
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
チ
ー
ム

こ
そ
が
世
界
で
勝
て
る
と
言

い
切
る
の
は
な
か
な
か
難
し

い
で
す
。

　
世
界
と
戦
う
た
め
に
は
自

ら
の
強
み
を
生
か
し
、
自
ら

の
弱
み
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
最

強
の
チ
ー
ム
づ
く
り
が
重
要

で
す
。
ま
た
、
同
じ
強
み
を

持
っ
た
メ
ン
バ
ー
同
士
が
ぶ

つ
か
ら
な
い
こ
と
が
必
要
で

す
。
日
本
は
メ
ー
カ
ー
が
多

く
、
国
主
導
で
同
じ
競
合
分

野
を
持
つ
企
業
同
士
で
チ
ー

ム
を
つ
く
り
、
海
外
展
開
を

図
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
し

か
し
な
が
ら
、
競
合
企
業
と

チ
ー
ム
を
つ
く
る
ゆ
え
多
く

の
苦
労
話
を
耳
に
し
ま
す
。

た
だ
、
純
粋
に
海
外
で
勝
つ

こ
と
を
目
的
と
す
る
な
ら

ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
事
業
展

開
し
て
い
る
企
業
と
組
ん

だ
、
い
わ
ゆ
る
「
ド
リ
ー
ム

チ
ー
ム
」
が
最
も
勝
て
る
組

み
合
わ
せ
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
Ａ
Ｂ
Ｂ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
る

企
業
で
す
。
そ
の
中
で
電
力

事
業
分
野
が
最
も
大
き
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
電
力
機
器
の
分

野
で
世
界
シ
ェ
ア
が
１
位
で

す
。
例
を
挙
げ
ま
す
と
、
計

画
停
電
を
き
っ
か
け
に
話
題

と
な
っ
た
、

／

の

周
波
数
変
換
所
や
北
海
道
と

本
州
な
ど
の
連
系
設
備
で
あ

る
高
電
圧
直
流
給
電

Ｈ
Ｖ

Ｄ
Ｃ

機
器
の
Ａ
Ｂ
Ｂ
の
納

入
実
績
は
世
界
シ
ェ
ア

％

で
、
日
本
企
業
全
体
の

倍

以
上
の
実
績
が
あ
り
ま
す

図
１

。
ほ
か
に
も
、
世

界
中
で
多
く
の
シ
ン
ボ
リ
ッ

ク
な
大
規
模
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
日
本

法
人
も
１
０
０
年
余
り
の
歴

史
が
あ
り
、
日
本
最
初
の
周

波
数
変
換
所
の
水
銀
整
流
器

は
Ａ
Ｂ
Ｂ
製
で
す
。

　
続
い
て
、
欧
州
の
実
証
実

験
の
例
と
し
て
、
ド
イ
ツ
の

バ
ー
デ
ン
・
ヴ
ュ
ル
テ
ン
ベ

ル
ク
州
で
行
わ
れ
て
い
る
Ｍ

Ｅ
Ｒ
Ｅ
Ｇ
Ｉ
Ｏ
を
紹
介
し
ま

す
。
ド
イ
ツ
で
は
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
参
加
者
に
大
学
や
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
が
入

っ
て
、
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が

し
っ
か
り
し
て
い
る
こ
と
が

特
徴
で
す
。

　
日
本
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は

と
り
あ
え
ず
動
か
し
て
、
走

り
な
が
ら
考
え
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
が
、
ド
イ
ツ
は

走
る
前
に
し
っ
か
り
考
え
ま

す
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
や
専
門
家
が
コ
ン
セ
プ
ト

を
詰
め
、
将
来
ど
う
な
る
か

と
い
う
哲
学
的
な
部
分
も
含

め
て
設
計
し
て
い
く
。
そ
こ

に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う

大
学
が
入
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
今
回
の
ド
イ
ツ

の
特
徴
あ
る
補
助
金
シ
ス
テ

ム
「
Ｅ
エ
ナ
ジ
ー
」
に
つ
い

て
で
す
。
ド
イ
ツ
政
府
が

「
代
表
的
な
六
つ
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
予
算
を
付
け
る
」

と

年
に
募
集
を
か
け
、

件
の
応
募
か
ら
６
件
が
選
ば

れ
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
全
体
予
算
が
１
億
５
０
０

０
万

で
、
そ
の
内
の

％

で
あ
る
６
０
０
０
万

が
補

助
さ
れ
ま
す
。
Ｅ
エ
ナ
ジ
ー

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
変
動
料

金
制
の
検
討
を
テ
ー
マ
に
掲

げ
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
Ｅ
Ｒ
Ｅ
Ｇ
Ｉ
Ｏ
の
目
的

は
、
そ
の
名
が
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
Ｍ

Ｕ
Ｍ
　
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ

Ｒ
Ｅ
Ｇ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
か
ら
命
名
さ

れ
た
通
り
、
地
域
全
体
の
二

酸
化
炭
素

Ｃ
Ｏ
２

排
出

量
の
削
減
で
す
。
コ
ン
セ
プ

ト
は
エ
ナ
ジ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

と
い
っ
た
電
気
を
理
想
的
な

エ
ネ
ル
ギ
ー
市
場
の
素
材
と

し
て
考
え
た
世
界
と
、
実
系

統
で
起
こ
る
電
気
工
学
的
な

制
約
を
解
決
す
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
検
討
す
る
こ
と
。

手
段
と
し
て
ス
マ
ー
ト
メ
ー

タ
ー
や
分
散
電
源
、
ま
た
情

報
通
信
技
術

Ｉ
Ｃ
Ｔ

を

う
ま
く
使
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
電
力
使
用

状
況
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
デ
ー

タ
や
そ
れ
に
よ
っ
て
変
動
す

る
電
力
料
金
も
当
然
必
要
に

な
り
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
や
Ｓ
Ａ
Ｐ
と

チ
ー
ム
を
組
ん
で
い
ま
す

図
２

。
ま
た
、
変
動
的

な
シ
ス
テ
ム
の
中
で
も
安
定

供
給
と
高
い
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

ー
を
目
指
し
ま
す
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は

年
の

コ
ン
セ
プ
ト
作
成
か
ら
始
ま

り
、
そ
の
翌
年
か
ら
物
が
入

り
始
め
ま
し
た
。
今
年
３
月

に
ド
イ
ツ
へ
行
っ
て
担
当
者

と
話
し
た
の
で
す
が
、
物
は

あ
る
が
ま
だ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
を
し
て
い
る
段
階
で
し

た
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
し
て

は
来
年
４
月
ま
で
に
フ
ィ
ー

ル
ド
テ
ス
ト
を
終
え
て
評
価

を
開
始
す
る
の
で
す
が
、
お

そ
ら
く
全
体
の
シ
ス
テ
ム
を

そ
の
ま
ま
使
う
こ
と
に
な
る

と
思
い
ま
す
。
地
域
の
電
力

会
社
や
顧
客
が
非
常
に
前
向

き
に
協
力
し
て
い
ま
す
。
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
地
域
ご

と
の
６
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
競

争
し
て
い
る
の
で
、
う
ち
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
き
ち
ん
と

使
え
る
も
の
に
し
よ
う
と
い

う
前
向
き
な
空
気
が
あ
り
ま

す
。

　
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
何
が
一
番
大
変

か
と
い
う
と
、
コ
ン
セ
プ
ト

づ
く
り
で
す
。
現
状
何
が
あ

り
、
何
を
解
決
し
、
そ
の
手

段
は
ど
う
す
る
の
か
。
今
回

の
例
で
は
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の

最
小
化
を
目
指
し
、
分
散
型

電
源
の
最
適
運
用
を
需
要
の

弾
力
性
を
考
慮
し
て
決
定
し

て
い
く
こ
と
で
し
た
。
ま

た
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
運
営
や

設
備
投
資
に
滞
り
が
生
じ
な

い
よ
う
に
す
る
こ
と
、
つ
ま

り
、
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
早
い
う
ち
に

固
め
て
お
く
こ
と
や
商
業
取

引
を
技
術
的
に
実
現
可
能
な

形
に
す
べ
く
シ
ス
テ
ム
を
構

築
す
る
こ
と
な
ど
で
す
。

　
あ
と
は
、
規
制
当
局
の
巻

き
込
み
も
大
切
で
す
。
ス
マ

ー
ト
グ
リ
ッ
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
現
状
の
制
度
と
一
致

し
な
い
部
分
が
出
て
い
る
た

め
、
現
状
の
ル
ー
ル
を
ど
う

変
え
て
い
く
か
は
大
事
で

す
。
最
後
は
や
は
り
顧
客
が

や
る
気
に
な
ら
な
い
と
動
か

な
い
。
要
す
る
に
、
地
域
を

巻
き
込
ん
で
盛
り
上
げ
る
こ

と
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
な
り
ま

す
。

　
結
論
と
し
て
、
Ｅ
エ
ナ
ジ

ー
と
い
う
地
域
の
補
助
金
シ

ス
テ
ム
が
あ
っ
て
、
Ｍ
Ｅ
Ｒ

Ｅ
Ｇ
Ｉ
Ｏ
は
そ
の
中
で
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
最
大
限
活
用
し
、
配
電

シ
ス
テ
ム
に
対
し
俯
瞰
的
に

か
ん

ふ

ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
１
年
間
の
リ
ア
ル

ラ
イ
フ
テ
ス
ト
を
１
０
０
０

の
顧
客
と
一
緒
に
や
っ
て
い

ま
す
。

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
な
る
の
は

最
初
に
優
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト

を
つ
く
り
、
設
計
を
き
ち
ん

と
す
る
。
ま
た
、
利
害
関
係

者
を
巻
き
込
み
、
最
後
は
規

制
当
局
、
電
力
会
社
も
巻
き

込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
こ
が
欧
州
の
ス
マ
ー
ト
グ

リ
ッ
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中

で
の
カ
ギ
だ
と
指
摘
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
そ
の
ほ
か
、
Ａ
Ｂ
Ｂ
は
バ

ル
ト
海
に
お
い
て
世
界
初
の

Ｈ
Ｖ
Ｄ
Ｃ
送
電
に
よ
る
洋
上

風
力
発
電
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
Ｂ

Ｏ
Ｒ
Ｗ
Ｉ
Ｎ
１
、
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
の
ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
で

年
ま
で
に
一
人
当
た
り
の

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
１
・
５

に
抑
え
、

年
に
は
脱
火
力

発
電
を
目
指
し
た
ロ
イ
ヤ
ル

シ
ー
ポ
ー
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

図
３

、
ド
イ
ツ
に
お
い

て
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
Ｒ
Ｗ
Ｅ

と
配
電
系
統
の
電
圧
変
動
抑

制
と
制
御
を
目
的
と
し
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
電
気
通
信
事

業
者
の
ド
イ
ツ
テ
レ
コ
ム
と

組
ん
で
ホ
ー
ム
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
と
バ
ー
チ
ャ
ル
パ
ワ

ー
プ
ラ
ン
ト
を
組
み
合
わ
せ

た
Ｔ
―
Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
な
ど
、
ス
マ
ー
ト
グ
リ

ッ
ド
に
関
す
る
経
験
を
豊
富

に
持
っ
て
い
ま
す
。
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