
　「３・ 」に発生した東日本大震災

は、産業界に事業を継続することの難

しさを改めて痛感させた。ただ戦後の

産業界を振り返ると、高度経済成長後

の二度のオイルショック、バブル崩壊

と空白の 年、阪神淡路大震災、度重

なる円高、そしてリーマン・ショック

など幾多の苦難を乗り越えてきた。企

業寿命 年説という言葉もあるが、今

日まで力強く事業運営してきた企業は

数多い。日本は世界でも珍しく長寿命

企業が多く、創業 年超の企業は２

万社以上を数える。時代や市場環境の

変化に柔軟に対応してきた企業努力が

その背景にある。そこで創業 年企

業を目指す東京・下町の優良企業の短

編ヒストリーをまとめ、苦難を乗り越

える経営のヒントを考える。１００年企業を目指して伝統・革新の技術・製品・サービス
ヒ
キ
フ
ネ
創
業
７
９
年

光
フ
ァ
イ
バ
ー
の
分
岐
に
必
要
な

部
品

ア
レ
イ
と
フ
ィ
ー
ド
ス
ル

ー

を
装
置
し
た
フ
ァ
イ
バ
ー

メッキ加工の高付加価値化、海外進出も
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１
９
３
２
年

昭
和
７
年

に
創
業
し
た

メ
ッ
キ
加
工
業
の
ヒ
キ
フ
ネ
。
精
密
装
飾
メ

ッ
キ
、
高
機
能
メ
ッ
キ
、
電
気
鋳
造
に
よ
る

超
微
細
金
型
な
ど
を
展
開
す
る
同
社
が
、
創

業

年
を
目
指
し
て
新
た
な
経
営
戦
略
を
打

ち
出
し
た
。
Ｃ
Ｉ
の
導
入
と
海
外
市
場
の
開

拓
で
あ
る
。
国
内
の
よ
う
に
メ
ッ
キ
加
工
の

受
託
だ
け
で
な
く
、
日
系
の
プ
レ
ス
や
鋳

造
、
切
削
な
ど
の
加
工
メ
ー
カ
ー
や
商
社
と

連
携
し
、
ユ
ニ
ッ
ト
部
品
を
現
地
供
給
す
る

方
針
だ
。

　
今
年
度
は
連
携
相
手
と
な
る
協
力
会
社
を

選
定
し
、
海
外
生
産
拠
点
の
場
所
や
生
産
規

模
な
ど
を
決
定
す
る
と
い
う
。

　
２
０
１
２
年
５
月
期
中
に
ス
イ
ス
や
米

国
、
中
国
で
開
か
れ
る
展
示
会
に
出
展
し
、

海
外
顧
客
を
開
拓
す
る
ほ
か
、
海
外
拠
点
の

設
置
場
所
に
つ
い
て
は
今
年

月
ま
で
に
中

国
や
タ
イ
、
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
で
の
現
地
調
査

や
情
報
収
集
を
終
え
る
予
定
だ
。

　
同
社
は
こ
れ
ま
で
も
時
代
や
環
境
の
変
化

に
応
じ
て
事
業
領
域
を
拡
大
し
て
き
た
。
バ

ッ
グ
や
金
具
な
ど
へ
の
精
密
装
飾
メ
ッ
キ

は
、
携
帯
電
話
や
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
筐
体

な
ど
へ
受
注
領
域
を
拡
大
。

　
ま
た
、
メ
ッ
キ
被
膜
自
体
に
通
電
性
や
耐

水
性
な
ど
の
付
加
価
値
を
付
け
る
機
能
メ
ッ

キ
で
は
、
例
え
ば
光
フ
ァ
イ
バ
ー
の
先
端
に

金
メ
ッ
キ
を
施
す
だ
け
で
は
な
く
、
光
の
分

岐
に
必
要
な
ア
レ
イ
を
フ
ァ
イ
バ
ー
に
取
り

付
け
る
事
業
な
ど
に
も
乗
り
だ
し
、
収
益
基

盤
を
強
化
中
だ
。

　
４
代
目
の
石
川
英
孝
社
長
は
「
伝
統
と
最

先
端
技
術
の
融
合
」
「
メ
ッ
キ
加
工
か
ら
ユ

ニ
ッ
ト
加
工
へ
の
事
業
拡
大
」
、
そ
し
て

「
海
外
市
場
の
開
拓
」
を
目
標
に
掲
げ
る
。

ま
た
、
こ
の
ほ
ど
新
た
な
企
業
ロ
ゴ
マ
ー
ク

を
導
入
し
た
同
社
。
一
般
消
費
者
向
け
自
社

製
品
を
開
発
す
る
計
画
も
あ
り
、
新
た
な
成

長
軌
道
を
描
く
た
め
ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化
に

も
動
き
だ
す
。
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潜
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７
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救
助
呼
吸
器
用
の
高
圧
コ
ン

プ
レ
ッ
サ
ー
「
Ｙ
Ｓ
―
５
５

Ａ
モ
ー
タ
ー
セ
ッ
ト
」

潜水服から産業用コンプレッサーまで

　
１
９
２
４
年

大
正

年

創
業
の
東
亜

潜
水
機
。
潜
水
服
の
製
造
・
販
売
で
創
業
し

た
同
社
は
、
潜
水
服
か
ら
エ
ア
タ
ン
ク
、
周

辺
機
器
ま
で
製
造
す
る
潜
水
機
器
の
総
合
メ

ー
カ
ー
へ
と
発
展
し
て
き
た
一
方
、
潜
水
機

器
に
空
気
を
送
る
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
技
術
を

応
用
し
た
産
業
用
高
圧
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
も

手
が
け
る
な
ど
、
時
代
と
環
境
の
変
化
に
応

じ
て
事
業
領
域
を
大
幅
に
拡
大
し
て
き
た
。

　
１
９
５
０
年
代
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
映
画
「
海

底
二
万
哩

マ
イ
ル

」
。
こ
の
中
で
同
社

の
ヘ
ル
メ
ッ
ト
式
潜
水
服
が
登
場
し
た
こ
と

で
も
、
同
社
の
潜
水
機
器
の
高
性
能
と
高
い

安
全
性
が
う
か
が
わ
れ
る
。

年
に
は
、
潤

滑
部
に
油
を
使
わ
な
い
無
給
油
コ
ン
プ
レ
ッ

サ
ー
を
開
発
し
、
潜
水
中
の
ダ
イ
バ
ー
に
油

の
に
お
い
が
し
な
い
澄
ん
だ
空
気
を
送
り
続

け
て
い
る
。

　
同
社
の
高
圧
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
は
潜
水
用

の
ほ
か
消
防
救
助
用
に
も
使
わ
れ
、
最
近
で

は
救
急
救
助
で
使
う
ボ
ン
ベ
に
空
気
を
充
填

す
る
呼
吸
器
用
高
圧
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー

台

を
航
空
自
衛
隊
に
納
入
し
た
実
績
が
あ
る
。

消
防
、
海
上
保
安
庁
、
漁
業
、
レ
ジ
ャ
ー
用

な
ど
、
実
に
多
様
な
販
路
を
築
い
て
き
た
。

さ
ら
に
同
社
の
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
は
空
気
の

ほ
か
ヘ
リ
ウ
ム
、
窒
素
ガ
ス
な
ど
不
活
性
ガ

ス
も
圧
縮
で
き
、
物
理
実
験
用
と
し
て
国
立

大
学
で
も
数
多
く
の
導
入
事
例
を
誇
る
。

　
一
方
、
産
業
用
高
圧
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
は

自
動
車
の
油
圧
系
統
で
の
漏
れ
や
、
エ
ア
コ

ン
の
冷
媒
漏
れ
を
確
認
す
る
気
密
試
験
用
に

使
わ
れ
、
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
。

　
同
社
は
こ
う
し
た
事
業
領
域
の
拡
大
に
伴

い
、
厳
し
い
安
全
テ
ス
ト
を
徹
底
し
て
き
た

ほ
か
、
充
実
し
た
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
よ

り
万
一
の
ト
ラ
ブ
ル
に
も
備
え
て
い
る
。

　
受
注
生
産
の
同
社
製
品
は
特
殊
仕
様
に
も

柔
軟
に
対
応
し
、
高
圧
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
の
地
位
を
築
い
て

き
た
。
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折
原
製
作
所
創
業
７
３
年

配
管
に
巻
い
て
漏
水
を

止
め
る
「
マ
ホ
ー
タ
イ
」

配管の漏水トラブルも救急治療

　
１
９
３
８
年

昭
和

年

創
業
の
折
原

製
作
所
は
、
ト
イ
レ
サ
ニ
タ
リ
ー
お
よ
び
水

廻
り
製
品
を
手
が
け
る
老
舗
メ
ー
カ
ー
。
創

業
時
、
ハ
ン
ド
メ
ー
ド
で
木
製
便
座
な
ど
の

生
産
を
始
め
た
同
社
は
、
米
国
や
台
湾
企
業

な
ど
と
の
連
携
を
通
じ
、
時
代
の
変
化
と
と

も
に
製
品
群
を
見
直
し
、
柔
軟
に
需
要
に
対

応
し
て
き
た
。
中
で
も
、
配
管
・
設
備
の
水

漏
れ
を
救
急
治
療
す
る
配
管
補
修
剤
「
マ
ホ

ー
タ
イ

シ
リ
ー
ズ

」
は
売
上
高
の
約

％
を
占
め
る
製
品
に
成
長
し
、
大
学
病
院
や

ホ
テ
ル
、
電
力
会
社
の
冷
却
シ
ス
テ
ム
な
ど

に
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
る
。

　
ト
イ
レ
サ
ニ
タ
リ
ー
関
連
で
は
、
１
９
７

８
年
に
米
テ
ッ
ド
フ
ォ
ー
ド
社
製
の
簡
易
水

洗
便
器
の
輸
入
・
販
売
を
始
め
、
そ
の
３
年

後
の

年
か
ら
は
同
社
製
の
携
帯
用
水
洗
ト

イ
レ
の
日
本
総
代
理
店
に
。

年
に
は
台
湾

の
協
力
工
場
で
自
動
立
ち
上
が
り
便
座
の
生

産
を
始
め
、

年
に
米
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
ー
社

と
汚
物
特
殊
浄
化
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
技
術

提
携
を
結
び
、
生
産
を
開
始
し
た
。
そ
の
時

々
の
需
要
に
対
応
、
さ
ら
に
は
需
要
を
先
取

り
す
る
形
で
業
績
を
伸
ば
し
、
現
在
は
ト
イ

レ
タ
ン
ク
、
シ
ャ
ワ
ー
音
を
流
す
女
性
ト
イ

レ
用
節
水
器
具
、
簡
易
水
洗
便
器
、
工
事
用

ト
イ
レ
カ
ー
な
ど
を
取
り
扱
っ
て
い
る
。

　
そ
し
て
マ
ホ
ー
タ
イ
シ
リ
ー
ズ

。

年
に
米
ネ
プ
チ
ュ
ー
ン
社
と
同
製
品
で
東
南

ア
ジ
ア
総
代
理
店
契
約
を
結
び
、
日
本
市
場

に
投
入
し
た
。
同
製
品
は
包
帯
の
よ
う
に
帯

状
で
、
強
度
の
あ
る
ガ
ラ
ス
繊
維
布
に
特
殊

レ
ジ
ン
を
含
ま
せ
た
超
短
時
間
補
修
剤
。
水

漏
れ
が
し
て
い
る
パ
イ
プ
の
傷
口
に
ラ
バ
ー

パ
ッ
チ
を
貼
り
、
オ
リ
ス
テ
ー
プ
で
仮
止
水

し
て
、
そ
の
上
を
水
に
浸
し
た
マ
ホ
ー
タ
イ

を
包
帯
の
よ
う
に
巻
く
だ
け
。
水
圧
５

／
平
方

ま
で
な
ら
、
水
が
噴
出
し
た
状

態
で
も
補
修
で
き
る
。
配
管
・
設
備
の
「
安

心
・
安
全
」
を
側
面
か
ら
支
援
し
て
い
る
。

山
田
マ
シ
ン
ツ
ー
ル
創
業
６
４
年
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「商社」「製造」２部門を運営、海外へ飛躍

タ
イ
に
も
投
入
し
た

車
体
番
号
用
刻
印
装
置

　
１
９
４
７
年

昭
和

年

創
業
の
山
田

マ
シ
ン
ツ
ー
ル
。
機
械
工
具
商
社
と
し
て
発

足
し
た
同
社
だ
が
、
刻
印

マ
ー
キ
ン
グ

機
の
製
造
・
販
売
も
手
が
け
る
メ
ー
カ
ー
機

能
を
併
せ
持
つ
ま
で
事
業
領
域
を
拡
大
し
て

き
た
。
さ
ら
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
国
内
か
ら
海

外
へ
と
拡
大
し
、
２
０
０
８
年
に
は
タ
イ
に

現
地
法
人
を
設
立
。
同
社
製
刻
印
機
を
導
入

し
て
い
る
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
へ
の
現
地

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
体
制
を
築
い
た
ほ
か
、
機
械

工
具
の
現
地
販
売
を
強
化
中
だ
。

　
機
械
工
具
商
社
と
し
て
の
同
社
は
、

年

に
ロ
ー
レ
ッ
ト
工
具
で
は
欧
州
市
場
で
ト
ッ

プ
シ
ェ
ア
の
ス
ワ
ロ
フ
ス
キ
ー
社
と
、

年

に
は
ネ
ジ
転
造
工
具
で
ア
ル
コ
社
と
そ
れ
ぞ

れ
国
内
総
代
理
店
契
約
を
結
ぶ
な
ど
、
顧
客

の
生
産
効
率
化
に
つ
な
が
る
独
自
性
を
持
っ

た
高
性
能
工
具
の
窓
口
と
し
て
、
わ
が
国
産

業
界
を
側
面
支
援
し
て
き
た
。

　
一
方
、
刻
印
機
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
同
社

は
、
こ
れ
ま
で
自
動
車
・
機
械
・
電
機
な
ど

各
業
界
に
数
多
く
の
製
品
を
導
入
し
た
実
績

を
誇
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
製
造
業
に
役

立
つ
製
品
を
適
時
適
切
に
供
給
し
て
き
た
。

　
顧
客
に
最
適
な
刻
印
機
を
提
供
す
る
こ
と

を
最
重
要
視
し
、
昨
年
に
は
刻
印
機
の
歴
史

や
技
術
、
製
品
な
ど
を
紹
介
す
る
サ
テ
ラ
イ

ト
サ
イ
ト
「
Ｔ
Ｈ
Ｅ
　
マ
ー
キ
ン
グ
」
を
立

ち
上
げ
た
。
刻
印
機
を
扱
う
商
社
・
メ
ー
カ

ー

社
以
上
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
と
相
互
リ
ン

ク
し
て
お
り
、
顧
客
は
製
品
を
比
較
検
討
で

き
る
。
８
月
中
旬
に
は
自
社
工
場
に
刻
印
機

の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
も
開
設
す
る
予
定
で
、
こ

こ
で
も
自
社
製
の
ほ
か
他
社
製
の
刻
印
機
も

展
示
し
、
顧
客
に
総
合
提
案
す
る
計
画
だ
。

　
海
外
事
業
で
は
刻
印
機
の
核
部
品
を
日
本

か
ら
取
り
寄
せ
、
組
み
立
て
や
制
御
は
現
地

日
系
メ
ー
カ
ー
に
委
託
す
る
こ
と
で
、
高
品

質
の
製
品
を
低
コ
ス
ト
で
提
供
で
き
る
体
制

が
同
社
の
強
み
だ
。

東京・下町

（ ） 【全面広告】 ２０１１年 平成２３年 ７月２７日 水曜日 　　


