
モノづくり推進会議

日本経済復興に向けて次世代自動車が創り出す新たな日本
特
別
セ
ミ
ナ
ー

時評社社長米盛康正氏主催者あいさつ

　
日
本
能
率
協
会
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
時
評
社
が
主
催
し
日
刊
工
業
新
聞
社
が

共
催
、
モ
ノ
づ
く
り
推
進
会
議
が
協
力
し
た
「
日
本
経
済
復
興
に
向
け
て
　
次
世

代
自
動
車
が
創
り
出
す
新
た
な
日
本
」
と
題
す
る
特
別
セ
ミ
ナ
ー
が
６
日
、
東
京

・
虎
ノ
門
の
ホ
テ
ル
オ
ー
ク
ラ
で
開
か
れ
た
。
自
動
車
産
業
の
成
長
の
方
向
性
や

環
境
面
を
考
慮
し
た
自
動
車
の
あ
り
方
を
、
東
日
本
大
震
災
も
踏
ま
え
多
様
な
視

点
か
ら
検
討
し
た
。
会
場
は
自
動
車
関
連
だ
け
で
な
く
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
、
イ
ン
フ
ラ
に
関
心
を
持
つ
来
場
者
で
埋
ま
り
熱
気
を
帯
び

た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
引
き
続
き
月
内
に

日
大
阪
、

日
名
古
屋
、

日
広

島
、

日
福
岡
で
開
催
。
冒
頭
あ
い
さ
つ
に
立
っ
た
米
盛
康
正
時
評
社
社
長
は
、

ま
ず
東
日
本
大
震
災
の
被
災
者
へ
の
お
見
舞
い
を
述

べ
た
う
え
で
「
自
動
車
産
業
が
国
際
間
の
熾
烈
な
競

し

れ
つ

争
に
あ
る
中
、
次
世
代
自
動
車
は
今
後
、
経
済
、
雇

用
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
と
し
て
日
本
経
済
復
興
に

向
け
た
原
動
力
に
な
る
と
確
信
す
る
」
と
幕
開
け
を

宣
言
し
た
。

特別セミナー会場

ゼ
ロ
エ
ミ
社
会
実
現
に
貢
献

技
術
蓄
積
で
全
方
位
対
応

ト
ヨ
タ
自
動
車
製
品
企
画
本
部
常
務
理
事
小
木
曽
　
聡
氏

日
産
自
動
車
Ｎ
ｉ
ｓ
ｓ
ａ
ｎ
Ｐ
Ｖ
第
一
製
品
開
発
本
部
主
管
徳
岡
　
茂
利
氏

サスティナブルモビリティ実現に向けたトヨタの取り組み

　
次
世
代
自
動
車
の
開
発
を

ず
っ
と
担
当
し
て
お
り
、

「
プ
リ
ウ
ス
」
以
来
ざ
っ
と

年
携
わ
っ
て
い
る
。
「
ト

ヨ
タ
は
少
し
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

に
偏
っ
て
頑
張
っ
て
い
る
」

と
い
う
印
象
が
あ
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
電
気
自
動
車

Ｅ
Ｖ

の
開
発
推
進
も
ず

っ
と
や
っ
て
き
て
い
る
。

　
プ
リ
ウ
ス
は

年
か
か
っ

て
累
計
３
０
０
万
台
。
安
く

良
い
も
の
を
作
り
商
品
力
を

上
げ
て
き
た
が
、
環
境
資
源

・
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
責
任
を
持

っ
て
応
え
る
と
と
も
に
販
売

実
績
を
あ
げ
る
の
は
非
常
に

大
変
だ
と
実
感
し
て
い
る
。

ト
ヨ
タ
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
販

売
比
率
は

・
２
％
。
米
国

で

％
、
欧
州
で
６
％
、
そ

の
他
で
は
ま
だ
コ
ン
マ
台

だ
。
こ
れ
を
し
っ
か
り
加
速

さ
せ
る
に
は
ま
だ
ま
だ
技
術

開
発
が
重
要
だ
。

　
ト
ヨ
タ
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

に
技
術
蓄
積
が
あ
る
が
、
Ｅ

Ｖ
、
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
車
、
燃
料
電
池
車
と
全

方
位
で
対
応
し
て
い
く
。
技

術
的
に
も
一
長
一
短
が
あ

り
、
使
い
分
け
て
い
く
。
Ｅ

Ｖ
は
少
し
短
距
離
・
コ
ン
パ

ク
ト
な
車
か
ら
広
げ
る
。
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
は
グ
ロ
ー
バ
ル

に
増
や
す
。
水
素
を
活
用
す

る
燃
料
電
池
車
は
少
し
大
き

く
て
長
距
離
を
走
る
よ
う

な
、
バ
ス
と
か
ト
ラ
ッ
ク
と

か
に
広
げ
て
採
用
し
て
い

く
。
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
は

幅
広
い
し
、
次
世
代
車
は
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
需
給
に
し
っ
か

り
適
合
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
か
ら
だ
。
そ
れ
を
踏
ま

え
て
「
あ
な
た
に
、
あ
な
た

の
、
エ
コ
カ
ー
」
と
う
た
っ

て
い
る
。
や
は
り
適
材
適
所

と
い
う
こ
と
だ
。

電気自動車の時代　ＥＶが創り出す未来

　
次
世
代
車
両
の
開
発
を
ず

っ
と
や
っ
て
き
て
い
て
、
今

は
電
気
自
動
車

Ｅ
Ｖ

「
リ
ー
フ
」
に
携
わ
っ
て
い

る
。
背
景
に
は
「
温
暖
化
お

よ
び
エ
ネ
ル
ギ
ー
依
存
度
へ

の
危
機
感
」
が
あ
る
。
こ
れ

を
解
決
す
る
た
め
に
自
動
車

会
社
と
し
て
何
が
で
き
る
か

を
考
え
て
き
た
。

　
昨
年

月
に
リ
ー
フ
を
日

米
欧
で
発
売
し
た
。
ラ
ミ
ネ

ー
ト
型
の
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン

電
池
を
積
み
航
続
距
離
は
２

０
０

。
欧
州
や
米
国
で

も
賞
を
い
た
だ
い
て
い
る
。

Ｅ
Ｖ
の
魅
力
と
し
て
、
ま
ず

あ
る
の
が
「
テ
ー
ル
パ
イ
プ

が
な
く
排
ガ
ス
が
出
な
い
」

と
い
う
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

だ
。
加
え
て
「
家
庭
で
充
電

が
で
き
る
」
「
電
力
も
電
気

代
も
安
い
」
。
充
電
ス
ポ
ッ

ト
が
近
く
に
あ
る
か
と
い
っ

た
情
報
を
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て

知
ら
せ
る
「

時
間
接
続
に

よ
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
」
も
。

さ
ら
に
エ
ン
ジ
ン
の
爆
発
音

が
な
い
「
静
粛
性
」
と
い
う

点
。
モ
ー
タ
ー
の
特
性
を
生

か
し
た
「
軽
快
な
走
り
」
に

よ
っ
て
面
白
い
乗
り
物
と
な

っ
て
い
る
。

　
効
率
の
良
い
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ

シ
ョ
ン
社
会
の
実
現
に
、
Ｅ

Ｖ
が
う
ま
く
貢
献
で
き
れ

ば
、
と
考
え
る
。
ま
ず
ス
マ

ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を
使
え
ば
、

Ｅ
Ｖ
は
バ
ッ
テ
リ
ー
と
し
て

社
会
イ
ン
フ
ラ
の
役
割
を
果

た
せ
る
。
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン

と
通
信
を
う
ま
く
使
っ
て
渋

滞
を
避
け
た
り
、
電
車
と
の

乗
り
換
え
を
効
率
的
に
行
っ

た
り
も
で
き
る
。
こ
れ
ら
を

実
現
す
る
た
め
に
も
Ｅ
Ｖ
を

き
ち
ん
と
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る

こ
と
が
弊
社
の
最
も
重
要
な

タ
ス
ク
と
思
っ
て
い
る
。

インフラとしての自治体における取り組みと課題日本能率協会総
合
研
究
所
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
主
任
研
究
員
平
石
　
浩
之
氏

大
規
模
・
集
約
型
の
検
証
モ
デ
ル
を

　
次
世
代
自
動
車
に
は
乗
用

車
だ
け
で
な
く
超
小
型
モ
ビ

リ
テ
ィ
ー
か
ら
大
型
の
商
業

車
ま
で
多
様
な
も
の
が
あ

る
。
充
電
設
備
を
は
じ
め
多

様
な
イ
ン
フ
ラ
は
ど
う
し
て

も
避
け
ら
れ
な
い
が
、
こ
れ

ま
で
は
メ
ー
カ
ー
が
主
体
で

経
済
産
業
省
と
い
ろ
い
ろ
な

取
り
組
み
を
し
て
き
た
。
こ

れ
か
ら
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
な
ど
と
な
る
と
、
さ

ら
に
広
く
目
配
り
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
く
な
る
。

　
そ
う
し
た
中
、
各
地
で
イ

ン
フ
ラ
を
含
め
た
実
験
が
進

み
つ
つ
あ
る
。
ま
だ
ま
だ
一

般
の
声
が
メ
ー
カ
ー
や
自
治

体
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
方
々
に

届
い
て
い
な
い
面
も
あ
る

が
、
横
断
的
に
情
報
を
や
り

と
り
す
る
連
携
も

始
ま
っ
て
い
る
。

昨
年
度
は
経
産
省

と
国
土
交
通
省
か

ら
「
電
気
自
動
車

・
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
自
動

車
の
た
め
の
充
電
設
備
設
置

に
あ
た
っ
て
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
」
が
出
さ
れ
、
や
っ
と
一

般
が
充
電
イ
ン
フ
ラ
整
備
に

取
り
組
む
環
境
が
で
き
つ
つ

あ
る
と
は
思
う
。
た
だ
次
世

代
自
動
車
利
用
の
本
命
で
あ

る
都
市
部
で
の
利
用
多
様
性

や
市
場
評
価
と
い
う
点
で

は
、
各
自
治
体
と
の
連
携
も

あ
る
が
、
よ
り
大
規
模
な
市

場
を
見
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　
パ
リ
や
ロ
ン
ド
ン
な
ど
海

外
で
は
も
っ
と
大
き
な
規
模

で
実
験
が
進
ん
で
い
る
。
現

在
の
各
地
で
の
取
り
組
み
よ

り
二
回
り
ぐ
ら
い
大
規
模
で

集
約
型
の
検
証
モ
デ
ル
が
あ

っ
て
も
い
い
。

経
済
産
業
省
製
造
産
業
局
長
鈴
木
　
正
徳
氏自動車産業をめぐる現状と課題
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
経
営
基
盤
強
化

　
震
災
後
、
現
場
の
復
旧
の

力
は
極
め
て
強
い
。
自
動
車

の
増
産
も
下
期
か
ら
と
考
え

て
い
た
が
、
ス
ピ
ー
ド
は
速

ま
っ
て
い
る
。
だ
が
電
力
需

給
の
ひ
っ
迫
と
、
そ
の
コ
ス

ト
の
上
昇
懸
念
な
ど
か
ら
、

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
復
興

に
対
し
て
強
い
危
機
意
識
を

持
っ
て
い
る
。
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
海
外
展
開
が
加
速

す
る
可
能
性
が
あ
る
企
業
も

多
く
、
空
洞
化
対
策
を
進
め

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
エ
ネ

ル
ギ
ー
対
策
を
し
っ
か
り
進

め
、
規
制
緩
和
に
つ
い
て
も

一
か
ら
見
直
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　
自
動
車
産
業
の
方
々
か
ら

は
ど
う
す
れ
ば
よ
り
強
い
自

動
車
産
業
を
作
っ
て
い
け
る

か
意
見
を
い
た
だ

い
て
い
る
。
大
き

く
は
「
新
た
な
社

会
的
課
題
へ
の
対

応
」
「
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
構

築
」
「
国
内
生
産

体
制
の
維
持
・
強
化
」
だ
。

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
昨
年
ま
と

め
た
「
次
世
代
自
動
車
戦
略

２
０
１
０
」
を
徹
底
的
に
行

っ
て
い
く
。
高
齢
化
・
知
識

経
済
社
会
へ
の
対
応
は
必
要

だ
し
、
強
い
電
池
産
業
を
育

て
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
強
靭
な
サ
プ
ラ
イ
チ

き
ょ
う
じ
ん

ェ
ー
ン
再
構
築
と
部
素
材
産

業
の
競
争
力
強
化
に
つ
い
て

は
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
経
営

基
盤
強
化
が
必
要
だ
。
ま

た
、
国
内
生
産
体
制
の
維
持

・
強
化
に
つ
い
て
は
、
国
内

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
魅
力
あ
る
も

の
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
車
体
課
税
の
負
担
軽
減

も
そ
の
一
つ
だ
ろ
う
。
雇
用

の
規
制
に
つ
い
て
も
コ
ス
ト

競
争
力
を
高
め
る
に
は
考
え

直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
次
の
日

本
を
作
り
上
げ
て
い
く
。
復

旧
で
は
な
く
、
復
興
だ
。

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
導
入
促
進
協
議
会
　
代
表
理
事
石
谷
　
久
氏

　
最
近
の
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー

問
題
に
つ
い
て
は
大
き
く
分

け
る
と
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
ー
と
地
球
環
境
の

２
点
に
行
き
着
く
。
自
動
車

の
場
合
は
石
油
に
依
存
し
て

い
た
と
こ
ろ
か
ら
ど
う
や
っ

て
脱
却
す
る
か
が
課
題
だ
。

内
燃
機
関
と
い
う
意
味
で
は

電
気
自
動
車

Ｅ
Ｖ

、
あ

る
い
は
燃
料
電
池
車
、
中
間

に
あ
る
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車
と
い
う
風
に
し
て

Ｃ
Ｏ
２

二
酸
化
炭
素

を

減
ら
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
。
か
つ
て
は
コ
ス
ト
的
に

も
性
能
的
に
も
問
題
に
な
ら

な
か
っ
た
「
夢
」
だ
っ
た
の

だ
が
、
電
池
の
技
術
向
上
、

コ
ス
ト
低
減
は
著
し
い
。

　
ど
の
ぐ
ら
い
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
を
投
入
す
る
か
、
Ｃ
Ｏ
２

が
ど
れ
く
ら
い
出
る
か
の
バ

ラ
ン
ス
を
考
え

る
と
、
可
能
で

あ
れ
ば
Ｅ
Ｖ
に

で
き
る
だ
け
移

行
し
た
ほ
う
が

よ
い
。
そ
の
技

術
を
い
か
に
早

く
実
現
し
普
及
さ
せ
る
か

が
、
今
後
の
世
界
的
傾
向

だ
。
コ
ス
ト
や
性
能
を
考
え

な
が
ら
Ｅ
Ｖ
や
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車
な
ど
の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク

ス
で
最
終
的
な
目
標
を
実
現

し
て
い
く
の
が
今
後
の
流
れ

だ
。

　
い
ま
世
界
各
国
に
Ｅ
Ｖ
ブ

ー
ム
が
起
き
て
い
る
。
米

国
、
ド
イ
ツ
、
中
国
な
ど
を

考
え
る
と
、
日
本
の
自
動
車

産
業
、
電
池
産
業
も
脅
か
さ

れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
た

だ
、
日
本
の
今
の
技
術
は
数

歩
先
を
行
っ
て
い
る
。
国
も

そ
れ
を
認
識
し
て
も
ら
い
た

い
。
そ
の
上
で
エ
ネ
ル
ギ
ー

政
策
も
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
原
子
力
の
問
題
や
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
ス
マ
ー
ト

グ
リ
ッ
ド
の
推
進
な
ど
。
こ

う
い
っ
た
も
の
が
組
み
合
わ

さ
り
Ｅ
Ｖ
推
進
の
原
動
力
に

な
る
の
で
は
な
い
か
。

次世代自動車推進の意義と課題
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
で
技
術
実
現
・
普
及
へ

新
た
な
社
会
づ
く
り
の
た
め
に
企
業
が
な
す
べ
き
こ
と

日本能率協会コンサルティング社長浅野　隆氏

　
今
回
の
イ
ベ
ン
ト
は
次
世

代
自
動
車
が
創
り
出
す
新
た

な
日
本
を
テ
ー
マ
と
し
た
こ

と
も
あ
り
、
幅
広
い
層
か
ら

の
来
場
が
あ
り
、
官
民
さ
ま

ざ
ま
な
角
度
か
ら
の
意
見
が

提
示
さ
れ
た
。
ま
と
め
と
し

て
「
新
た
な
社
会
づ
く
り
の

た
め
に
企
業
が
な
す
べ
き
こ

と
」
を
テ
ー
マ
に
、
浅
野
隆

日
本
能
率
協
会
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
社
長
が
「
次
世
代
自

動
車
は
新
技
術
立
国
に
向
け

た
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
。
企
業

に
と
っ
て
は
消
費
者
・
生
活

者
・
顧
客
・
企
業
・
社
会
に

新
し
い
価
値
を
提
供
し
て
、

発
展
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
あ

る
」
と
述
べ
た
。
次
世
代
自

動
車
を
き
っ
か
け
に
日
本
の

モ
ノ
づ
く
り
の
力
を
強
く

し
、
日
本
の
復
興
に
結
び
付

け
よ
う
と
い
う
考
え
を
再
認

識
し
て
会
を
閉
じ
た
。

　　 ２０１１年 平成２３年 ７月２５日 月曜日 　　 （ ）


