
「想定しなかった」
想定外の出来事にはロバスト性の確保が重要。
的確な総合的判断を行うロバストデザインが大切。

専
門
審
査
委
員
慶
應
義
塾
大
学
教
授
松
岡
由
幸

ロ
バ
ス
ト
な
モ
ノ
づ
く
り
産
業
と
社
会

大
震
災
の
「
想
定
外
」
に
学
ぶ

多
様
な
場
に
対
応
す
る
「
ロ
バ
ス
ト
デ
ザ
イ
ン
」
に
注
目

「ロバスト」デザインのすゝ め強靭で持続可能なモノづくりと社会のために
世
界
一
安
心
・
安
全
な
日
本
再
生
に
向
け
て

製
品
の
大
規
模
化
・
複
雑
化
、
そ
の
功
罪

（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 ７月２６日 火曜日 　　

　
今
回
の
震
災
に
よ
り
、
我

々
日
本
人
は
多
く
の
こ
と
を

感
じ
と
り
、
学
ん
だ
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
一
説
で
は

社
会
に
対
す
る
価
値
観
さ
え

も
変
容
し
つ
つ
あ
る
と
も
言

わ
れ
て
い
る
。
人
と
の
絆
や

優
し
さ
を
重
ん
じ
る
と
と
も

に
、
モ
ノ
に
対
し
て
も
使
い

捨
て
か
ら
、
モ
ノ
を
大
切
に

使
う
価
値
観
に
移
行
し
つ
つ

あ
る
傾
向
が
う
か
が
え
る
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
、
モ

ノ
づ
く
り
に
お
い
て
も
、
従

来
の
経
済
効
率
性
に
視
座
を

置
く
短
期
的
最
適
性
重
視
の

傾
向
か
ら
、
長
期
的
な
持
続

可
能
性
に
視
座
を
置
く
ロ
バ

ス
ト
性
重
視
の
価
値
観
へ
移

行
す
べ
き
時
期
に
き
て
い
る

の
か
も
し
れ
な
い
。
そ
し

て
、
そ
の
よ
う
な
モ
ノ
づ
く

り
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
産

業
自
体
に
も
、
強
靭
で
持
続

可
能
な
あ
り
方
が
問
わ
れ
て

い
る
よ
う
に
考
え
る
。

　
今
こ
そ
、
我
々
は
ロ
バ
ス

ト
性
に
注
目
す
る
モ
ノ
づ
く

り
を
再
認
識
し
、
実
現
す
る

こ
と
で
、
日
本
独
自
の
モ
ノ

づ
く
り
の
哲
学
と
技
術
を
獲

得
し
、
世
界
一
安
心
で
安
全

な
日
本
再
生
を
目
指
す
べ
き

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
機
械
工
業
デ
ザ
イ
ン
賞
の

審
査
を
通
じ
て
、
一
つ
気
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。

審
査
対
象
で
あ
る
製
品
・
人

工
物
の
訴
求
点
の
多
く
が

「
高
性
能
化
」
や
「
多
機
能

化
」
で
あ
り
、
そ
の
結
果
、

製
品
が
大
規
模
化
・
複
雑
化

の
一
途
を
辿
っ
て
い
る
点
で

た
ど

あ
る
。
確
か
に
、
高
性
能
化

や
多
機
能
化
は
製
品
価
値
を

高
め
る
上
で
重
要
な
開
発
の

方
向
性
で
あ
り
、
高
い
生
産

性
や
利
便
性
を
実
現
し
て
き

た
と
言
え
る
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
こ
れ
ら

に
伴
う
製
品
・
人
工
物
の
大

規
模
化
・
複
雑
化
は
、
安
心

・
安
全
の
問
題
と
い
う
深
刻

な
副
作
用
を
内
在
さ
せ
て
い

る
の
も
事
実
で
あ
ろ
う
。
大

規
模
で
複
雑
な
製
品
・
人
工

物
は
、
概
し
て
、
全
体
制
御

や
詳
細
管
理
が
難
し
い
。
そ

の
た
め
、
こ
れ
ら
の
大
規
模

化
・
複
雑
化
は
「
想
定
外
」

を
誘
発
し
、
安
全
を
害
す
る

危
険
性
を
高
め
る
傾
向
は
否

め
な
い
。
し
か
も
、
製
品
や

人
工
物
の
大
規
模
化
・
複
雑

化
は
、
発
生
す
る
被
害
の
規

模
も
大
き
く
す
る
と
い
う
問

題
を
内
在
さ
せ
て
い
る
。
東

日
本
大
震
災
に
伴
う
原
発
事

故
も
同
様
で
あ
っ
た
。
大
規

模
化
・
複
雑
化
し
た
製
品
や

人
工
物
は
、
時
と
し
て
そ
の

脆
さ
を
見
せ
、
暴
走
を
始
め

も
ろて

い
る
の
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
製
品
開
発
で

の
状
況
下
、
多
様
な
場
に
対

し
て
ロ
バ
ス
ト
性
を
確
保
す

る
こ
と
は
、
ま
す
ま
す
重
要

な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
ロ

バ
ス
ト
性
を
獲
得
し
、
さ
ま

ざ
ま
な
使
用
環
境
下
で
安
定

し
た
機
能
と
安
全
性
を
有
す

る
製
品
・
人
工
物
の
開
発
を

推
進
し
、
ひ
い
て
は
強
靭
で

持
続
可
能
な
モ
ノ
づ
く
り
と

す
る
こ
と
が
、
今
、
望
ま
れ

て
い
る
。

　
「
ロ
バ
ス
ト

と
は

強
き
ょ
う

靭
な
」
な
ど
と
訳
さ
れ
る
。

じ
んた

だ
し
、
多
様
な
場

外
部

環
境
、
使
わ
れ
方
、
条
件
な

ど

に
対
し
て
常
に
安
定
し

た
強
靭
さ
を
有
す
る
と
い
う

意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
ロ
バ
ス
ト
性
を
確
保
す

る
た
め
に
、
考
え
ら
れ
う
る

さ
ま
ざ
ま
な
手
段
の
中
か
ら

最
適
な
手
段
を
選
定
し
、
製

品
化
す
る
方
法
論
が
ロ
バ
ス

ト
デ
ザ
イ
ン
で
あ
る
。

　
例
え
ば
、
強
靭
で
あ
る
た

め
に
は
、
堅
固
な
強
靭
さ
が

常
に
望
ま
し
い
と
は
限
ら
な

い
。
風
に
し
な
る
竹
が
持
つ

し
な
や
か
な
強
靭
さ
が
適
切

な
場
合
も
あ
る
。
強
靭
さ
を

持
た
せ
る
た
め
の
手
段
は
さ

ま
ざ
ま
あ
る
。
そ
れ
ら
の
手

段
の
う
ち
、
多
様
な
場
に
対

し
て
安
定
的
に
機
能
を
確
保

す
る
方
法
論
が
「
ロ
バ
ス
ト

デ
ザ
イ
ン
」
で
あ
る
。

　
元
来
、
ロ
バ
ス
ト
デ
ザ
イ

ン
は
モ
ノ
の
バ
ラ
つ
き

寸

法
誤
差
、
材
料
の
バ
ラ
つ
き

な
ど

に
対
し
て
、
常
に
安

定
し
た
機
能
を
確
保
す
る
た

め
の
方
法
論
と
し
て
ス
タ
ー

ト
し
た
。
田
口
玄
一
博
士
が

提
唱
し
た
い
わ
ゆ
る
品
質
工

学

タ
グ
チ
メ
ソ
ッ
ド

は

有
名
で
あ
る
が
、
近
年
で

は
、
世
界
中
で
さ
ま
ざ
ま
な

方
法
が
開
発
さ
れ
、
急
成
長

し
て
い
る
。
例
え
ば
起
こ
り

う
る
多
様
な
場
と
、
そ
の
発

生
頻
度
や
重
大
性
を
考
慮
す

る
こ
と
で
、
常
に
安
定
し
た

機
能
を
確
保
す
る
手
法
が
提

案
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
開

発
段
階
で
多
様
な
場
に
対
応

す
る
た
め
に
調
整
機
構
が
必

要
か
否
か
を
検
討
す
る
こ
と

が
あ
る
が
、
そ
の
必
要
性
に

関
す
る
判
断
や
そ
の
機
構
の

調
整
範
囲
を
最
も
効
果
的
に

か
つ
最
小
に
す
る
た
め
の
方

法
な
ど
も
開
発
さ
れ
て
い

る
。
さ
ら
に
は
製
品
群
の
バ

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
ラ
イ
ン
ア

ッ
プ
を
い
か
に
設
定
す
れ

ば
、
市
場
の
多
様
な
ニ
ー
ズ

を
効
率
的
に
カ
バ
ー
で
き
る

か
と
い
っ
た
企
画
の
問
題
に

も
対
応
可
能
な
ロ
バ
ス
ト
デ

ザ
イ
ン
も
研
究
さ
れ
始
め
て

い
る
。

　
こ
れ
ら
の
新
た
な
ロ
バ
ス

ト
デ
ザ
イ
ン
の
登
場
に
よ

り
、
従
来
で
は
難
し
か
っ
た

ロ
バ
ス
ト
性
の
確
保
が
可
能

と
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
の

た
め
、
こ
れ
ら
の
方
法
を
も

っ
と
積
極
的
に
活
用
す
る
こ

と
で
、
従
来
、
対
応
が
難
し

か
っ
た
ト
レ
ー
ド
オ
フ
問
題

と
、
そ
こ
か
ら
発
生
す
る
想

定
外
の
問
題
を
解
決
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
「
想
定
外
」
。
こ
の
言
葉

を
３
月

日
の
東
日
本
大
震

災
以
降
、
私
た
ち
は
何
度
耳

に
し
た
こ
と
だ
ろ
う
か
。
こ

の
言
葉
は
安
全
神
話
の
崩
壊

の
象
徴
と
し
て
マ
ス
コ
ミ
に

幾
度
と
な
く
登
場
し
、
あ
た

か
も
人
々
の
科
学
技
術
に
対

す
る
不
信
感
や
不
安
感
を
あ

お
っ
て
い
る
か
の
よ
う
に
も

見
え
る
。

　
こ
こ
で
想
定
外
に
は
二
つ

の
意
味
が
あ
る
こ
と
に
注
目

す
る
。
一
つ
は
優
先
度
の
低

さ
か
ら
「
想
定
し
な
か
っ

た
」
想
定
外
。
も
う
一
つ
は

予
想
も
つ
か
な
い
レ
ベ
ル
の

「
想
定
で
き
な
か
っ
た
」
想

定
外
で
あ
る
。

　
「
想
定
し
な
か
っ
た
」
想

定
外
は
現
在
の
科
学
技
術
で

予
想
す
る
こ
と
が
可
能
な
事

象
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の

発
生
確
率
や
重
要
度
の
低
さ

か
ら
コ
ス
ト
な
ど
ほ
か
の
要

因
が
優
先
さ
れ
、
結
果
と
し

て
開
発
段
階
に
お
け
る
想
定

か
ら
は
外
さ
れ
て
し
ま
っ
た

も
の
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な

想
定
外
は
実
際
の
と
こ
ろ
か

な
り
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。
今
回
の
震
災
に
お
け

る
津
波
対
策
や
原
子
力
発
電

所
の
安
全
対
策
の
問
題
も
該

当
す
る
。

　
国
際
原
子
力
機
関

Ｉ
Ａ

Ｅ
Ａ

の
関
係
者
ら
は
、
今

回
の
原
発
事
故
に
対
し
て

「
比
較
的
コ
ス
ト
の
か
か
ら

な
い
改
善
を
し
て
い
れ
ば
、

完
全
に
回
避
で
き
た
可
能
性

が
あ
る
」
と
指
摘
し
て
い

る
。
指
摘
内
容
の
是
非
と
そ

の
効
果
は
定
か
で
は
な
い
。

し
か
し
な
が
ら
、
可
能
性
は

十
分
に
あ
り
え
、
こ
の
指
摘

は
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
の
重
大

性
を
正
確
に
把
握
し
、
的
確

な
総
合
的
判
断
を
行
う
こ
と

の
重
要
性
を
改
め
て
認
識
さ

せ
て
く
れ
る
。

　
一
方
、
「
想
定
で
き
な
か

っ
た
」
想
定
外
は
、
い
く
ら

科
学
技
術
の
粋
を
尽
く
し
て

も
予
想
で
き
な
い
事
象
を
指

す
。
こ
の
場
合
、
開
発
段
階

で
の
対
応
は
不
可
能
で
あ

る
。
し
か
し
、
仮
に
開
発
段

階
で
は
想
定
が
不
可
能
で
あ

っ
た
と
し
て
も
、
そ
の
後
の

使
用
段
階
に
お
い
て
科
学
技

術
が
進
展
し
、
想
定
と
そ
の

対
応
策
が
可
能
に
な
る
場
合

も
考
え
ら
れ
る
。
特
に
、
原

発
の
よ
う
に
長
期
に
使
用
す

る
際
に
は
、
そ
の
よ
う
な
可

能
性
が
高
い
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
た
だ
し
一
般
に
、

使
用
段
階
に
お
け
る
対
応
策

の
織
り
込
み
に
は
多
く
の
費

用
が
か
か
る
。
そ
の
た
め
、

こ
の
想
定
外
に
お
い
て
も
前

者
の
「
想
定
し
な
か
っ
た
」

想
定
外
と
同
様
に
、
問
題
の

重
大
性
や
発
生
頻
度
と
ほ
か

の
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
を
総
括

し
た
的
確
な
判
断
が
肝
要
で

あ
る
と
い
え
よ
う
。

　
以
上
に
示
し
た
よ
う
に
、

「
想
定
外
」
に
対
応
す
る
た

め
に
は
、
い
ず
れ
に
し
て
も

的
確
な
総
合
的
判
断
が
重
要

な
カ
ギ
を
握
る
こ
と
が
理
解

で
き
る
。
し
か
し
な
が
ら
、

実
際
の
開
発
に
お
い
て
は

「
あ
ち
ら
を
立
て
れ
ば
、
こ

ち
ら
が
立
た
ず
」
と
い
っ
た

二
律
背
反

ト
レ
ー
ド
オ

フ

問
題
が
多
い
の
が
実
情

で
あ
ろ
う
。
ト
レ
ー
ド
オ
フ

問
題
こ
そ
が
「
想
定
外
」
の

根
源
な
の
で
あ
る
。

　
し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
ト

レ
ー
ド
オ
フ
問
題
に
対
し
て

近
年
の
モ
ノ
づ
く
り
は
た
だ

手
を
こ
ま
ね
い
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
。
一
見
ト
レ
ー
ド

オ
フ
に
見
え
る
関
係
も
工
夫

次
第
で
は
両
立
が
可
能
と
な

る
こ
と
も
多
い
。
そ
し
て
、

今
、
そ
の
方
法
論
と
し
て
注

目
さ
れ
て
い
る
の
が
「
ロ
バ

ス
ト
デ
ザ
イ
ン
」
で
あ
る
。


