
ＡＢＢ

　
Ａ
Ｂ
Ｂ
は
蓄
電
池
や
キ
ャ
パ
シ
タ
ー

を
実
装
し
な
い
瞬
低
補
償
装
置
「
Ｐ
Ｃ

Ｓ
１
０
０
　
ア
ク
テ
ィ
ブ
電
圧
コ
ン
デ

ィ
シ
ョ
ナ

Ａ
Ｖ
Ｃ

」
や
、
短
時
間

停
電
に
も
対
応
す
る
停
電
・
瞬
低
補
償

装
置
「
Ｐ
Ｃ
Ｓ
１
０
０
　
Ｕ
Ｐ
Ｓ
―

Ｉ
」
の
日
本
で
の
販
売
を
開
始
し
た
。

　
Ａ
Ｖ
Ｃ
は
イ
ン
バ
ー
タ
ー
技
術
を
応

用
し
た
連
続
的
な
電
圧
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ

ニ
ン
グ
と
い
う
、
全
く
新
し
い
原
理
に

基
づ
き
、
バ
ッ
テ
リ
ー
を
搭
載
せ
ず
に

瞬
時
電
圧
低
下
や
サ
ー
ジ
か
ら
負
荷
を

保
護
す
る
こ
と
が
可
能
。
バ
ッ
テ
リ
ー

交
換
の
必
要
も
な
く
、
大
幅
な
省
ス
ペ

ー
ス
を
実
現
、
さ
ら
に

％
ク
ラ
ス
の

高
効
率
シ
ス
テ
ム
で
大
幅
な
節
電
も
可

能
で
あ
る
。
導
入
費
、
維
持
管
理
費
の

軽
減
、
環
境
負
荷
低
減
に
お
い
て
も
理

想
的
な
製
品
と
言
え
る
。

　
海
外
で
は

年
前
か
ら
販
売
を
開

始
。
半
導
体
・
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
工
場
を

中
心
に
多
く
の
採
用
実
績
が
あ
る
。
日

本
で
も
、
既
に
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

の
正
式
採
用
が
決
定
し
て
い
る
。

　
電
源
品
質
は
安
定
的
だ
が
、
落
雷
な

ど
に
よ
る
瞬
低
問
題
に
苦
慮
し
て
い
る

の
が
日
本
の
顧
客
の
現
状
。
こ
れ
に
は

Ａ
Ｖ
Ｃ
に
よ
る
機
動
的
な
対
応
が
最
適

と
考
え
て
い
る
。

ミリオンリース販売

　
ミ
リ
オ
ン
リ
ー
ス
販
売
の
バ
ッ
ク
ア

ッ
プ
シ
ス
テ
ム
は
オ
フ
コ
ン
、
パ
ソ
コ

ン
サ
ー
バ
、
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｘ
サ
ー
バ
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム

の
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
お
よ
び
デ
ー
タ
を
二

重
化
す
る
。
瞬
低
や
停
電
が
発
生
し
て

も
、
安
心
・
確
実
、
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ

ー
に
情
報
資
源
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
可
能
と
な
る
。

　
か
つ
て
企
業
に
必
要
な
要
素
と
言
え

ば
「
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
」
だ
っ
た

が
、
昨
今
で
は
「
ヒ
ト
・
情
報
・
モ
ノ

・
カ
ネ
」
に
変
化
し
て
い
る
。
情
報
シ

ス
テ
ム
に
障
害
が
起
き
た
際
の
事
業
継

続
危
機
へ
の
意
識
が
高
ま
る
中
、
可
能

な
限
り
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
施

し
た
い
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
。
し
か

し
「
手
間
」
や
「
コ
ス
ト
」
が
掛
か

り
、
二
の
足
を
踏
む
企
業
も
多
い
。

　
こ
う
し
た
中
、
同
社
の
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
シ
ス
テ
ム
は
「
再
使
用

リ
ユ
ー

ス

」
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、
低
価
格
で
各
企
業
が

運
用
し
て
い
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス

テ
ム
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
。
災
害
な

ど
の
不
測
の
事
態
に
も
即
座
に
対
応
可

能
で
あ
る
こ
と
か
ら
事
業
継
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
と
し
て
も
有
効
で
、
信

頼
性
高
い
シ
ス
テ
ム
を
提
供
で
き
る
と

考
え
て
い
る
。

ニシム電子工業
　
ニ
シ
ム
電
子
工
業
は
創

業
当
初
よ
り
培
っ
た
通

信
、
監
視
、
制
御
、
電
源

技
術
を
情
報
通
信
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
、
環
境
な
ど
の
分

野
に
生
か
す
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
い
る
。
そ
の
中

で
注
目
さ
れ
る
の
が
「
停

電
・
瞬
低
対
策
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
」
だ
。

　
雷
な
ど
に
よ
る
一
瞬
の

電
圧
低
下

瞬
低

や
停

電
と
い
っ
た
電
源
ト
ラ
ブ

ル
は
、
工
場
や
生
産
施
設
内
の
設
備

に
重
大
な
影
響
を
及
ぼ
す
恐
れ
が
あ

る
。
同
社
は
、
そ
の
よ
う
な
瞬
低
や

停
電
か
ら
設
備
を
保
護
す
る
機
器

を
、
小
容
量
か
ら
大
容
量
ま
で
多
様

な
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
取
り
そ
ろ
え
る

と
と
も
に
、
瞬
低
・
停
電
に
よ
る
被

害
調
査
か
ら
最
適
な
機
器
の
選
定
・

工
事
ま
で
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
、
佐
賀
県
に
あ
る
保
守
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
を
拠
点
に
、

時

間
３
６
５
日
の
保
守
体
制
を
敷
い
て

お
り
、
顧
客
サ
ポ
ー
ト
も
万
全
で
あ

る
。

京都電機器

　
京
都
電
機
器
の
瞬
低
保
護
装
置
「
Ｋ

Ｄ
Ｐ
シ
リ
ー
ズ
」
は
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

フ
リ
ー
で
期
待
寿
命

年
の
瞬
低
対
策

用
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
電
源
だ
。
Ｕ
Ｐ
Ｓ
と

は
異
な
り
フ
ァ
ン
と
バ
ッ
テ
リ
ー
を
使

用
せ
ず
、
長
寿
命
の
コ
ン
デ
ン
サ
ー
で

蓄
電
す
る
。
そ
の
た
め
定
期
的
な
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
の
管
理
工
数
と
費
用
が
削
減

で
き
る
。
瞬
低
対
策
が
必
要
な
部
分
を

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
保
護
で
き
る
単
相
８

０
０

か
ら
、
装
置
単
位
で
の
保
護

が
可
能
な
三
相
１
０
０

ま
で
の

全

モ
デ
ル
を
標
準
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
。

大
型
設
備
か
ら
小
型
装
置
ま
で
対
応
可

能
だ
。
な
お
、
起
動
時
は
装
置
の
突
入

電
流
を
回
避
し
た
バ
イ
パ
ス
運
転
の
た

め
、
通
常
運
転
負
荷
に
合
わ
せ
て
モ
デ

ル
選
定
も
で
き
る
。

　
全
モ
デ
ル
は
マ
イ
コ
ン
制
御
の
自
己

診
断
機
能
と
バ
イ
パ
ス
機
能
を
内
蔵
し

て
お
り
、
万
一
、
保
護
装
置
自
身
が
故

障
し
て
も
、
負
荷
へ
の
電
力
供
給
を
継

続
で
き
る
。
常
時
商
用
運
転
で
電
力
ロ

ス
が
少
な
い
方
式
の
た
め
、
効
率

％

を
実
現
し
て
お
り
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

二
酸
化
炭
素

Ｃ
Ｏ
２

削
減
に
も
つ

な
が
る
。
ま
た
、
バ
ッ
テ
リ
ー
を
使
用

し
て
い
な
い
た
め
、
産
業
廃
棄
物
の
排

出
も
少
な
く
、
企
業
の
環
境
保
護
活
動

に
も
貢
献
す
る
。

ニチコン

　
ニ
チ
コ
ン
は
蓄
電
デ
バ
イ
ス
に
重
金

属
な
ど
の
環
境
負
荷
物
質
を
含
ま
ず
、

充
放
電
特
性
に
優
れ
、
充
放
電
に
よ
る

劣
化
が
少
な
い
電
気
二
重
層
コ
ン
デ
ン

サ
ー
「
Ｅ
Ｖ
ｅ
ｒ
Ｃ
Ａ
Ｐ
」
採
用
の
瞬

低
・
停
電
対
策
装
置
を
取
り
そ
ろ
え
て

い
る
。
高
効
率

―

％

な
常
時

商
用
給
電
方
式
採
用
の
回
路
方
式
に
よ

り
、
電
力
ロ
ス
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ス

ト
の
低
減
を
可
能
に
し
た
。

　
補
償
範
囲
を
瞬
低
・
短
時
間
停
電
に

限
定
す
る
こ
と
で
設
置
コ
ス
ト
や
ス
ペ

ー
ス
を
低
減
し
た
瞬
低
対
策
装
置
か

ら
、
受
電
状
況
に
応
じ
て
、
停
電
後
の

再
送
電
時
間

―

秒

ま
で
を
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
停
電
対
策
装
置
ま

で
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
補
償

仕
様
に
対
応
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
現
在
の
電
力
危
機
に
関
し
て

も
、
非
常
用
発
電
機
と
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
構
成
で
、
非
常
用
発
電
機
の
起
動
ま

で
の
電
力
消
失
や
、
非
同
期
に
よ
る
商

用
切
り
替
え
時
の
弊
害
な
ど
の
運
用
上

の
デ
メ
リ
ッ
ト
を
同
装
置
に
よ
り
解
消

す
る
。
無
瞬
断
非
常
用
発
電
シ
ス
テ
ム

が
可
能
と
な
る
。

　
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム
バ
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、
瞬
低
か
ら
長
時

間
停
電
ま
で
幅
広
い
瞬
低
・
停
電
対
策

に
貢
献
し
て
い
く
。

有力企業の技術・製品（順不同）瞬
低
・
停
電
対
策
装
置

樹
木
に
Ｉ
Ｄ
育
成
管
理
早
和
果
樹
園
と
富
士
通
が
実
証

クラウドでミカン栽培
　
ク
ラ
ウ
ド
農
場
で
味
一
番
の

ブ
ラ
ン
ド
・
ミ
カ
ン
を
た
く
さ
ん

作
ろ
う
―
。
早
和
果
樹
園

和
歌

山
県
有
田
市
、
秋
竹
新
吾
社
長
、

０
７
３
７
・
８
８
・
７
２
７
９

と
富
士
通
は
７
日
、
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
多
機
能
携
帯
電
話
、
セ
ン

サ
ー
、
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ

ィ
ン
グ
を
活
用
し
た
ミ
カ
ン
栽
培

の
実
証
実
験
を
始
め
た
と
発
表
し

た
。
収
集
デ
ー
タ
は
富
士

通
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に

蓄
積
・
分
析
し
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
必
要
な

情
報
を
作
業
者
に
伝
え
た

り
、閲
覧
し
た
り
で
き
る
。

　
ミ
カ
ン
栽
培
の
園
地
内

５
カ
所
に
セ
ン
サ
ー
を
設

置
し
、
気
温
や
土
壌
温

度
、
降
水
量
な
ど
を
一
定
間
隔
で

収
集
。
５
０
０
０
本
に
お
よ
ぶ
樹

木
１
本
ご
と
に
Ｉ
Ｄ
ナ
ン
バ
ー
を

付
与
し
て
、
樹
木
の
育
成
状
況
や

病
害
虫
の
発
生
状
況
を
管
理
し
、

葉
の
除
去
や
肥
料
の
追
加
な
ど
を

ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。

　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
全
地
球
測

位
シ
ス
テ
ム

Ｇ
Ｐ
Ｓ

機
能
を

使
っ
て
、
作
業
場
所
や
移
動
の
履

歴
を
自
動
的
に
登
録
し
、
作
業
時

間
や
農
薬
・
資
材
の
使
用
量
か
ら

作
業
コ
ス
ト
を
算
出
で
き
る
。
早

和
果
樹
園
は
６
万
平
方

の
広
大

な
園
地
で
「
品
質
重
視
の
こ
だ
わ

り
の
ミ
カ
ン
」
を
栽
培
。
実
験
結

果
は
後
継
者
の
育
成
の
ほ
か
、
儲

か
る
農
業
と
地
域
活
性
化
に
も
一

石
を
投
じ
る
。

▲デ
ー
タ
を
蓄
積
・
分
析
し

て
栽
培
に
役
立
て
る

在
宅
勤
務
情
報
漏
れ
防
ぐ
シ
ン
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
活
用
Ｃ
Ｔ
Ｃ

中
小
向
け
専
門
組
織
ク
ラ
ウ
ド
で
Ｉ
Ｔ
環
境
提
供
日
立
情
報

　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
は
９
月
ま
で
に
ベ
ト
ナ
ム
の
モ
バ
イ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業
者
に
出
資
す
る
。
出
資
額
は

億
―

億
円
。
同
事
業
者
を
通
じ
て
ベ
ト
ナ
ム
の
通
信
会
社
に
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
を
配
信
す
る
。
ド
コ
モ
は
今
後
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯
電
話

の
普
及
を
見
据
え
て
、
コ
ン
テ
ン
ツ
配
信
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
運
営

事
業
者
へ
の
出
資
を
重
視
。
イ
ン
ド
の
タ
タ
・
テ
レ
サ
ー
ビ
シ
ズ
を
始
め
と
し
て
ア
ジ
ア
の
通
信
事
業
者
へ
の
出
資

を
強
め
て
き
た
ア
ジ
ア
戦
略
を
修
正
す
る
。

コ
ン
テ
ン
ツ
配
信

ベトナム社に出資ドコモ スマ
ホ
普
及
で
戦
略
転
換

ＮＴＴドコモの海外出資先一覧
【通信事業者】

会社名 所在地 出資比率

ドコモパシフィック グアム
北マリアナ諸島 ％

タタ・テレサービシズ インド ％
フィリピンロングディスタンステレフ
ォン フィリピン ％

ロビ　アジアータ バングラデシュ ％
ハチソンテレフォン 香　港 ％
ＫＴ　 韓　国 ％
ファーイーストーン 台　湾 ％

【周辺事業】
会社名 所在地 出資比率 事業内容

ドコモインタータッチ シンガポール ％
世界各国のホテル向
け高速インターネッ
トサービス

ネットモバイル ドイツ ％
モバイルコンテンツ
の配信 課金などのプ
ラットフォーム運営

パケットビデオ 米　国 ％
マルチメディアのク
ライアントおよびプ
ラットフォーム提供

モバイルイノベーション タ　イ ％ タイでの車両動態管理

通信量増大対応に３０００億円

「クロッシィ」でゲーム配信ＮＴＴドコモ社長山田隆持氏
　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機
能
携
帯

電
話

の
普
及
が
急
拡
大
し
て
い

る
。
各
社
と
も
に
新
機
種
を
積
極
的

に
投
入
し
、
販
売
競
争
が
加
速
し
て

い
る
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
は
今
夏
、
９

機
種
を
投
入
し
て
米
ア
ッ
プ
ル
「
ｉ

Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ

ア
イ
フ
ォ
ー
ン

」

を
販
売
す
る
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
を
追
い

上
げ
る
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
の
山
田
隆

持
社
長
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
販
売

状
況
や
高
速
通
信
規
格
の
一
つ
「
Ｌ

Ｔ
Ｅ
」
サ
ー
ビ
ス
の
戦
略
な
ど
に
つ

い
て
聞
い
た
。

黄
金
崎
元

◇

　
―
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
販
売
状
況

は
。

　
「
今
期
６
０
０
万
台
を
掲
げ
て
お

り
、
７
月
初
め
に
は
１
４
０
万
台
に

達
し
た
。
６
月
発
売
の
韓
国
サ
ム
ス

ン
電
子
製

ギ
ャ
ラ
ク
シ
ー
Ｓ

は
す
で
に

万
台
に
達
し
て
お
り
、

好
調
な
滑
り
出
し
だ
。
お
サ
イ
フ
ケ

ー
タ
イ
や
ワ
ン
セ
グ
機
能
な
ど
が
搭

載
さ
れ
た
た
め
と
見
て
い
る
」

　
―
こ
れ
か
ら
始
ま
る
Ｌ
Ｔ
Ｅ
サ
ー

ビ
ス
「
Ｘ
ｉ

ク
ロ
ッ
シ

ィ

」
の
販

売
展
開
は
。

　
「
夏
に
ク

ロ
ッ
シ
ィ
対

応
の
モ
バ
イ

ル

Ｗ
ｉ
―

Ｆ
ｉ

ワ
イ

フ
ァ
イ

ル
ー
タ
ー
の

取
り
扱
い
を
始
め
る
。
秋
に
は
ク
ロ

ッ
シ
ィ
対
応
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末

携
帯
型
情
報
端
末

２
台
、
冬
に

は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
４
台
を
投
入
予

定
だ
。
こ
れ
が
普
及
す
れ
ば
大
量
動

画
の
配
信
が
可
能
に
な
る
。
そ
の
目

玉
に
遠
隔
ゲ
ー
ム
を
考

え
て
い
る
」

　
―
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク

デ
ー
タ
通
信
量

の

増
大
が
問
題
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
「
今
期
に
計
画
す
る

７
０
５
０
億
円
の
設
備

投
資
の
う
ち
、
３
０
０

０
億
円
を
ト
ラ
フ
ィ
ッ

ク
関
係
に
投
じ
る
。
デ

ー
タ
量
を
増
や
せ
る
Ｌ

Ｔ
Ｅ
と
通
信
速
度
制

御
、
シ
ス
テ
ム
負
荷
を

軽
減
す
る
デ
ー
タ
オ
フ

ロ
ー
ド
で
ト
ラ
フ
ィ
ッ

ク
増
大
に
対
応
す
る
」

　
―
ア
イ
フ
ォ
ー
ン
の

販
売
に
関
し
て
は
。

　
「
私
は
社
長
就
任
以

来
、
諦
め
た
訳
で
は
な

い
と
言
っ
て
い
る
。
こ

れ
は
変
わ
っ
て
い
な

い
。
米
グ
ー
グ
ル
の
基

本
ソ
フ
ト

Ｏ
Ｓ

ア
ン
ド
ロ
イ
ド

搭
載
端
末
が
中

心
だ
が
、
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の
一
つ
に

ワ
ン
セ
グ
や
お
サ
イ
フ
ケ
ー
タ
イ
な

ど
の
機
能
が
な
い
ア
イ
フ
ォ
ー
ン
が

あ
っ
て
も
良
い
と
思
っ
て
い
る
」

　　 ２０１１年 平成２３年 ７月８日 金曜日 　　 （ ）

　
日
立
情
報
シ
ス
テ
ム
ズ
は

７
日
、
中
小
企
業
向
け
の
専

門
組
織
を
設
立
し
た
と
発
表

し
た
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
経
由

で
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
提
供
す

る
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ

ィ
ン
グ
型
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る

月
額
課
金
制
を
強
化
。
Ｉ
Ｔ

投
資
を
で
き
る
だ
け
抑
え
た

い
中
小
企
業
の
要
望
に
応
え

る
。
ま
た

月
に
合
併
す
る

日
立
電
子
サ
ー
ビ
ス
と
連
携

し
、
中
小
企
業
が
求
め
る
Ｉ

Ｔ
環
境
を
一
体
型
で
サ
ー
ビ

ス
提
供
。
直
販
よ
り
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
や
協
力
会

社
に
よ
る
間
接
販
売
に
軸
足

を
置
い
て
い
く
。

　
専
門
組
織
は
営
業
と
シ
ス

テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア

Ｓ
Ｅ

の
約

人
で
構
成
。
サ
ー
バ

運
用
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
業

務
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
パ

ソ
コ
ン
な
ど
企
業
が
必
要
な

Ｉ
Ｔ
環
境
を
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー

ビ
ス
型
で
提
供
す
る
。

　
５
月
に
ネ
ッ
ト
上
に
開
設

し
た
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
購
入

サ
イ
ト
「
み
の
な
る
き
」
に

掲
載
す
る
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ

ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
機
能
の
サ
ー
ビ
ス

提
供

型
サ
ー
ビ
ス
を
順
次

増
や
し
て
い
く
。

　
中
小
企
業
向
け
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
「
ど
う
ぐ
ば
こ
」

は
協
力
会
社
経
由
で
拡
販
す

る
。
専
門
組
織
の
設
立
を
機

に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
セ
ミ
ナ

ー
な
ど
支
援
策
を
本
格
的
に

始
め
る
。

ク
ー
ル
に
熱
く

　
▽

「
お

客
さ
ま
に
明

る
く
、
爽
や

か
な
印
象
を

与
え
た
い
」

と
ス
ー
パ
ー
ク
ー
ル
ビ
ズ
に

積
極
的
な
の
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー

タ
社
長
の
山
下
徹
さ
ん
。
青

山
商
事
な
ど
の
協
力
を
得

て
、
ス
ー
パ
ー
ク
ー
ル
ビ
ズ

の
服
装
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

発
表
会
を
開
い
た
。

　
▽

「
こ
れ
ま
で
の
服
装

を
変
え
る
こ
と
に
少
し
抵
抗

感
が
あ
る
社
員
が
い
る
。
こ

れ
を
機
に
服
装
に
対
す
る
意

識
改
革
を
進
め
た
い
」
と
強

調
。
山
下
社
長
も
自
ら
ス
ー

パ
ー
ク
ー
ル
ビ
ズ
の
格
好
を

披
露
し
た
。

　
▽

「
ス
ー
パ
ー
ク
ー
ル

ビ
ズ
で
生
産
性
も
上
が
っ
て

く
れ
れ
ば
」
と
も
。
猛
暑
を

ス
ー
パ
ー
ク
ー
ル
ビ
ズ
で
涼

し
く
乗
り
切
り
な
が
ら
も
、

仕
事
は
熱
く
取
り
組
ん
で

ほ
し
い
様
子
。

▲
爽
や
か
な
山
下
さ
ん

右
か

ら
２
人
目

　
◆
テ
ー
プ
ド
ラ
イ
ブ
採
用

　
日
本
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ

ッ
カ
ー
ド

Ｈ
Ｐ

テ
ー
プ

ド
ラ
イ
ブ
を
用
い
た
大
容
量

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
保
存
向
け

ス
ト
レ
ー
ジ

外
部
記
憶
装

置

で
あ
る
テ
ー
プ
ラ
イ
ブ

ラ
リ
ー
「
Ｅ
Ｓ
Ｌ
　
Ｇ
３
テ

ー
プ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
」
を
発
売

し
た
と
７
日
発
表
し
た
。
最

大
５
３
２
２
ス
ロ
ッ
ト
、

ペ
タ
は
１
０
０
０

兆

ま
で
拡
張
可
能
。
価
格

は
１
７
０
５
万
２
０
０
０
円

か
ら
。

　
伊
藤
忠
テ
ク
ノ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ

Ｃ
Ｔ
Ｃ

は
社

員
の
在
宅
勤
務
を
支
援
す

る
。
自
宅
の
パ
ソ
コ
ン
か
ら

社
内
の
情
報
シ
ス
テ
ム
に
接

続
す
る
際
に
、
「
シ
ン
ク
ラ

イ
ア
ン
ト

記
憶
装
置
を
持

た
な
い
端
末

シ
ス
テ
ム
」

を
経
由
す
る
環
境
を
新
た
に

整
備
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

情
報
漏
え
い
を
防
ぐ
。
社
員

の
半
数
に
あ
た
る
約
３
０
０

０
人
が
社
外
か
ら
同
時
に
接

続
で
き
る
。
在
宅
勤
務
制
度

を
利
用
で
き
る
条
件
も
緩
和

し
、
事
業
継
続
計
画

Ｂ
Ｃ

Ｐ

へ
の
対
応
や
節
電
に
つ

な
げ
る
。

　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

多
機

能
携
帯
電
話

や
タ
ブ
レ
ッ

ト
型
端
末
か
ら
両
シ
ス
テ
ム

を
通
じ
て
、
社
内
情
報
シ
ス

テ
ム
に
接
続
で
き
る
よ
う
に

す
る
予
定
。

　
Ｃ
Ｔ
Ｃ
は
メ
ー
ル
や
グ
ル

ー
プ
ウ
エ
ア
、
情
報
技
術
を

用
い
て
学
習
す
る
ｅ
ラ
ー
ニ

ン
グ
な
ど
を
利
用
で
き
る
社

内
情
報
シ
ス
テ
ム
「
ｅ
ワ
ー

ク
＠
Ｃ
Ｔ
Ｃ
」
を
自
社
の
デ

ー
タ
セ
ン
タ
ー

Ｄ
Ｃ

に

構
築
し
、
運
用
し
て
き
た
。

　
新
た
に
構
築
し
た
シ
ン
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
経

由
す
る
こ
と
で
、
自
宅
の
パ

ソ
コ
ン
を
シ
ン
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
端
末
の
よ
う
に
利
用
で

き
、
情
報
漏
え
い
を
防
げ

る
。

　
ま
た
「
リ
モ
ー
ト

遠

隔

ア
ク
セ
ス
シ
ス
テ
ム
」

も
刷
新
し
た
。
こ
れ
ま
で
も

リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
シ
ス
テ

ム
を
通
じ
て
社
内
情
報
シ
ス

テ
ム
に
接
続
し
て
い
た
が
、

利
用
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
制

限
し
て
い
た
。

　
Ｃ
Ｔ
Ｃ
は
２
０
１
０
年
に

在
宅
勤
務
制
度
を
導
入
し
た

が
、
対
象
が
育
児
や
介
護
に

携
わ
る
社
員
の
み
で
、
数
人

の
利
用
に
と
ど
ま
っ
て
い
た

と
い
う
。
今
回
シ
ス
テ
ム
面

の
変
更
に
合
わ
せ
て
、
対
象

を
全
社
員
に
拡
大
し
、
所
属

す
る
部
署
の
部
長
が
認
め
れ

ば
在
宅
で
勤
務
で
き
る
よ
う

に
し
た
。
在
宅
勤
務
の
日
数

も
１
週
間
に
３
日
以
内
か
ら

最
大
４
日
に
変
更
し
た
。
条

件
を
緩
和
す
る
こ
と
で
在
宅

勤
務
を
推
進
し
、
節
電
や
Ｂ

Ｃ
Ｐ
対
策
に
生
か
し
て
い

く
。

　
◆
ク
ラ
ウ
ド
で
式
場
管
理

　
富
士
通
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

東
京
都
文
京
区
、
０
３
・

５
８
０
４
・
８
１
１
１

ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
経
由
で
利
用
で

き
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と

し
て
、
ホ
テ
ル
管
理
を
効
率

化
す
る
「
グ
ロ
ー
ビ
ア
ス
マ

ー
ト
・
ホ
テ
ル
」
と
、
婚
礼

な
ど
の
施
行
管
理
を
支
援
す

る
「
グ
ロ
ー
ビ
ア
ス
マ
ー
ト

・
ブ
ラ
イ
ダ
ル
・
ク
ラ
ウ

ド
」
を
月
額
方
式
で
提
供
す

る
と
７
日
発
表
し
た
。
価
格

は
セ
ン
タ
ー
構
築
が

万
８

０
０
０
円
か
ら
、
月
額
基
本

料
２
万
７
０
０
０
円
か
ら
。

　
ド
コ
モ
は
現
在
、
ベ
ト
ナ

ム
の
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業
者
と

詰
め
の
交
渉
を
行
っ
て
い

る
。
ベ
ト
ナ
ム
も
今
後
は
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
が
進

む
と
見
ら
れ
る
。
現
地
事
業

者
へ
の
出
資
で
ド
コ
モ
が
国

内
で
培
っ
て
き
た
サ
ー
ビ
ス

や
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
提
供
し
、
現
地
で
の

収
益
を
拡
大
さ
せ
る
考
え
。

　
世
界
各
国
で
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
の
普
及
が
拡
大
し
て
い

る
。
こ
の
た
め
、
今
後
の
海

外
展
開
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事

業
者
よ
り
も
「
コ
ン
テ
ン
ツ

な
ど
を
手
が
け
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
事
業
者
へ
の
出
資

を
強
化
し
て
い
く
方
針
」

山
田
隆
持
社
長

。
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
者
へ
の

出
資
で
は
ド
イ
ツ
の
「
ネ
ッ

ト
モ
バ
イ
ル
」
に
出
資
し
て

い
る
。
同
社
は
堅
調
に
事
業

が
進
ん
で
お
り
、
今
後
は
ア

ジ
ア
で
同
様
な
事
業
展
開
を

進
め
て
い
く
。

　
ド
コ
モ
は
今
ま
で
ア
ジ
ア

戦
略
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業

者
へ
の
出
資
に
軸
足
を
置
い

て
進
め
て
き
た
。
中
で
も
イ

ン
ド
の
タ
タ
・
テ
レ
サ
ー
ビ

シ
ズ
へ
は
２
６
０
０
億
円
を

出
資
す
る
ほ
ど
力
を
入
れ
て

い
る
。
だ
が
、
現
地
で
の
競

争
は
激
し
く
赤
字
経
営
が
続

い
て
い
る
。


