
　今年度前半は京都の企業にも何らかの形で震災の
影響は残るだろう。ただ産業界は、復興支援のため
過剰な自粛ムードを避け経済の活力を維持する考え
で一致している。そこで京都らしい独自性豊かな提
案で顧客から支持を得る２社、太陽精機とＮＫＥの
経営者に今後のモノづくりにかける考えを聞いた。
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―
デ
ジ
タ
ル
印
刷
へ
と
市

場
環
境
が
変
化
し
て
き
て
い

ま
す
が
、
展
開
す
る
製
本
工

程
機
の
動
向
は
。

　
「
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展

で
、
欧
米
を
中
心
に
デ
ジ
タ

ル
の
デ
ー
タ
を
印
刷
し
た
後

す
ぐ
に
製
本
、
断
裁
す
る
市

場
が
で
き
つ
つ
あ
る
。
そ
の

た
め
５
月
下
旬
に
ド
イ
ツ
と

米
国
の
販
売
代
理
店
か
ら
技

術
者
を
招
き
、
製
本
機
や
断

裁
機
の
新
製
品
に
つ
い
て
デ

ザ
イ
ン
レ
ビ
ュ
ー

Ｄ
Ｒ
、

設
計
の
審
査

を
実
施
し

た
。
欧
州
で
は
内
側
に
折
り

込
め
る
フ
ラ
ッ
プ
表
紙
が
多

い
な
ど
製
本
で
も
日
本
と
求

め
ら
れ
る
も
の
が
異
な
る
。

現
地
の
技
術
者
と
意
見
交
換

し
、
欧
米
向
け
デ
ジ
タ
ル
対

応
機
種
の
開
発
を
急
ぐ
」

　
―
９
月
に
も
粉
体
塗
装
の

新
工
場
棟
が
稼
働
し
ま
す
。

　
「
機
械
の
最
終
品
質
を
決

め
る
の
は
塗
装
。
気
候
的
に

機
械
が
サ
ビ
や
す
い
新
興
国

市
場
の
ほ
か
、
国
内
な
ど
で

も
中
長
期
的
に
見
れ
ば
機
械

は
傷
ん
で
く
る
。
数
年
後
に

機
械
が
し
っ
か
り
動
い
て
い

て
も
サ
ビ
て
い
た
り
、
見
た

目
が
悪
か
っ
た
り
す
れ
ば
信

頼
性
が
疑
わ
れ
る
。
粉
体
塗

装
は

有
機
溶
剤
の
塗
装
に

比
べ

塗
膜
が
厚
く
、
塗
装

の
耐
久
力
が
高
ま
る
。
ま
た

従
来
の
塗
装
は
前
処
理
工
程

と
塗
装
工
程
が
オ
フ
ラ
イ
ン

だ
っ
た
が
、
粉
体
塗
装
の
場

合
は
前
処
理
か
ら
塗
装
ま
で

ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
。
品
質

や
生
産
効
率
、
そ
の
ほ
か
環

境
対
応
な
ど
も
考
慮
し
、
導

入
を
決
め
た
」

　
―
経
済
成
長
に
伴
い
新
興

国
市
場
で
需
要
が
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
「
中
国
で
の
売
上
高
が
増

加
し
て
全
体
を
引
っ
張
っ
て

い
る
。
当
社
か
ら
社
員
が
独

立
し
て
４
月
に
香
港
で
営
業

を
始
め
た
特
約
店
も
順
調
に

ス
タ
ー
ト
し
て
お
り
、
現
地

ニ
ー
ズ
を
吸
い
上
げ
て
い
る

最
中
だ
。
そ
れ
を
う
ま
く
製

品
開
発
に
つ
な
げ
た
い
。
中

国
で
は
特
約
店
が
販
売
代
理

店
を
指
導
し
て
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
体
制
も
整
え
る
。
３
年
後

に
は
米
国
向
け
と
同
等
の
売

上
高

億
円

現
状
は
３
億

円

規
模
を
目
指
す
」

　
―
今
後
、
力
を
入
れ
て
い

く
分
野
は
。

　
「
こ
れ
ま
で
食
い
込
め
て

い
な
か
っ
た
大
手
印
刷
会
社

が
顧
客
と
な
る
菊
全
判

９

３
９

×
６
３
６

に

対
応
し
た
機
械
を
軌
道
に
乗

せ
た
い
。
菊
全
判
向
け
で
課

題
だ
っ
た
耐
久
性
や
折
り
精

度
を
克
服
し
た
書
籍
製
本
用

紙
折
り
機
を
発
売
し
、
今
年

か
ら
展
示
会
に
も
出
展
を
始

め
た
。
大
手
印
刷
会
社
に
製

本
の
内
製
化
や
自
動
化
、
デ

ジ
タ
ル
対
応
な
ど
を
訴
求

し
、
採
用
に
つ
な
げ
た
い
」

　
―
設
備
関
連
市
場
で
の
震

災
に
よ
る
影
響
は
。

　
「
計
画
停
電
な
ど
切
迫
し

た
電
力
事
情
か
ら
、
関
東
エ

リ
ア
を
中
心
に
設
備
投
資
が

盛
り
上
が
ら
な
い
。
反
し
て

京
都
以
西
地
域
で
の
引
き
合

い
は
活
況
。
同
エ
リ
ア
の
当

社
上
期
売
り
上
げ
計
画
が
、

こ
の
時
点
で
達
成
見
込
み
に

あ
る
ほ
ど
だ
。
業
種
別
に
見

る
と
、
太
陽
電
池
や
二
次
電

池
な
ど
環
境
・
新
エ
ネ
ル
ギ

ー
分
野
で
の
製
造
設
備
関
連

が
好
調
な
一
方
、
底
堅
く
推

移
し
て
い
た
自
動
車
関
連
の

設
備
投
資
に
動
き
が
戻
ら
な

い
」

　
―
今
年
度
の
事
業
展
開
で

力
を
入
れ
る
点
は
何
で
す

か
。

　
「
関
東
地
域
お
よ
び
海
外

で
の
販
売
体
制
を
強
化
・
拡

充
す
る
。
２
０
１
０
年
７

月
、
東
京
都
内
に
あ
っ
た
関

東
営
業
所
を
埼
玉
県
に
移

転
。
新
た
に
設
計
技
師
を
配

置
す
る
な
ど
近
隣
エ
リ
ア
の

営
業
所
と
と
も
に
構
成
ス
タ

ッ
フ
を
再
編
し
た
。
営
業
展

開
だ
け
の
拠
点
機
能
に
、
設

計
や
図
面
作
成
ま
で
現
地
で

完
結
で
き
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
力
を
付
加
し
た
。
生
産

性
を
向
上
さ
せ
る
自
動
化
機

器
や
シ
ス
テ
ム
提
案
で
手
応

え
を
感
じ
て
い
る
。
今
後
は

関
東
エ
リ
ア
に
お
け
る
売
上

高
シ
ェ
ア
を
、
現
在
の

％

か
ら

％
へ
引
き
上
げ
る
と

と
も
に
京
都
同
様
の
技
術
開

発
拠
点
と
し
て
製
品
の
現
地

調
達
体
制
も
検
討
す
る
」

　
―
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
も
視

野
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。

　
「
国
内
顧
客
が
進
め
る
海

外
事
業
展
開
に
合
わ
せ
、
当

社
が
対
応
す
べ
き
海
外
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ラ
ン
を
固
め
つ
つ
あ

る
。
今
年
度
中
に
は
中
国
国

内
で
拠
点
開
設
を
計
画
し
て

お
り
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
把
握

と
同
地
で
対
応
可
能
な
手
法

の
検
討
を
進
め
て
い
る
。
現

地
の
日
系
ユ
ー
ザ
ー
に
対

し
、
当
社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
力
を
提
供
す
る
こ
と
で

ア
ジ
ア
圏
へ
広
が
る
内
需
獲

得
を
目
指
す
」

　
―
製
品
展
開
の
方
針
を
聞

か
せ
て
下
さ
い
。

　
「
実
需
の
傾
向
を
見
極
め

標
準
化
が
可
能
な
部
分
を
判

断
し
製
品
化
を
進
め
る
。
搬

送
や
部
品
供
給
を
メ
ー
ン
に

現
場
で
の
使
い
や
す
さ
を
重

視
し
た
コ
ン
ベ
ヤ
ー
シ
ス
テ

ム
な
ど
の
提
案
を
検
討
中

だ
。
ポ
イ
ン
ト
は
標
準
的
な

一
般
機
能
を
ベ
ー
ス
に
、
当

社
の
知
恵
を
加
味
す
る
こ
と

で
一
品
仕
様
品
の
よ
う
な
特

色
を
出
す
こ
と
。
顧
客
そ
れ

ぞ
れ
に
と
っ
て
重
要
な
機
能

を
付
加
し
た
お
得
感
の
提

供
だ
。
効
率
化
を
果
た
し
な

が
ら
も
カ
タ
ロ
グ
に
な
い
独

自
性
と
気
配
り
を
感
じ
さ
せ

る
製
品
を
打
ち
出
し
、
他
社

と
の
差
別
化
を
図
る
」

　
「
一
方
、
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ

ィ
ー
を
発
揮
で
き
る
提
案
型

商
品
の
開
発
に
も
力
を
注

ぐ
。
今
年
度
か
ら
実
需
製
品

開
発
の
部
隊
と
は
別
に
、
新

商
品
開
発
に
特
化
し
た
組
織

を
構
築
し
た
。
効
率
化
を
目

指
し
た
分
散
制
御
機
器
や
省

エ
ネ
ユ
ニ
ッ
ト
な
ど
、
将
来

当
社
の
代
表
的
製
品
と
し
て

事
業
の
柱
と
な
り
得
る
製
品

の
開
発
を
進
め
て
い
く
」


