
成長戦略わが社の

鈴木隆夫社長鈴木油脂工業
独
自
商
品
で
産
業
に
貢
献

　
わ
が
社
は
、
業
務
用
手
洗
い
洗
剤

を
主
力
商
品
に
、
切
削
剤
、
防
錆
浸

透
剤
な
ど
の
化
成
品
事
業
、
香
料
や

薬
品
な
ど
を
内
包
で
き
る
マ
イ
ク
ロ

カ
プ
セ
ル

機
能
性
無
機
質
微
粒

子

事
業
を
手
が
け
て
い
る
。
と
く

に
「
ア
ロ
エ
ロ
ー
ヤ
ル
」
「
Ｓ
Ｙ
Ｋ

ロ
ー
ヤ
ル
エ
ー
ス
」
な
ど
ク
リ
ー
ム

状
の
手
洗
い
洗
剤
は
全
国
シ
ェ
ア

％
で
、
工
場
や
機
械
作
業
場
で
働
く

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
方
か
ら
高
い
評
価
を

頂
い
て
い
る
。
　

　
各
種
製
品
は
、
大
阪
市
東
淀
川
区

の
ほ
か
大
阪
府
摂
津
市
、
兵
庫
県
西

宮
市
な
ど
の
生
産
拠
点
で
製
造
し
て

い
る
。
２
０
０
９
年
に
は
、
各
拠
点

に
常
駐
す
る
事
業
ト
ッ
プ
が
意
見
交

換
を
し
や
す
い
よ
う
、
研
究
開
発
ス

ペ
ー
ス
を
併
せ
持
っ
た
新
本
社
ビ
ル

を
大
阪
市
東
淀
川
区
に
建
設
し
た
。

新
本
社
工
場
の
建
設
地
は
、

年
前

に
火
事
で
失
わ
れ
た
旧
本
社
の
跡
地

で
あ
り
、
私
と
し
て
も
懐
か
し
さ
が

ひ
と
し
お
で
あ
る
。
気
持
ち
を
新
た

に
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
１
９
５
０
年
に
父
・
幸
三
郎
が
事

業
を
ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
、
は
や

年
が
経
っ
た
。
こ
れ
も
み
な
、
わ
が

社
を
支
え
て
頂
い
た
取
引
先
の
お
か

げ
だ
と
思
っ
て
い
る
。
今
後
も
独
自

性
が
高
い
商
品
を
開
発
し
、
日
本
の

産
業
発
展
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て

い
る
。

　

大
阪
市
東
淀
川
区
、
０
６
・
６

３
２
６
・
１
１
１
８

簑原寛秀社長日下部機械
イ
ン
ド
市
場
開
拓
力
注
ぐ

　
当
社
は
発
電
所
向
け
ボ
イ
ラ
製
造

設
備
や
建
設
機
械
製
造
設
備
な
ど
、

重
厚
長
大
産
業
向
け
に
商
社
と
し
て

製
品
を
供
給
す
る
と
同
時
に
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
る
。
商
社
と
メ
ー
カ
ー
、
両
方

の
側
面
を
持
つ
の
が
特
徴
で
あ
り
強

み
だ
。

　
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
で
は
機

械
の
設
計
開
発
か
ら
製
造
ラ
イ
ン
設

計
、
設
置
工
事
ま
で
一
連
で
受
託
で

き
る
。
自
社
で
設
計
し
た
機
械
は
国

内
７
社
、
中
国
４
社
の
協
力
企
業
に

委
託
し
て
生
産
。
中
国
で
は
北
京
営

業
所
の
従
業
員
が
検
査
に
当
た
り
、

高
品
質
を
確
保
し
た
上
で
出
荷
し
て

い
る
。

　
現
在
注
力
し
て
い
る
の
は
イ
ン
ド

市
場
開
拓
。
イ
ン
ド
は
発
電
所
が
建

設
ラ
ッ
シ
ュ
で
、
当
社
も
得
意
分
野

で
あ
る
ボ
イ
ラ
関
連
製
品
を
積
極
的

に
展
開
し
て
い
る
。
将
来
は
イ
ン
ド

で
の
製
造
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
開
拓
に

も
取
り
組
み
た
い
。

　
海
外
の
製
造
業
者
と
付
き
合
う

中
、
海
外
と
国
内
の
メ
ー
カ
ー
を
比

べ
る
と
、
国
内
メ
ー
カ
ー
の
技
術

力
、
品
質
の
高
さ
な
ど
魅
力
を
再
認

識
す
る
。
そ
こ
で
、
日
本
の
技
術
力

を
生
か
せ
る
よ
う
な
高
度
ロ
ボ
ッ
ト

技
術
を
活
用
し
た
機
械
を
開
発
中

だ
。
日
本
製
機
械
の
展
開
を
強
化
し

た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

大
阪
府
豊
中
市
、
０
６
・
６
８

６
６
・
１
１
３
１

尾崎仁志社長北陽電機
主
力
製
品
内
外
で
伸
ば
す

　
当
社
は
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン

Ｆ

Ａ

が
一
般
的
に
普
及
す
る
以
前
か

ら
自
動
制
御
を
手
が
け
、
測
域
セ
ン

サ
ー
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
各

種
ロ
ボ
ッ
ト
や
Ｆ
Ａ
、
イ
ン
フ
ラ
、

商
業
施
設
向
け
な
ど
に
事
業
拡
大
し

て
い
る
。

　
中
期
計
画
で
は
５
年
後
の
２
０
１

６
年
度
に
現
行
約
３
倍
の
売
上
高
１

０
０
億
円
を
目
標
に
掲
げ
、
主
力
の

測
域
セ
ン
サ
ー
な
ど
国
内
外
で
販
売

を
伸
ば
し
て
い
く
。
測
域
セ
ン
サ
ー

は
検
出
物
の
位
置
や
サ
イ
ズ
、
移
動

方
向
の
確
認
な
ど
が
で
き
用
途
が
広

く
、
安
心
・
安
全
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ

て
い
る
。
屋
外
、
安
全
、
３
Ｄ
を
キ

ー
ワ
ー
ド
に
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を

充
実
さ
せ
た
い
。
ま
た
海
外
は
韓
国

現
地
法
人
と
ア
メ
リ
カ
で
の
技
術
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
を
設
立
し
て
お

り
、
新
た
な
市
場
を
狙
い
第
３
拠
点

進
出
を
検
討
し
て
い
る
。

　
一
方
、
５
月
に
完
成
、
稼
働
し
た

豊
中
事
業
所
の
測
域
セ
ン
サ
ー
の
生

産
能
力
は
月
１
０
０
０
台
に
対
応

し
、
５
年
後
に
同
３
０
０
０
台
ま
で

増
や
す
考
え
だ
。

の
試
験
ラ
イ

ン
を
導
入
、
長
距
離
測
定
用
の
測
域

セ
ン
サ
ー
の
生
産
が
可
能
に
な
っ

た
。
設
備
面
は
充
実
し
今
後
は
さ
ら

に
開
発
に
力
を
入
れ
た
い
。

　

大
阪
市
中
央
区
、
０
６
・
６
９

４
７
・
６
３
３
４

本間義朗社長ホンマ・マシナリー
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
す

　
当
社
は
発
電
機
や
舶
用
エ
ン
ジ
ン

を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
大
型
製
品

の
部
品
を
加
工
で
き
る
超
大
型
工
作

機
械
を
製
造
し
て
い
る
。
部
品
を
載

せ
る
加
工
テ
ー
ブ
ル
の
サ
イ
ズ
が

を
超
え
る
よ
う
な
超
大
型
機
を
開

発
・
生
産
で
き
る
の
は
、
国
内
で
は

当
社
し
か
な
い
。
か
つ
て
は
ラ
イ
バ

ル
も
存
在
し
た
が
、
超
大
型
機
の
み

を
一
貫
し
て
造
り
続
け
て
ノ
ウ
ハ
ウ

と
競
争
力
を
磨
き
、
勝
ち
残
っ
た
。

　
顧
客
の
グ
ロ
ー
バ
ル
生
産
の
拡
大

に
伴
い
海
外
か
ら
の
受
注
も
伸
び
、

カ
国
・
５
０
０
台
以
上
を
納
め
て

い
る
。
顧
客
ニ
ー
ズ
を
１
０
０
％
反

映
し
た
完
全
な
カ
ス
タ
ム
メ
ー
ド
生

産
を
貫
き
、
「
オ
ン
リ
ー
・
ワ
ン
」

企
業
を
目
標
と
し
て
い
る
。

　
営
業
体
制
で
は
、
中
国
を
中
心
と

す
る
海
外
か
ら
の
受
注
を
増
や
す
た

め
、
５
月
に
上
海
市
に
駐
在
員
事
務

所
を
開
設
し
た
。
事
務
所
を
拠
点
に

中
国
で
き
め
細
か
く
市
場
を
調
べ
、

需
要
を
さ
ら
に
掘
り
起
こ
す
。
こ
の

ほ
か
、
営
業
手
法
の
標
準
化
や
原
価

管
理
の
適
正
化
、
開
発
・
生
産
と
の

ス
ム
ー
ズ
な
連
携
に
も
取
り
組
み
、

経
営
体
質
の
強
化
を
図
っ
て
い
る
。

製
造
現
場
で
も
後
戻
り
の
な
い
緻
密

な
生
産
、
作
業
の
平
準
化
を
進
め
て

お
り
、
経
営
と
モ
ノ
づ
く
り
を
高
め

て
い
く
。

　

大
阪
市
淀
川
区
、
０
６
・
６
３

０
９
・
８
８
８
１

山本知弘社長山本水圧工業所
拠
点
設
け
海
外
展
開
加
速

　
高
圧
の
冷
水
で
鉄
管
や
自
動
車
部

品
な
ど
を
成
形
す
る
ハ
イ
ド
ロ
フ
ォ

ー
ミ
ン
グ
マ
シ
ン
、
金
属
パ
イ
プ
の

耐
圧
試
験
機
を
中
心
に
展
開
し
て
い

る
。
強
み
は
総
合
力
だ
。
単
に
設
備

を
納
め
る
だ
け
で
は
な
い
。

年

間
、
水
圧
機
器
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と

し
て
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
実
験

デ
ー
タ
を
生
か
し
、
顧
客
視
点
に
立

っ
て
生
産
ラ
イ
ン
を
丸
ご
と
供
給
し

て
い
る
。

　
受
注
を
継
続
す
る
に
は
コ
ス
ト
を

下
げ
な
い
と
い
け
な
い
。

年
前
か

ら
自
社
の
生
産
部
門
を
縮
小
し
、
国

内
の
協
力
工
場
を
は
じ
め
、
台
湾
や

韓
国
、
中
国
の
生
産
委
託
先
を
開

拓
。
従
業
員
は
開
発
や
設
計
、
試
作

に
特
化
し
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会

社
へ
と
脱
皮
し
た
。
そ
の
結
果
、
現

在
で
は
受
注
が
減
っ
て
も
一
定
の
利

益
が
残
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

２
０
１
０
年
度
の
売
上
高
は

億
円

だ
っ
た
が
、
仮
に
売
上
高
が

億
円

に
落
ち
込
ん
で
も
黒
字
化
で
き
る
体

質
に
し
た
い
。

　
課
題
は
海
外
展
開
だ
。
今
後
２
―

３
年
以
内
に
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
に

そ
れ
ぞ
れ
現
地
拠
点
を
設
け
る
。
自

前
で
の
海
外
生
産
も
視
野
に
入
れ
て

検
討
を
進
め
て
い
き
た
い
。

大
阪
府
豊
中
市
、
０
６
・
６
３
３

４
・
４
６
５
１

廣田貢社長明治機械製作所
新
興
国
や
欧
へ
販
路
拡
大

　
１
９
２
４
年
に
創
業
し
た
わ
が
社

は
、
１
９
３
６
年
に
日
本
初
の
塗
装

機
生
産
、
１
９
４
５
年
に
空
気
圧
縮

機
の
生
産
を
始
め
た
。
「
空
気
と
技

術
の
融
合
」
を
合
言
葉
に
コ
ン
プ
レ

ッ
サ
ー
や
塗
装
機
器
、
塗
装
設
備
な

ど
を
手
が
け
る
。
経
営
理
念
と
し
て

取
引
先
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
を

忘
れ
ず
、
日
々
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
売
り
上
げ
の
約
半
分
を
占
め
る
コ

ン
プ
レ
ッ
サ
ー
は
、
専
業
メ
ー
カ
ー

な
ら
で
は
の
高
品
質
を
自
負
し
て
い

る
。
一
部
製
品
で
は
部
品
に
鋳
物
を

使
う
な
ど
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
は
し
て

い
な
い
が
維
持
管
理
費
が
安
く
済

み
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

生
涯

コ

ス
ト
は
抑
え
ら
れ
る
。

年
前
の
製

品
の
部
品
問
い
合
わ
せ
も
受
け
て
い

る
。

　
ハ
ン
ド
ス
プ
レ
ー
ガ
ン
な
ど
の
塗

装
機
器
は
国
内
需
要
が
伸
び
悩
ん
で

お
り
、
今
後
は
中
国
な
ど
の
新
興
国

や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
販
路
を
拡
大
し
、

海
外
の
要
望
に
合
わ
せ
た
開
発
を
す

る
。
「
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｅ
　
Ｉ
Ｎ
　
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ａ
Ｎ
」
を
表
側
に
刻
印
し
、
高
品
質

を
武
器
に
安
価
な
外
国
製
と
の
差
別

化
を
図
っ
て
い
る
。

　
震
災
で
大
き
な
被
害
は
無
か
っ
た

が
、
危
機
管
理
の
必
要
性
を
感
じ

た
。
緊
急
時
事
業
存
続
計
画

Ｂ
Ｃ

Ｐ

の
策
定
を
前
向
き
に
検
討
し
て

い
る
。

　

大
阪
市
淀
川
区
、
０
６
・
６
３

０
９
・
１
２
２
２

大阪北部
　リーマン・ショックからの回
復のめどが見え始めた矢先に、
日本を襲った東日本大震災。幸
い西日本は直接被害を免れたも
のの、部品・部材調達が寸断、
厳しくなったというサプライチ
ェーンマネジメントでの支障な

ど、影響は少なくない。経営者
は刻々と変化する環境に、自社
の強みを活かし、的確な対応と
決断を持って成長軌道を描いて
いる。大阪北部に本拠を置く主
要企業の経営者に「わが社の成
長戦略」を語ってもらった。

主要企業トップが語る

　　 ２０１１年 平成２３年 ６月２４日 金曜日 【広告特集】 （ ）


