
「
生
き
残
る
た
め
に
｜
経
営
の
心
得
」
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
経
済
講
演
会

中
小
な
ら
で
は
の
付
加
価
値
を
提
供

行
動
力
こ
そ
経
営
者
が
持
つ
べ
き
力

会員など約 人が聴講した

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
加
速
や
事
業
承
継
な

ど
、
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
日
々

変
わ
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
、
中
小
企

業
が
長
期
的
に
存
続
す
る
た
め
に
は
、
他

社
と
は
異
な
る
付
加
価
値
を
持
つ
必
要
が

あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
茨
城
産
業

人
ク
ラ
ブ
で
は
「
生
き
残
る
た
め
に
―
経

営
の
心
得
」
を
テ
ー
マ
に
５
月
９
日
に
経

済
講
演
会
を
開
催
し
た
。
日
本
政
策
金
融

公
庫
の
上
條
信
弥
総
合
研
究
所
長
と
、
ト

ラ
ッ
ク
・
建
設
機
械
向
け
の
鍛
造
品
製
造

が
主
力
の
河
辺
鉄
工
の
河
辺
君
男
社
長

が
、
中
小
企
業
が
、
生
き
残
る
た
め
に
必

要
な
要
素
に
つ
い
て
語
っ
た
。

茨城県特集

上條信弥氏日本政策金融公庫総合研究所長河辺君男氏河辺鉄工社長

突
然
の
社
長
交
代

決
意
新
た
に
　

生
き
残
る
会
社

相
手
が
喜
ぶ
方
法

社
長
業
の
集
大
成

低
成
長
の
時
代

四
つ
の
競
争
優
位
性

中
小
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ

円
滑
な
事
業
承
継

付
加
価
値
提
供

かみじょう・しんや　 年（昭 ）早大商
卒、同年中小企業金融公庫入庫。 年経済
調査課長、 年総合研究所副所長、 年青
森支店長、 年４月日本政策金融公庫総合
研究所長。東京都出身、 歳。

　
今
日
は
中
小
企
業
が
中
長
期

的
に
存
続
し
て
い
く
た
め
に
必

要
な
要
素
に
つ
い
て
、
当
公
庫

の
調
査
研
究
に
基
づ
い
て
お
話

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ご
参
加

の
皆
さ
ま
も
企
業
経
営
を
す
る

な
か
で
幾
度
と
な
く
困
難
な
壁

に
ぶ
つ
か
っ
た
経
験
が
あ
る
か

と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
び
に
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
、

長
期
的
な
存
続
や
成
長
拡
大
に

結
び
付
け
て
き
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
さ
て
、
当
公
庫
に
よ
る
中
小

企
業
の
業
況
判
断

Ｄ
Ｉ

に

よ
り
ま
す
と
、
１
９
６
０
年
代

か
ら
今
日
ま
で
段
階
的
に
下
が

っ
て
い
ま
す
。
過
去
に
比
べ
て

成
長
度
合
い
が
感
じ
ら
れ
な
い

状
況
に
あ
り
ま
す
。
低
成
長
期

の
昨
今
で
は
、
企
業
が
横
並
び

で
成
長
で
き
る
時
代
で
は
な
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
の
設
備
投
資
の
実

施
企
業
の
割
合
を
み
て
も
、
同

様
に
右
肩
下
が
り
に
な
っ
て
い

ま
す
。
中
長
期
的
視
点
で
は
、

今
回
の
東
日
本
大
震
災
が
な
か

っ
た
と
し
て
も
、
こ
の
潮
流
は

続
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
、
海
外
生
産
比
率
、
海

外
現
地
法
人
売
上
高
は
右
肩
上

が
り
が
続
い
て
い
ま
す
。
設
備

投
資
を
海
外
展
開
で
行
う
企
業

も
増
加
し
て
い
ま
す
し
、
現
地

の
旺
盛
な
需
要
を
市
場
と
し
て

捉
え
る
中
小
企
業
も
増
え
て
い

ま
す
。
輸
出
先
は
、

年
頃
ま

で
は
欧
米
が
主
流
で
あ
っ
た
の

に
対
し
て
、
現
在
は
ア
ジ
ア
新

興
国
向
け
が
台
頭
し
主
役
交
代

の
様
相
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　　　　
こ
の
よ
う
に
中
小
企
業
を
取

り
巻
く
環
境
は
刻
々
と
変
わ
っ

て
お
り
、
各
企
業
が
こ
の
変
化

を
ど
う
捉
え
る
か
が
重
要
に
な

っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
か
ら
は
当

公
庫
が
中
小
企
業
を
対
象
に
行

っ
た
事
例
研
究
の
結
果
と
し

て
、
い
く
つ
か
の
重
要
な
共
通

点
が
見
ら
れ
ま
し
た
の
で
ご
紹

介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
高
度
経
済
成
長
期
は
、
Ｑ
Ｃ

Ｄ
品
質
、納
期
、デ
リ
バ
リ
ー

の
３
要
素
を
満
た
し
て
い
れ
ば

取
引
先
か
ら
の
発
注
は
維
持
さ

れ
ま
し
た
。し
か
し
、取
引
先
の

海
外
移
転
や
ア
ジ
ア
と
の
競
争

激
化
な
ど
の
動
き
が
あ
る
な
か

で
は
、
従
来
型
の
３
要
素
の
ほ

か
に
、
取
引
先
に
と
っ
て
有
益

な
要
素
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
受
注
を
伸
ば
す
企
業
は
、
従

来
の
３
要
素
を
基
盤
に
、
技
術

力
、
柔
軟
性
、
提
案
力
、
情
報

力
の
四
つ
の
競
争
優
位
性
を
持

っ
て
い
ま
す
。
私
は
中
小
企
業

に
と
っ
て
、
こ
の
四
つ
は
補
完

力
、
意
外
性
、
洞
察
力
、
行
動

力
を
意
味
す
る
と
考
え
て
い
ま

す

図
参
照

。

　
つ
ま
り
、
補
完
力
と
は
、
相

手
が
選
択
と
集
中
を
進
め
る
過

程
で
競
争
力
維
持
の
た
め
に
不

可
欠
な
手
間
の
か
か
る
技
術
な

ど
を
補
完
し
て
い
く
こ
と
が
中

小
企
業
に
と
っ
て
の
技
術
力
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
二
つ
め
は
柔
軟
性
で
す
。
小

ロ
ッ
ト
、
短
納
期
、
頻
繁
な
仕

様
変
更
な
ど
無
理
難
題
へ
柔
軟

に
対
応
す
る
こ
と
が
相
手
先
に

意
外
性
を
感
じ
さ
せ
る
こ
と
に

な
る
か
と
思
い
ま
す
。

　
三
つ
め
は
洞
察
力
で
す
。
一

歩
先
を
読
ん
だ
研
究
開
発
と
手

法
の
提
示
は
、
ニ
ー
ズ
対
応
型

に
比
べ
絶
大
な
信
頼
を
得
る
こ

と
が
で
き
る
か
と
思
い
ま
す
。

　
最
後
は
行
動
力
で
す
。
特
に

経
営
者
に
要
求
さ
れ
る
能
力
で

す
。
情
報
は
集
め
よ
う
と
す
る

人
に
集
ま
り
ま
す
。
集
め
た
ら

す
ぐ
に
使
う
の
が
中
小
企
業
の

役
回
り
。
こ
こ
に
最
大
の
優
位

性
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
四
つ
を

活
か
す
こ
と
で
取
引
先
に
新
た

な
付
加
価
値
を
提
供
す
る
こ
と

が
で
き
、
新
し
い
受
注
に
つ
な

が
る
と
思
い
ま
す
。

　　　　
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
長
期

存
続
を
目
指
す
た
め
に
は
、
Ｍ

Ｏ
Ｔ
技
術
経
営
の
概
念
も
必

要
で
す
。
Ｍ
Ｏ
Ｔ
は
技
術
力
、

研
究
開
発
投
資
を
効
率
よ
く
事

業
に
結
び
つ
け
、
他
社
に
対
す

る
競
争
優
位
を
確
立
す
る
こ
と

に
あ
り
ま
す
。
各
業
種
固
有
の

技
術
力
が
企
業
力
を
決
定
す
る

時
代
に
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
は

間
違
い
な
い
の
で
す
が
、
そ
の

一
方
で
、
「
い
か
に
つ
く
る

か
」
か
ら
「
何
を
つ
く
る
か
」

に
変
化
し
て
い
る
こ
と
も
事
実

か
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
補

完
力
な
ど
の
４
要
素
を
駆
使
し

て
、
い
か
に
市
場
や
顧
客
に
効

率
よ
く
接
近
す
る
か
が
中
小
企

業
の
Ｍ
Ｏ
Ｔ
と
言
え
ま
す
。

　　　　
長
期
存
続
の
た
め
に
、
従
来

型
の
３
要
素
に
加
え
、
四
つ
の

競
争
優
位
性
を
持
つ
こ
と
、
Ｍ

Ｏ
Ｔ
の
概
念
を
取
り
入
れ
る
こ

と
が
必
要
で
あ
る
と
、
こ
こ
ま

で
お
話
し
ま
し
た
。
そ
れ
で
は

最
後
の
ポ
イ
ン
ト
を
お
話
し
し

ま
す
。
私
は
円
滑
な
事
業
承
継

が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
に
と
っ
て
、
確
実
に

経
営
を
承
継
す
る
こ
と
は
大
事

な
リ
ス
ク
管
理
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
当
公
庫
の
調
査
分
析

の
中
か
ら
見
え
て
き
た
点
を
ご

紹
介
し
ま
す
。

　
最
初
は
経
営
者
の
平
均
年
齢

で
す
。

年
前
に
比
べ
て

年

調
査
時
点
で
は
、
経
営
者
の
年

齢
が
着
実
に
高
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
事
業
承
継
が
円
滑
に

行
わ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
大
き

な
要
因
の
一
つ
と
い
え
ま
す
。

経
営
者
の
年
齢
が
若
い
ほ
ど
、

組
織
の
刷
新
を
行
う
傾
向
が
強

い
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
円
滑
な

事
業
承
継
は
組
織
の
長
期
存
続

に
と
っ
て
重
要
な
要
素
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
次
に
後
継
者
の
育
成
に
要
す

る
時
間
で
す
。
後
継
者
が
既
に

決
ま
っ
て
い
る
４
割
強
の
経
営

者
が
、
承
継
の
５
年
以
上
前
か

ら
後
継
者
育
成
を
し
た
方
が
い

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
事
業
の

円
滑
な
引
き
継
ぎ
に
は
時
間
が

か
か
る
た
め
、
準
備
期
間
に
余

裕
を
持
つ
こ
と
は
リ
ス
ク
管
理

の
一
つ
と
言
え
そ
う
で
す
。

　　　　
さ
て
、
中
小
企
業
が
長
期
的

に
存
続
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

を
３
点
ご
紹
介
し
て
き
ま
し

た
。
い
や
応
な
く
変
化
す
る
経

営
環
境
の
中
で
、
中
小
企
業
な

ら
で
は
の
付
加
価
値
が
提
供
で

き
る
体
力
を
構
築
し
て
い
く
と

共
に
、
経
営
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

を
適
切
に
行
い
、
そ
れ
を
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
絶
好
の
機
会
に

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
お

考
え
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

　
最
後
に
、
国
内
雇
用
の
約
７

割
を
中
小
企
業
が
占
め
て
い
る

と
い
う
事
実
を
忘
れ
な
い
で
く

だ
さ
い
。
つ
ま
り
中
小
企
業
が

な
い
と
こ
の
国
は
成
り
立
た
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
日
本
の

中
小
企
業
の
技
術
力
と
被
災
し

て
も
立
ち
上
が
る
そ
の
回
復
力

に
世
界
が
注
目
し
て
い
ま
す
。

今
こ
そ
、
茨
城
県
の
中
小
企
業

の
底
力
を
み
せ
て
い
き
ま
し
ょ

う
。
そ
し
て
、
茨
城
県
を
強
く

し
て
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
を

支
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

かわべ・きみお　 年（昭 ）中大理工
卒、同年河辺鉄工所入社。 年河辺鉄工常
務、 年社長。東京都出身、 歳。経営危
機を乗り越え、企業を立て直した経緯が事
例として『中小企業白書』の 年版に紹
介された。

　
２
０
０
０
年
に
、
私
の
兄
で

前
社
長
か
ら
、
突
然
、
社
長
に

な
っ
て
ほ
し
い
と
頼
ま
れ
、
交

代
し
て
か
ら

年
が
た
ち
ま
し

た
。
こ
の
間
、
会
社
操
業
の
危

機
、
倒
産
の
危
機
を
乗
り
越
え

る
な
か
で
、
生
き
残
る
会
社
を

ど
の
よ
う
に
創
れ
ば
い
い
か
を

考
え
て
き
ま
し
た
。
同
業
他
社

よ
り
も
半
歩
で
い
い
か
ら
先
を

行
く
会
社
に
し
た
い
と
も
思
い

ま
し
た
。
今
後
ど
の
よ
う
に
考

え
た
ら
、
会
社
運
営
を
長
く
継

続
で
き
る
か
、
常
に
考
え
て
い

ま
す
。

　
私
は
男
兄
弟
４
人
の
末
っ
子

と
し
て
東
京
の
荒
川
区
で
生
ま

れ
ま
し
た
。

年
に
兄
弟
全
員

が
、
父
親
が
創
立
し
た
前
身
の

河
辺
鉄
工
所
に
入
社
し
て
以

来
、
兄
が
社
長
に
就
任
す
る
ま

で
は
、
「
長
男
は
将
来
の
社

長
、
次
男
が
会
社
全
体
を
見

て
、
三
男
は
経
理
を
、
四
男
は

営
業
と
技
術
を
磨
き
な
さ
い
」

と
父
親
に
言
わ
れ
て
き
ま
し

た
。
「
お
金
は
兄
弟
の
仲
た
が

い
の
原
因
に
も
成
り
う
る
か

ら
、
お
前
は
経
営
に
口
出
す

な
」
と
も
言
わ
れ
、
こ
れ
を
堅

実
に
守
っ
て
き
ま
し
た
。

　
こ
う
言
わ
れ
続
け
て
き
ま
し

た
の
で
、
自
分
が
何
故
、
社
長

に
な
る
必
要
が
あ
っ
た
の
か
わ

か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
会
社
の

決
算
は
黒
字
で
し
た
の
で
、
兄

は
社
長
交
代
時
点
で
会
社
が
危

機
的
状
況
に
あ
る
と
は
、
ひ
と

言
も
言
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

れ
で
も
、
社
長
に
就
任
し
た
と

き
に
、
何
か
お
か
し
い
と
感
じ

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
当

時
、
主
力
の
取
引
先
が
ト
ラ
ッ

ク
製
造
大
手
で
し
た
の
で
、
そ

の
購
買
部
に
行
っ
て
、
状
況
を

説
明
し
、
当
社
の
実
情
を
調
べ

て
ほ
し
い
と
頼
み
ま
し
た
。
調

べ
て
も
ら
う
と
、
元
本
で
７
５

０
０
万
円
あ
り
、
延
滞
税
は
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
金
融
並
み
の
高
金

利
で
８
０
０
０
万
円
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
後
、
関
東
信
越
国
税

局
か
ら
差
し
押
さ
え
も
来
て
し

ま
い
ま
し
た
。

　　　　
こ
の
と
き
、
父
親
が
創
業
し

た
会
社
に
自
分
の
力
を
注
ご
う

と
決
意
し
ま
し
た
。
実
は

代

だ
っ
た

年
代
の
頃
、
将
来
、

独
立
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
河
辺
鉄
工
の
技
術
は
私
が

生
み
出
し
た
も
の
と
思
っ
て
い

ま
し
た
の
で
、
そ
の
技
術
を
持

っ
て
、
起
業
し
た
い
と
何
度
も

両
親
と
交
渉
し
た
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。

　
ま
ず
、
全
社
員
の
給
与
３
割

減
を
お
願
い
し
、
メ
ー
ン
銀
行

も
変
更
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら

最
初
の
出
発
点
と
な
っ
た
荒
川

区
の
東
京
工
場
を
売
却
し
ま
し

た
。
私
の
自
宅
を
売
却
し
て
と

い
う
要
請
も
あ
り
ま
し
た
が
、

結
局
、
前
社
長
の
自
宅
を
売
却

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

年
６
月
の
決
算
は

億
４
０
０

０
万
円
と
過
去
最
低
の
売
上
高

で
し
た
が
、
ど
う
に
か
黒
字
に

転
換
で
き
ま
し
た
。

　　　　
こ
う
し
て
生
き
永
ら
え
る
こ

と
は
無
理
か
な
と
会
社
の
死
を

覚
悟
し
て
臨
ん
だ
会
社
経
営

も
、
３
年
目
に
し
て
ど
う
に
か

先
に
光
明
が
見
え
て
き
ま
し

た
。
そ
し
て
、
こ
れ
か
ら
生
き

抜
く
た
め
に
何
が
必
要
な
の
か

を
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
に
、
政

府
系
金
融
機
関
の
担
当
者
が

「
こ
れ
だ
け
速
く
会
社
が
改
善

に
向
か
っ
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
何
か
設
備
関
係
で
お
手
伝

い
で
き
る
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
」
と
声
を
掛
け
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
当
時
、
持
っ
て

い
た
プ
レ
ス
ラ
イ
ン
に
性
能
以

上
の
負
荷
を
か
け
て
使
っ
て
い

た
た
め
か
、
故
障
が
多
く
、
そ

の
た
び
に
お
客
さ
ま
と
納
期
の

打
ち
合
わ
せ
を
し
て
い
た
こ
と

を
話
し
ま
し
た
。
す
る
と
「
こ

れ
を
改
善
す
る
設
備
投
資
計
画

を
考
え
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ

う
か
」
と
言
わ
れ
、
う
れ
し
く

思
い
ま
し
た
。

　
実
際
に
計
画
し
て
み
ま
す

と
、
総
予
算
が
６
億
円
以
上
必

要
に
な
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。
そ
れ
で
も
ご
承
諾
い
た
だ

き
、
中
小
企
業
支
援
法
を
活
用

し
な
が
ら
、
政
府
系
２
機
関
と

地
元
の
地
方
銀
行
か
ら
合
計
６

億
円
の
融
資
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
後
、
返
済
額
を
上
回

る
着
実
な
売
り
上
げ
の
増
加
や

利
益
を
確
保
で
き
て
お
り
、
現

在
ま
で
ほ
ぼ
毎
年
、
設
備
投
資

を
実
施
し
、
生
き
残
る
会
社
づ

く
り
に
励
ん
で
い
ま
す
。

　　　　
そ
の
後
、
何
を
す
れ
ば
、
お

客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
の

か
を
必
死
に
考
え
ま
し
た
。
鍛

造
だ
け
や
っ
て
い
ま
し
た
が
、

こ
れ
に
熱
処
理
、
機
械
加
工
と

完
成
品
に
近
い
形
で
お
客
さ
ま

に
渡
せ
な
い
か
と
考
え
ま
し

た
。
熱
処
理
は
当
時
、
外
注
し

て
い
ま
し
た
。
外
注
費
用
は
月

２
０
０
０
万
―
２
５
０
０
万
円

を
払
っ
て
い
ま
し
た
。
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の

年
３
月

の
あ
る
日
、
外
注
先
か
ら
「
毎

月
こ
ん
な
に
大
量
に
生
産
し
て

い
る
な
ら
、
自
分
の
と
こ
ろ
で

や
っ
て
み
た
ら
」
と
言
わ
れ
ま

し
た
。
熱
処
理
ま
で
や
っ
た
ら

仕
事
が
多
く
な
っ
て
大
変
だ
と

思
い
ま
し
た
が
、
外
注
費
が
ば

か
に
な
ら
な
い
こ
と
も
事
実
で

し
た
。
役
員
は
反
対
し
ま
し
た

が
、
６
―
７
割
を
自
社
で
や
ろ

う
と
思
い
、
金
融
機
関
に
打
ち

明
け
、
設
備
投
資
を
進
め
て
い

き
ま
し
た
。

　
今
年
４
月
に
熱
処
理
工
場
が

完
成
し
７
月
か
ら
一
部
稼
働
す

る
予
定
で
す
。
こ
れ
で
素
材
か

ら
加
工
ま
で
一
貫
生
産
の
工
場

を
作
ろ
う
と
い
う
私
の
夢
は
か

な
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。
社
長
就

任
当
時
の
こ
と
を
考
え
る
と
奇

跡
で
す
。

　　　　
そ
れ
で
も
こ
こ
ま
で
や
っ
て

こ
ら
れ
た
の
は
、
お
客
さ
ま
の

た
め
に
何
が
必
要
か
を
考
え
、

行
動
し
続
け
た
か
ら
と
考
え
て

い
ま
す
。
先
に
ご
講
演
さ
れ
た

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
上
條
様

の
お
話
を
引
用
す
る
な
ら
ば
、

補
完
力
、
意
外
性
、
洞
察
力
、

行
動
力
の
う
ち
、
行
動
力
こ
そ

中
小
企
業
の
経
営
者
に
と
っ
て

の
最
重
要
要
素
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
と
は
い
え
、
思
い
つ
き
で
行

動
は
し
て
い
ま
せ
ん
。
常
に
お

客
さ
ま
と
情
報
交
換
す
る
な
か

で
、
当
社
が
目
指
し
た
の
は
、

鍛
造
の
量
産
で
は
な
く
、
多
品

種
少
量
生
産
を
い
か
に
低
コ
ス

ト
で
で
き
る
か
、
そ
の
た
め
に

ど
の
よ
う
な
設
備
を
導
入
す
る

の
が
、
競
争
力
の
向
上
に
効
果

が
あ
る
投
資
な
の
か
を
考
え
る

こ
と
で
し
た
。
こ
れ
が
私
の
社

長
業
の
集
大
成
と
な
る
仕
事
と

考
え
ま
し
た
。
実
現
す
る
に
は

資
金
調
達
が
大
変
だ
と
思
い
ま

し
た
が
、
会
社
は
一
度
死
ん
だ

と
の
思
い
も
あ
り
ま
し
た
の

で
、
中
途
半
端
な
思
い
や
行
動

で
悔
い
を
残
し
た
く
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　
社
員
に
は
何
事
も
人
の
せ
い

に
す
る
な
と
言
っ
て
い
ま
す
。

責
任
は
経
営
者
だ
け
の
問
題
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
は
社
員
と

一
緒
に
会
社
を
経
営
し
て
い
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
が
あ
る

の
は
、
も
ち
ろ
ん
、
金
融
機
関

や
取
引
先
の
ご
支
援
も
あ
っ
た

こ
と
は
事
実
で
す
が
、
最
後
は

社
員
で
す
。
社
員
が
自
分
の
方

を
向
い
て
く
れ
る
よ
う
な
企
業

経
営
を
し
て
い
く
こ
と
が
大
事

と
思
い
ま
す
。
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