
埼玉県内金融機関のトップが語る

上
条
正
仁
　
社
長

埼
玉
り
そ
な
銀
行

１８００件の課題解決目標に

　
県
内
企
業
は
リ
ー
マ
ン
・
シ

ョ
ッ
ク
の
危
機
を
乗
り
越
え
た

耐
力
の
あ
る
企
業
が
多
く
、

現
時
点
で
は
あ
ま
り
悲
観
的
に

な
ら
な
く
て
い
い
だ
ろ
う
。
た

だ
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
混
乱
等

の
影
響
が
５
―
６
月
か
ら
出
て

き
て
い
る
た
め
、
企
業
に
よ
っ

て
は
今
後
資
金
繰
り
等
で
課
題

が
発
生
す
る
懸
念
も
あ
る
。
震

災
関
連
融
資
で
す
で
に
１
０
０

件
に
対
し
、
１
０
０
億
円
を
実

行
、
今
後
４
０
０
億
円
の
資

金
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
見
込
ん

で
い
る
。

　
こ
の
た
め
各
支
店
長
に
上

半
期
は
よ
り
一
層
お
客
さ
ま

の
動
向
を
見
守
り
、
き
め
細

か
く
課
題
に
対
応
す
る
よ
う

指
示
を
出
し
た
。
り
そ
な
グ

ル
ー
プ
は
関
西
に
も
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
持
っ
て
い
る
強
み
が
あ

る
。
例
え
ば
「
取
引
先
が
被
災

し
た
た
め
、
関
西
で
代
替
企
業

を
紹
介
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う

よ
う
な
依
頼
が
あ
れ
ば
情
報
提

供
す
る
な
ど
、
で
き
る
限
り
要

望
に
応
え
て
い
き
た
い
。

　
昨
年
度
か
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
営
業
を
強
化
し
て
い
る
が
、

震
災
対
応
も
含
め
て
前
年
度
比

２
・
５
倍
の
１
８
０
０
件
の
課

題
解
決
を
目
標
値
に
設
定
し

た
。
引
き
続
き
お
客
さ
ま
の
経

営
課
題
を
把
握
し
な
が
ら
本
当

に
必
要
と
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
き
た
い
。

日
下
義
章
　
理
事
長

川
口
信
用
金
庫

経営相談など信金の原点に

　
当
金
庫
の
取
引
先
と
し
て
割

合
が
高
い
川
口
の
製
造
業
は
、

３
月

日
ま
で
は
よ
う
や
く
明

る
い
兆
し
が
見
え
始
め
て
い
た

所
だ
っ
た
。
だ
が
東
日
本
大
震

災
は
、
地
元
産
業
界
に
も
大
き

な
影
響
を
与
え
て
い
る
。
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
よ
う
な
需

要
減
だ
け
で
な
く
、
供
給
網
の

途
絶
え
な
ど
も
あ
り
状
況
は
複

雑
だ
。

　
今
回
の
苦
境
は
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
以
上
に
長
期
化
す

る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
ん
な

中
、
我
々
は
資
金
供
給
と
経

営
相
談
と
い
う
信
用
金
庫
の

原
点
に
立
ち
返
り
、
取
引
先

と
の
信
頼
関
係
強
化
を
図

る
。
現
在
、
渉
外
担
当
者
ら

が
取
引
先
を
訪
問
し
、
震
災

の
影
響
で
困
っ
て
い
る
こ
と
の

把
握
に
努
め
て
い
る
。

　
ま
た
、
期
限
が
１
年
間
延
長

さ
れ
た
中
小
企
業
金
融
円
滑
化

法
に
基
づ
き
、
条
件
変
更
な
ど

へ
の
対
応
に
引
き
続
き
力
を
入

れ
る
。
こ
れ
に
伴
い
、
各
職
員

が
社
会
に
貢
献
す
る
と
い
う
強

い
使
命
感
を
持
つ
よ
う
、
教
育

面
も
一
層
強
化
し
た
い
。

　
経
営
者
の
皆
さ
ん
に
は
、
活

発
な
企
業
活
動
が
被
災
地
の
早

期
復
興
に
つ
な
が
る
と
の
認
識

を
持
っ
て
頑
張
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
る
。
我
々
も
行
政
と

の
連
携
を
よ
り
密
に
し
な
が

ら
、積
極
的
に
支
援
し
て
い
く
。

青
木
信
用
金
庫

今
泉
　裕
　
理
事
長

必要な資金、積極的に融資

　
３
月
初
め
に
実
施
し
た
４
半

期
ご
と
の
景
況
感
ア
ン
ケ
ー
ト

で
は
、
明
る
い
兆
し
が
見
え
つ

つ
あ
っ
た
。
だ
が
、
震
災
を
機

に
状
況
が
す
っ
か
り
変
わ
っ
て

し
ま
っ
て
い
る
。
取
引
先
で

も
、
直
接
被
害
や
間
接
被
害
を

受
け
て
い
る
企
業
が
少
な
く
な

い
。
今
後
資
金
面
で
厳
し
く
な

る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
当
金
庫

と
し
て
は
、
そ
の
よ
う
な
被
災

企
業
に
対
し
て
し
っ
か
り
と
協

力
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

　
私
は
日
頃
か
ら

信
用
金

庫
は
、
雨
の
日
に
こ
そ
傘
を

貸
す
べ
き
だ

と
考
え
て
い

る
。
今
は
ま
さ
に
、
東
日
本

に
雨
が
降
っ
て
い
る
状
況

だ
。
こ
う
い
う
時
に
役
立
つ

存
在
で
あ
り
た
い
。
職
員
に

は
、
効
率
主
義
に
走
ら
ず
一
社

一
社
親
身
に
な
っ
て
相
談
に
乗

る
よ
う
指
示
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
経
済
を
活
性
化
さ
せ

る
こ
と
が
、
今
で
き
る
最
大
の

復
興
支
援
だ
と
思
う
。
ま
ず
埼

玉
県
の
企
業
が
元
気
に
な
っ
て

東
北
の
企
業
へ
発
注
す
る
な
ど

で
、
良
い
循
環
が
生
ま
れ
て
欲

し
い
。
そ
の
た
め
に
必
要
な
資

金
は
、
積
極
的
に
融
資
す
る
。

　
県
な
ど
行
政
側
に
対
し
て

は
、
東
北
産
の
製
品
の
消
費
を

促
す
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
も
っ
と

増
や
し
て
ほ
し
い
と
感
じ
て
い

る
。

飯
能
信
用
金
庫

内
田
　哲
　
理
事
長

課題は企業向け融資の拡大

　
当
行
は
２
０
１
０
年
４
月
に

預
金
高
一
兆
円
を
越
え
た
。

年
ほ
ど
前
に
比
べ
て
約
２
倍
の

規
模
に
な
る
。
今
後
に
向
け
た

大
き
な
課
題
は
企
業
向
け
な
ど

融
資
の
拡
大
だ
。
東
日
本
大
震

災
で
は
、
建
設
関
連
な
ど
で
緊

急
資
金
需
要
が
あ
る
の
で
は
と

情
報
を
集
め
た
が
、
意
外
と
ひ

っ
迫
し
て
い
な
い
印
象
だ
っ

た
。
経
過
を
見
守
り
た
い
。

　
埼
玉
西
部
地
域
は
埼
玉
東
部

に
比
べ
大
規
模
製
造
業
は
少

な
く
、
当
社
の
融
資
先
も
建

設
や
不
動
産
関
連
が
中
心
。

こ
こ
数
年
は
成
長
分
野
の
開

拓
を
目
指
し
、医
療
福
祉
分

野
へ
の
融
資
強
化
に
努
め
て

い
る
。ま
た
、顧
客
企
業
に
対

す
る
き
め
細
か
な
対
応
の
必

要
性
か
ら
、
広
域
に
融
資
を
行

う
環
境
が
欠
か
せ
な
い
。
こ
の

た
め

月
を
め
ど
に
埼
玉
支
店

を
川
越
線
指
扇
駅
近
く
に
新

設
。２
０
１
２
年
以
降
は
、東
大

和
市
へ
の
出
店
を
皮
切
り
に
、

東
京
と
の
境
界
地
域
に
複
数
出

店
す
る
考
え
だ
。
今
年
は
７
月

に
創
立

周
年
を
迎
え
る
節
目

の
年
。こ
れ
に
先
立
ち
、組
織
の

内
部
固
め
に
注
力
。
営
業
域
の

管
理
体
制
を
預
金
獲
得
中
心
か

ら
融
資
中
心
に
シ
フ
ト
。
人
事

の
活
性
化
や
顧
客
情
報
管
理
の

充
実
に
努
め
て
来
た
。
地
元
大

学
と
の
提
携
も
６
校
目
を
数
え

る
な
ど
積
極
展
開
し
て
い
る
。

埼
玉
縣
信
用
金
庫

安
田
裕
信
　
理
事
長

震災関連きめ細かく対応

　
こ
の
た
び
の
震
災
は
、
東
北

地
方
の
み
な
ら
ず
埼
玉
県
内
に

お
い
て
も
地
域
経
済
へ
多
大
な

影
響
が
出
て
い
る
。
主
要
産
業

で
あ
る
自
動
車
業
界
に
お
い
て

減
産
が
続
き
、
関
連
す
る
中
小

企
業
経
営
を
圧
迫
す
る
な
ど
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は

厳
し
い
状
況
に
あ
る
。

　
当
金
庫
で
は
、
地
域
金
融
機

関
と
し
て
地
元
中
小
企
業
の
皆

さ
ま
へ
の
安
定
し
た
資
金
供
給

は
不
可
欠
で
あ
る
と
考
え
、

今
回
の
震
災
に
よ
り
直
接
・

間
接
的
に
被
害
を
受
け
た
方

々
に
対
し
て
「
緊
急
特
別
資

金
」
の
取
り
扱
い
を
開
始
し

た
。
ま
た
、
被
災
地
の
方
々

へ
の
支
援
の
一
環
と
し
て
保

存
水
な
ど
の
救
援
物
資
の
供

給
や
義
援
金
の
拠
出
な
ど
を
行

っ
た
。

　
今
後
は
、
被
災
地
域
の
経
済

停
滞
に
よ
り
影
響
を
受
け
た
方

々
へ
の
経
営
改
善
支
援
や
資
金

繰
り
支
援
な
ど
の
必
要
性
が
高

ま
る
も
の
と
考
え
る
。
企
業
の

技
術
力
・
販
売
力
や
経
営
者
の

資
質
と
い
っ
た
情
報
を
含
む
経

営
実
態
を
十
分
把
握
し
、
個
々

の
企
業
に
適
し
た
経
営
支
援
の

在
り
方
を
見
極
め
、
き
め
細
か

く
弾
力
的
な
対
応
が
必
要
だ
。

　
中
小
企
業
の
安
定
な
く
し
て

日
本
経
済
の
復
興
は
な
い
。
信

用
金
庫
の
役
割
を
十
分
に
果
た

し
、
中
小
企
業
を
支
援
す
る
。

青
木
　剛
　
支
店
長

商
工
組
合
中
央
金
庫
さ
い
た
ま
支
店

被災地支える県内産業支援

　
今
回
の
震
災
で
直
接
被
災
し

て
い
な
い
埼
玉
県
の
企
業
で

も
、
２
―
３
次
的
影
響
が
広
が

っ
て
い
る
の
が
現
状
だ
。
そ
ん

な
中
、
我
々
は
復
興
に
向
け
た

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
融
資
を

最
重
要
視
し
て
い
る
。

　
経
済
は
大
き
な
流
れ
と
し
て

復
興
に
向
か
っ
て
い
く
の
は
事

実
。だ
が
、単
純
に
以
前
の
形
へ

戻
る
と
は
考
え
に
く
く
、
復
興

需
要
の
恩
恵
を
皆
が
等
し
く
受

け
ら
れ
る
と
は
限
ら
な
い
。

震
災
を
機
に
変
わ
っ
た
こ
と

や
明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と
を

よ
く
見
極
め
、
そ
れ
に
基
づ

い
た
事
業
計
画
作
り
が
必
要

と
な
る
だ
ろ
う
。こ
の
た
め
、

全
国
に
支
店
が
あ
る
当
金
庫

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か

し
、
情
報
提
供
な
ど
で
企
業
を

支
援
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

　
同
時
に
、
震
災
の
影
響
が
比

較
的
少
な
く
、
引
き
続
き
成
長

戦
略
を
描
い
て
い
る
企
業
も
あ

る
。
こ
の
よ
う
な
企
業
へ
の
支

援
は
絶
対
に
必
要
だ
。
そ
の
一

環
で
、
上
海
や
香
港
に
あ
る
当

金
庫
の
拠
点
を
活
用
し
、
企
業

の
海
外
展
開
を
後
押
し
し
て
い

く
。

　
震
災
に
よ
る
影
響
度
の
違
い

に
よ
り
、
企
業
の
求
め
る
も
の

は
さ
ま
ざ
ま
。
き
め
細
か
く
対

応
し
て
、
被
災
地
を
支
え
る
べ

き
埼
玉
県
産
業
を
停
滞
さ
せ
な

い
よ
う
全
力
を
尽
く
し
た
い
。

武
蔵
野
銀
行

加
藤
喜
久
雄
　
頭
取

復旧、復興の支援活動に全力

　
東
日
本
大
震
災
に
起
因
し
た

電
力
供
給
不
足
や
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
混
乱
等
に
よ
り
、
先

行
き
に
不
透
明
感
が
強
ま
っ

た
。
今
後
生
産
体
制
の
回
復
や

復
旧
、
復
興
の
本
格
化
に
合
わ

せ
景
気
も
徐
々
に
上
向
く
も
の

と
期
待
し
て
い
る
。

　
私
ど
も
の
お
客
さ
ま
に
お
い

て
も
、
復
興
関
連
資
金
の
需
要

は
高
ま
り
を
み
せ
て
い
る
。
こ

の
対
応
と
し
て
「
災
害
復
旧
支

援
融
資
制
度
」
に
よ
る
地
元

中
小
企
業
へ
の
円
滑
な
資
金

供
給
は
も
と
よ
り
、
金
融
以

外
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
相
談
に

対
し
て
、
お
客
さ
ま
の
立
場

に
立
っ
て
お
答
え
し
、
地
元

金
融
機
関
と
し
て
全
行
挙
げ

て
積
極
的
に
支
援
す
る
。

　

年
４
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た

中
期
経
営
計
画
に
グ
ル
ー
プ
を

挙
げ
て
取
り
組
ん
で
お
り
、

年
４
月
に
は
創
業

周
年
を
迎

え
る
。
県
民
の
皆
さ
ま
の
一
層

の
利
便
性
向
上
を
図
る
た
め
、

今
年
６
月
に
和
光
市
店
、
７
月

に
東
浦
和
支
店
の
２
カ
店
を
開

設
、
県
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
充

実
を
図
る
。

　
こ
れ
か
ら
も
当
行
が
信
頼
さ

れ
魅
力
あ
る
地
元
金
融
機
関
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
、
埼
玉
の

発
展
に
全
力
を
尽
く
す
と
と
も

に
被
災
さ
れ
た
皆
さ
ま
の
支
援

活
動
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い

く
。

日
本
政
策
金
融
公
庫
さ
い
た
ま
支
店

岩
間
邦
彦
　
支
店
長

総合力発揮、統合メリット還元

　
東
日
本
大
震
災
後
１
カ
月
間

で
、
県
内
に
設
置
し
た
特
別
相

談
窓
口
に
は
約
４
３
０
件
の
相

談
が
寄
せ
ら
れ
た
。
返
済
条
件

の
緩
和
、
資
金
申
し
込
み
、
制

度
紹
介
が
主
な
相
談
内
容
だ
っ

た
。
震
災
に
よ
り
被
害
・
影
響

を
受
け
た
お
客
さ
ま
を
政
府
系

金
融
機
関
と
し
て
総
力
を
挙
げ

て
支
援
す
る
こ
と
を
今
期
最
大

の
目
標
に
掲
げ
る
。

　
中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者

向
け
に
、
既
存
の
震
災
融
資

制
度
を
拡
充
し
た
「
東
日
本

大
震
災
復
興
特
別
貸
付
」
の

創
設
、取
り
扱
い
を
始
め
た
。

震
災
で
直
接
、
間
接
的
に
被

害
を
受
け
た
企
業
や
、
原
発

事
故
に
係
わ
る
警
戒
区
域
等

内
に
事
業
所
を
持
つ
企
業
は

も
ち
ろ
ん
、
風
評
被
害
等
の
影

響
で
資
金
繰
り
が
厳
し
い
企
業

も
対
象
に
し
て
い
る
。
今
後
も

き
め
細
か
く
対
応
す
る
。

　
当
公
庫
発
足
か
ら
約
２
年
半

が
経
過
。
各
事
業
間
や
担
当
地

域
を
超
え
た
企
業
紹
介
等
で
実

績
が
出
て
き
た
。
中
小
企
業
、

国
民
生
活
、
農
林
水
産
の
各
事

業
間
連
携
を
よ
り
一
層
強
め
て

総
合
力
を
発
揮
し
、
資
金
面
で

の
一
貫
支
援
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
や
農
商
工
連
携
な
ど
、

各
種
金
融
サ
ー
ビ
ス
や
情
報
提

供
力
を
強
化
。
統
合
メ
リ
ッ
ト

を
お
客
さ
ま
に
還
元
し
て
い
き

た
い
。

（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 ５月３１日 火曜日 　　


