
歴
史
・
自
然
か
ら
学
び
一
手

西山彰一社長宇治電化学工業

　
物
事
の
本
質
が
見
え
に
く
く
な
る
ほ
ど
に
、

歴
史
と
自
然
か
ら
学
ぶ
こ
と
で
次
の
一
手
が
見

え
る
よ
う
に
思
う
。
歴
史
の
書
物
か
ら
は
、
先

人
の
示
唆
に
富
ん
だ
知
恵
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

混
迷
す
る
時
代
を
乗
り
切
る
時
、
書
物
を
ひ
も

と
き
、
先
人
が
今
こ
の
問
題
に
直
面
し
た
ら
ど

の
よ
う
に
答
え
、
行
動
を
す
る
だ
ろ
う
か
と
じ

っ
く
り
と
思
い
を
は
せ
て
み
た
く
な
る
。

　
ま
た
、
自
然
に
学
ぶ
こ
と
か
ら
有
史
以
来
、

多
く
の
発
見
や
技
術
が
確
立
し
て
い
る
。
鳥
の

翼
の
動
き
や
、
ト
ビ
ウ
オ
の
ヒ
レ
の
構
造
な
ど

か
ら
の
自
然
の
法
則
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
れ
ら
の
法
則
を
忘
れ
て
し
ま
う
と
、
ど
の
よ

う
な
結
果
に
な
る
か
、
数
々
の
失
敗
か
ら
学
ぶ

こ
と
は
多
い
。

　
次
な
る
一
手
は
、
謙
虚
な
気
持
ち
で
歴
史
と

自
然
か
ら
学
ぶ
と
い
う
人
間
だ
か
ら
こ
そ
で
き

る
能
力
に
注
目
し
た
い
。
平
凡
な
日
常
生
活
で

得
ら
れ
る
楽
し
さ
や
喜
び
が
「
生
き
る
力
」
を

は
ぐ
く
ん
で
く
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

高
知
市
、
０
８
８
・
８
３
２
・
６
１
６

１

情
報
の
発
信
・
確
保
が
重
要

田村雅春社長扶桑ゴム産業

　
ゴ
ム
の
切
削
加
工
を
武
器
に
、
ニ
ッ
チ
な
業

界
を
相
手
に
す
る
わ
が
社
が
ど
う
す
れ
ば
特
異

な
技
術
を
広
く
知
っ
て
も
ら
え
る
か
を
常
に
考

え
て
き
た
。
こ
の
意
味
で
も
、
情
報
の
発
信
と

確
保
を
社
内
最
重
要
課
題
と
位
置
づ
け
て
い

る
。

　
人
手
を
か
け
れ
ば
結
果
が
出
る
時
代
で
は
な

く
な
っ
た
。
そ
の
点
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
常
に

開
か
れ
た
窓
で
、
魅
力
の
あ
る
技
術
が
あ
れ
ば

拡
散
す
る
可
能
性
は
高
い
。
数
年
前
か
ら
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
受
注
体
制
を
整
え
た
。
さ
ら
に
ネ
ッ

ト
受
注
の
窓
と
な
る
紙
製
カ
タ
ロ
グ
を
作
っ

た
。
な
ぜ
紙
媒
体
か
と
い
う
と
、
ネ
ッ
ト
に
は

な
い
触
覚
を
与
え
ら
れ
る
か
ら
だ
。
手
軽
に
回

読
が
で
き
、
全
体
の
把
握
が
可
能
に
な
る
。
現

状
で
は
紙
に
勝
る
モ
ノ
は
な
い
と
考
え
て
い

る
。

　
今
春
か
ら
は
、
ウ
ェ
ブ
上
で
簡
単
に
設
計
と

見
積
も
り
を
発
注
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
追
加
し

た
。
今
後
も
情
報
の
伝
達
と
確
保
を
大
切
に

し
、
い
つ
で
も
加
工
対
応
で
き
る
準
備
を
整
え

て
お
く
こ
と
が
復
興
支
援
に
つ
な
が
る
こ
と
と

信
じ
て
い
る
。

　

広
島
市
南
区
、
０
８
２
・
２
５
１
・
８
５

５
５

食
文
化
発
展
と
健
康
に
貢
献

植田滋社長四国化工機

　
食
品
充
て
ん
機
な
ど
の
機
械
事
業
は
円
高
や

中
国
な
ど
低
コ
ス
ト
国
の
台
頭
も
含
め
、
変
化

す
る
市
場
環
境
へ
の
迅
速
な
対
応
が
大
切
だ
。

新
技
術
の
開
発
促
進
や
図
面
・
仕
様
の
見
直

し
、
モ
ノ
づ
く
り
を
原
点
か
ら
見
つ
め
、
価
格

競
争
力
の
向
上
を
目
指
す
。

　
食
品
事
業
で
は
「
こ
だ
わ
り
品
質
」
を
掲
げ

る
。
「
安
全
・
安
心
」
を
基
盤
と
し
た
「
さ
と

の
雪
」
商
品
づ
く
り
に
加
え
、
お
客
さ
ま
目
線

で
商
品
開
発
に
注
力
し
商
品
の
高
付
加
価
値
化

を
進
め
、
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
を
目
指
す
。

　
包
装
資
材
事
業
で
は
、
独
自
性
の
高
い
開
発

ア
イ
テ
ム
の
早
期
投
入
を
目
指
す
。
製
造
を
担

う
子
会
社
で
は
さ
ら
な
る
品
質
向
上
や
合
理
化

に
向
け
た
生
産
設
備
の
改
善
を
積
極
的
に
進
め

て
い
く
。

　
わ
が
社
は
今
年
創
業

周
年
の
節
目
を
迎
え

る
。
震
災
の
影
響
で
市
場
だ
け
で
な
く
消
費
者

の
意
識
も
変
化
し
て
い
く
中
、
３
事
業
の
ト
ー

タ
ル
シ
ス
テ
ム
を
さ
ら
に
推
進
さ
せ
、
食
文
化

の
発
展
と
人
々
の
健
康
に
貢
献
す
る
取
り
組
み

を
継
続
し
た
い
。

　

徳
島
県
北
島
町
、
０
８
８
・
６
９
８
・
４

１
４
１

誰
か
の
た
め
に
の
精
神
で

山本正登社長ケミカル山本

　
わ
が
社
は
、
こ
の
６
月
で
創
業

周
年
を
迎

え
る
。

年
程
度
の
歴
史
が
あ
る
会
社
は
い
く

ら
で
も
あ
る
が
、
わ
が
社
の
場
合
は
、
私
が
定

年
退
職
後
に
第
２
の
人
生
と
し
て
創
業
し
た
の

だ
か
ら
、
特
異
な
会
社
か
も
知
れ
な
い
。

　
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
の
溶
接
焼
け
取
り
作
業
で
使

わ
れ
る
人
体
に
悪
影
響
の
あ
る
「
硝
フ
ッ
酸
」

を
追
放
し
よ
う
と
し
た
の
が
創
業
の
き
っ
か
け

だ
。
誰
か
の
た
め
に
と
い
う
精
神
は

年
た
っ

た
い
ま
で
も
一
貫
し
て
流
れ
て
い
る
。

　
私
が
定
年
ま
で
三
菱
重
工
業
広
島
研
究
所
に

勤
め
て
い
た
縁
も
あ
り
、
三
菱
出
身
の
技
術
者

が
一
緒
に
や
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、
製
品

構
成
を
順
調
に
拡
大
で
き
た
。
ス
テ
ン
レ
ス
鋼

の
生
命
と
も
い
う
べ
き
不
動
態
被
膜
を
破
壊
す

る
こ
と
な
く
、
逆
に
耐
食
性
を
増
す
表
面
改
質

技
術
や
、
応
力
腐
食
割
れ
を
防
ぐ
技
術
な
ど
熟

練
技
術
者
の
知
恵
か
ら
生
ま
れ
た
。

　
熟
練
技
術
者
の
雇
用
と
と
も
に
新
卒
の
採
用

始
め
た
。
モ
ノ
づ
く
り
と
、
そ
の
伝
承
で
、
少

し
は
社
会
貢
献
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

は
な
か
ろ
う
か
。

　

広
島
県
廿
日
市
市
、
０
８
２
９
・
３
０
・

０
８
８
７

受
注
増
や
し
新
分
野
展
開

新川政夫社長協同精機

　
２
０
１
０
年
５
月
か
ら
仕
事
量
が
増
え
始
め

た
。
新
本
社
に
移
っ
た
今
年
４
月
は
前
年
同
月

比

％
増
。

年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以

前
と
同
等
に
戻
っ
た
。
本
社
隣
接
の
新
工
場
は

旧
本
社
工
場
よ
り
粉
体
塗
装
ブ
ー
ス
を
増
や

し
、
半
自
動
ラ
イ
ン
を
構
築
し
た
。
乾
燥
炉
も

増
設
し
て
お
り
、
生
産
能
力
は
従
来
の
約
１
・

５
倍
に
な
っ
た
。

　
高
い
塗
装
技
術
が
求
め
ら
れ
る
工
作
機
械
で

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
応
用

で
き
る
。
化
成
皮
膜
処
理
や
シ
ョ
ッ
ト
ブ
ラ
ス

ト
な
ど
、
塗
装
品
質
を
高
め
る
前
工
程
も
体
制

は
万
全
だ
。
脱
溶
剤
塗
装
が
加
速
す
る
中
、
粉

体
塗
装
に
特
化
し
、
品
質
向
上
に
取
り
組
ん
で

き
た
こ
と
が
昨
年
か
ら
の
受
注
増
に
つ
な
が
っ

て
い
る
。

　
欧
州
の
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
に
遅
れ
た
が
、

国
内
メ
ー
カ
ー
の
多
く
が
筐
体
の
塗
装
を
粉
体

に
切
り
替
え
て
き
て
い
る
し
、
産
業
機
械
は
ま

だ
ま
だ
余
地
が
あ
る
。
生
産
能
力
向
上
に
伴

い
、
工
機
、
産
機
分
野
の
受
注
拡
大
を
図
る
と

と
も
に
、
建
築
や
道
路
資
材
な
ど
の
新
分
野
に

も
展
開
し
た
い
。

広
島
県
福
山
市
、
０
８
４
・
９
８
３
・
１
１

１
４

マ
ン
パ
ワ
ー
で
積
極
攻
勢

小河原敏嗣社長明大

　
近
年
、
日
本
経
済
は
全
体
的
に
停
滞
し
て
お

り
特
殊
織
物
業
界
も
例
外
で
は
な
い
。
こ
の
厳

し
い
状
況
の
中
で
当
社
が
常
に
取
り
組
み
、
築

い
て
き
た
強
み
は
従
業
員
の
集
中
力
と
瞬
発
力

だ
。
社
員
全
員
が
豊
か
な
発
想
で
製
品
の
開
発

や
提
案
に
か
か
わ
り
一
致
団
結
し
て
い
る
。
そ

う
い
う
意
味
で
す
べ
て
の
社
員
が
製
品
開
発
要

員
だ
と
考
え
て
い
る
。
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
相
談

や
要
請
が
あ
れ
ば
す
ぐ
に
訪
問
し
対
応
で
き
る

こ
と
や
、
他
社
が
ま
ね
で
き
な
い
納
期
の
早
さ

は
、
合
理
化
さ
れ
た
生
産
体
制
に
よ
る
と
こ
ろ

も
大
き
い
が
、
こ
の
マ
ン
パ
ワ
ー
が
実
現
可
能

に
し
て
い
る
。

　
東
日
本
大
震
災
の
復
興
の
た
め
、
が
れ
き
の

中
か
ら
船
を
吊
り
上
げ
ト
ラ
ッ
ク
に
積
み
込
む

作
業
に
当
社
の
ロ
ッ
ク
ス
リ
ン
グ
が
必
要
と
さ

れ
て
い
る
。
こ
う
い
う
事
実
を
し
っ
か
り
と
伝

え
、
自
分
た
ち
の
行
い
を
実
感
さ
せ
る
こ
と
で

社
員
全
員
の
意
識
を
高
め
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ

る
。
当
社
は
今
後
も
こ
の
姿
勢
で
モ
ノ
づ
く
り

に
取
り
組
む
。

　

岡
山
県
倉
敷
市
、
０
８
６
・
４
８
５
・
１

３
５
５

　中国・四国地域には特徴ある産業が集積している。特に素材型
産業、加工組み立て型産業の集積は他地域にない強みで、それら
を支える中堅・中小企業の層も厚い。オンリーワン・ナンバーワ
ン企業も多数存在する。比較的モノづくり産業の集積が弱い山陰
でも、島根県のようにコンピューター言語 ルビー による地域活
性化など、新たな動きが強まっている。回復基調だった日本経済
はここにきて不透明さを増し、経営のかじ取りが難しくなってき
た。中国・四国の有力経営者に次の成長戦略について聞いた。

次
代
の
成
長
戦
略
中
国
・
四
国
の
有
力
企
業
ト
ッ
プ
に
聞
く

独創の技磨き勝つ
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