
素
材
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

中部ガスの中堅社員は海外研修で自己研さんする

　
素
材
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
の
各
社
は
次
世
代
を
担
う
技
術
や
製
品
の
開
発
、
現
場
力

を
底
上
げ
す
る
取
り
組
み
を
活
発
化
し
て
い
る
。
将
来
に
わ
た
り
持
続
的
な
成
長
を
す

る
の
が
狙
い
だ
。
産
業
を
裏
方
と
し
て
支
え
る
責
任
を
全
う
す
る
た
め
に
、
強
じ
ん
な

経
営
体
質
を
築
く
。

次世代担う製品最適供給
人
づ
く
り
、
現
場
力
と
提
案
力
を

素
材

得意分野磨き新事業に参入

中
部
電
力
が
設
置
す
る
電
流
・
電

圧
セ
ン
サ
ー
付
き
自
動
開
閉
器

持
続
的
成
長
へ
実
用
化
計
画

自
律
的
な
改
善
活
動
促
進

研修活発化し顧客目線で提案

ガ
ス 電

力
・
電
材

　　 ２０１１年 平成２３年 ４月２２日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）

新
た
な
改
善
活
動
の
モ
デ
ル

工
場
と
な
る
ノ
リ
タ
ケ
カ
ン

パ
ニ
ー
リ
ミ
テ
ド
神
守
工
場

　
東
邦
ガ
ス
は
協
力
会
社
な

ど
に
委
託
し
て
い
る
ガ
ス
メ

ー
タ
ー
の
検
針
や
ガ
ス
機
器

の
修
理
を
含
め
、
全
作
業
の

あ
り
方
を
見
直
す
。
委
託
作

業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
改
善
点
を

東
邦
ガ
ス
と
協
力
会
社
が
共

有
。
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た

時
に
、
協
力
会
社
も
東
邦
ガ

ス
も
い
つ
で
も
対
応
で
き
る

よ
う
に
す
る
。

　
具
体
的
に
は
ま
ず
東
邦
ガ

ス
で
は
ノ
ウ
ハ
ウ
が
少
な
く

な
っ
て
き
た
項
目
を
洗
い
出

す
。
そ
の
後
に
、
要
因
を
分

析
し
、
同
社
と
協
力
会
社
と

で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
た

め
の
方
策
を
検
討
す
る
。
こ

う
し
た
保
全
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が

薄
れ
る
と
、
ガ
ス
事
業
の
最

重
要
事
項
で
あ
る
安
全
・
安

心
面
で
の
不
安
に
つ
な
が
り

か
ね
な
い
。
「
技
術
開
発
や

顧
客
開
拓
に
主
眼
を
置
い
て

き
た
姿
勢
を
改
め
、
余
裕
の

あ
る
う
ち
に
足
腰
を
鍛
え
直

し
た
い
」

佐
伯
卓
社
長

と
、
経
営
資
源
も
重
点
的
に

投
入
す
る
。

　
現
場
力
を
底
上
げ
す
る
た

め
に
人
材
育
成
に
注
力
す
る

動
き
も
目
立
つ
。
ノ
リ
タ
ケ

カ
ン
パ
ニ
ー
リ
ミ
テ
ド
は
全

社
レ
ベ
ル
で
改
善
活
動
を
見

直
す
た
め
の
専
門
組
織
「
も

の
づ
く
り
強
化
委
員
会
」
を

設
置
し
た
。
ト
ヨ
タ
自
動
車

Ｏ
Ｂ
を
幹
部
に
招
い
て
改
善

活
動
に
本
腰
を
入
れ
る
。

　
こ
れ
ま
で
は
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
材
料
や
研
削
工
具
、
食
器

な
ど
の
各
事
業
部
で
改
善
ノ

ウ
ハ
ウ
が
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た

が
、
委
員
会
の
設
置
を
機
に

こ
れ
を
統
一
す
る
。
品
質
や

生
産
性
、
現
場
の
安
全
性
の

向
上
、
原
価
低
減
な
ど
の
手

法
に
つ
い
て
、
ト
ヨ
タ
グ
ル

ー
プ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
取
り
入

れ
て
改
良
す
る
と
と
も
に
、

現
場
で
自
律
的
に
活
動
す
る

仕
組
み
を
構
築
す
る
。

　

年
度
は
研
削
砥
石
を
生

い
し

と

産
す
る
神
守
工
場

愛
知
県

津
島
市

を
モ
デ
ル
工
場
と

し
、
各
事
業
部
の
中
核
社
員

を
集
め
て
１
カ
月
程
度
の
研

修
を
行
う
。
各
事
業
部
の

４
、
５
人
の
人
材
で
１
グ
ル

ー
プ
を
結
成
。
座
学
や
討
議

で
改
善
活
動
へ
の
知
識
を
深

め
て
か
ら
自
ら
計
画
を
立

て
、
同
工
場
で
実
践
す
る
。

年
度
以
降
は
、
研
修
を
受

け
た
中
核
社
員
が
各
工
場
で

指
導
者
と
な
り
、
各
工
場
に

展
開
す
る
。

　
日
本
ガ
イ
シ
は
セ
ラ
ミ
ッ

ク
ス
技
術
を
ベ
ー
ス
に
新
分

野
へ
の
参
入
を
狙
う
。
現
在

は
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車

Ｐ
Ｈ
Ｖ

や
電
気
自

動
車

Ｅ
Ｖ

の
部
品
、
気

体
分
離
膜
な
ど
を
開
発
し
て

い
る
。
「
当
社
が
ジ
ャ
ン
プ

ア
ッ
プ
す
る
に
は
、
新
た
な

ジ
ャ
ン
ル
の
製
品
が
必
要

だ
」

加
藤
太
郎
社
長

と
、
開
発
中
の
技
術
か
ら
有

望
な
テ
ー
マ
を
２
―
３
年
以

内
に
実
用
化
す
る
計
画
だ
。

　
ガ
イ
シ
や
ナ
ト
リ
ウ
ム
硫

黄

Ｎ
Ａ
Ｓ

電
池
、
自
動

車
用
排
ガ
ス
浄
化
用
セ
ラ
ミ

ッ
ク
ス
な
ど
の
既
存
製
品
で

は
基
本
性
能
の
大
幅
な
向
上

を
目
指
す
。

　
さ
ら
に
生
産
技
術
で
は
、

焼
成
時
間
の
短
縮
や
一
部
の

製
品
群
で
の
成
形
方
法
の
共

通
化
な
ど
を
進
め
て
き
た
。

「
生
産
革
新
の
成
果
を
刈
り

取
る
時
期
に
き
た
」

同

と
、

年
度
か
ら
量
産
ラ
イ

ン
に
本
格
導
入
す
る
。

　
日
本
特
殊
陶
業
は
Ｅ
Ｖ
や

水
素
エ
ン
ジ
ン
車
な
ど
次
世

代
自
動
車
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

し
た
新
規
事
業
を
模
索
し
て

い
る
。
「
当
社
の
既
存
技
術

で
あ
る
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
技
術

の
う
ち
強
い
部
分
と
ほ
か
の

分
野
の
技
術
を
組
み
合
わ
せ

て
、
将
来
の
屋
台
骨
と
な
る

べ
き
技
術
を
開
発
し
た
い
」

加
藤
倫
朗
社
長

と
意
気

込
む
。

　
ま
た
、
現
在
開
発
中
の
家

庭
用
固
体
電
解
質
型
燃
料
電

池
を
自
動
車
用
に
展
開
す
る

こ
と
も
視
野
に
入
れ
て
い

る
。

　
中
部
電
力
は
ス
マ
ー
ト
グ

リ
ッ
ド

次
世
代
電
力
網

の
構
築
に
生
か
せ
る
イ
ン
フ

ラ
整
備
を
進
め
て
い
る
。
戸

上
電
機
製
作
所
や
エ
ナ
ジ
ー

サ
ポ
ー
ト
と
共
同
開
発
し
た

電
流
・
電
圧
セ
ン
サ
ー
付
の

自
動
開
閉
器
を

年
度
か
ら

自
社
の
配
電
用
幹
線
に
順
次

導
入
す
る
。
配
電
用
幹
線
に

あ
る
６
万
台
の
開
閉
器
で
電

圧
や
電
流
の
計
測
、
断
線
の

検
出
が
で
き
る
よ
う
に
し
、

電
力
の
最
適
供
給
に
向
け
た

負
荷
管
理
を
可
能
に
す
る
。

　
太
陽
光
や
風
力
に
よ
る
発

電
は
電
流
や
電
圧
の
変
動
が

激
し
く
な
る
こ
と
も
あ
る
。

こ
の
た
め
、
ス
マ
ー
ト
グ
リ

ッ
ド
に
組
み
込
む
に
は
、
き

め
細
か
い
電
力
制
御
が
必
要

だ
。電
流
電
圧
セ
ン
サ
ー
付

の
自
動
開
閉
器
の
導
入
は
、

ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
の
実
現

に
向
け
た
一
歩
と
な
る
。

　
フ
ジ
ミ
イ
ン
コ
ー
ポ
レ
ー

テ
ッ
ド
は

年
末
に
、
約

億
円
を
投
資
し
て
半
導
体
ウ

エ
ハ
ー
研
磨
材
の
開
発
設
備

を
増
強
し
た
。
顧
客
が
導
入

し
て
い
る
生
産
性
が
高
い
最

新
機
に
適
し
た
研
磨
材
と
、

半
導
体
ウ
エ
ハ
ー
で
今
後
主

流
に
な
る
回
路
幅
が
狭
い
半

導
体
に
適
し
た
研
磨
材
の
開

発
を
急
ぐ
。

　
複
数
の
ウ
エ
ハ
ー
の
同
時

研
磨
プ
ロ
セ
ス
を
改
善
し
て

生
産
性
を
高
め
た
機
種
を
１

台
導
入
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ

て
直
径
３
０
０

に
対
応

し
た
研
磨
機
は
５
台
と
な
っ

た
。
顧
客
と
同
様
の
プ
ロ
セ

ス
を
自
社
で
再
現
し
、
最
適

な
添
加
剤
の
種
類
や
配
合
比

率
を
研
究
す
る
。
ま
た
回
路

線
幅
が
既
存
品
よ
り
狭
い

ナ
ノ
は

億
分
の

１
、

の
ウ
エ
ハ
ー
に

対
応
し
た
研
磨
材
も
開
発
す

る
。
既
存
品
と
同
等
以
上
の

性
能
を
持
つ
製
品
を
目
指

す
。

　
中
部
ガ
ス
は
豊
橋
支
店

愛
知
県
豊
橋
市

と
浜
松

支
店

浜
松
市
東
区

で
、

ガ
ス
機
器
販
売
店
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
販
売
促
進
チ
ー
ム
を

対
象
に
し
た
リ
フ
ォ
ー
ム
研

修
を
１
―
３
月
に
初
め
て
実

施
し
た
。

　
研
修
で
は
、
住
宅
設
備
機

器
メ
ー
カ
ー
や
施
工
現
場
で

リ
フ
ォ
ー
ム
に
関
す
る
知
識

を
深
め
る
と
と
も
に
、
提
案

営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん

だ
。
ガ
ス
機
器
販
売
店
と
一

体
と
な
っ
て
、
リ
フ
ォ
ー
ム

で
の
ガ
ス
需
要
開
拓
を
目
指

す
。

　
一
方
、
産
業
用
で
は
環
境

に
対
す
る
意
識
が
高
ま
る

中
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
や
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
導
入
を
前
提

と
し
た
提
案
を
し
て
い
る
。

工
業
炉
や
ボ
イ
ラ
の
燃
料
を

重
油
や
液
化
石
油
ガ
ス

Ｌ

Ｐ
Ｇ

か
ら
、
天
然
ガ
ス
へ

の
転
換
を
提
案
す
る
際
も

「
顧
客
に
ど
う
提
案
す
れ
ば

喜
ん
で
も
ら
え
る
か
」

中

村
捷
二
社
長

を
重
視
。
営

業
担
当
者
の
研
修
で
は
顧
客

の
立
場
に
立
っ
た
提
案
が
で

き
る
よ
う
、
さ
ま
ざ
ま
な
工

場
の
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
の
手

法
を
学
ぶ
。

　
さ
ら
に

歳
以
下
の
社
員

に
は
、
自
ら
が
企
画
し
た
海

外
研
修
を
実
施
す
る
機
会
を

設
け
て
い
る
。

　
す
で
に
米
国
で
プ
ロ
ス
ポ

ー
ツ
チ
ー
ム
と
地
元
住
民
と

の
交
流
活
動
を
取
材
し
て
地

域
と
共
生
す
る
姿
勢
を
学
ん

だ
ケ
ー
ス
や
、
豪
州
で
日
系

企
業
や
地
元
企
業
の
社
内
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
法
を

取
材
し
て
社
内
活
性
化
策
を

学
ん
だ
ケ
ー
ス
が
あ
る
。

　
仕
事
に
直
接
関
係
な
い
内

容
で
も
認
め
ら
れ
る
こ
と
が

あ
る
と
い
う
。
毎
年
２
人
程

度
が
約
１
カ
月
間
、
海
外
に

滞
在
し
て
自
己
研
さ
ん
し
て

い
る
。

　
目
的
意
識
を
持
っ
た
行
動

を
通
じ
て
、
仕
事
に
取
り
組

む
姿
勢
を
見
つ
め
直
し
て
も

ら
う
の
が
狙
い
。


