
自
動
車
・
自
動
車
部
品

　
東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
、
海
外
工
場
を
含
め
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
車
両
工
場
は

低
水
準
の
操
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
。
生
産
の
停
滞
が
長
期
化
す
れ
ば
、
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、
販
売
店
の
経
営
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
る
。
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
修
復
な
ど
生
産
正
常
化
へ
の
課
題
は
山
積
し
て
い
る
が
、
早
期
に
復
旧

さ
せ
る
べ
く
、
被
災
地
の
製
造
現
場
で
は
日
夜
、
懸
命
の
努
力
が
続
い
て
い
る
。

震災発生後 豊田トヨタ社長（右）はグループの関東自動車工業岩手工場を視察した

生産正常化へ懸命の努力
時
間
・
人
改
善
で
有
効
活
用

生産減が続けば部品メーカーの資金繰りがこれか
らの課題となりそう 写真は直接関係ありません

研修の拡大を検討しているフタバ産業幸田工場 愛知県幸田町

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
修
復完成車メーカーの動向注視経営の影響、最小限に

　　 ２０１１年 平成２３年 ４月２２日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）

　
「
お
手
伝
い
で
き
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
何
で
も

言
っ
て
く
だ
さ
い
」
。
ト
ヨ

タ
自
動
車
や
グ
ル
ー
プ
会
社

の
関
東
自
動
車
工
業
は
、
調

達
や
設
備
保
全
担
当
者
ら
で

複
数
の
支
援
グ
ル
ー
プ
を
結

成
し
、
被
災
し
た
部
品
メ
ー

カ
ー
を
毎
日
訪
ね
て
い
る
。

　
「
現
地
現
物
」
で
部
品
メ

ー
カ
ー
の
状
況
を
確
認
す
る

と
と
も
に
、
要
請
が
あ
れ
ば

地
震
で
倒
れ
た
機
械
や
破
損

し
た
配
管
な
ど
を
復
旧
さ
せ

る
。
調
達
網
の
再
構
築
は
一

足
飛
び
に
は
行
か
な
い
が
、

現
場
で
は
日
々
、
地
道
な
取

り
組
み
が
積
み
重
ね
ら
れ
て

い
る
。
ト
ヨ
タ
に
納
入
す
る

設
備
メ
ー
カ
ー
の
協
力
会
で

あ
る
栄
豊
会
は
「
応
援
部
隊

を
募
る
の
で
い
つ
で
も
手
を

挙
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
お

い
て
く
だ
さ
い
」
と
声
を
か

け
ら
れ
た
。
ト
ヨ
タ
が

以

上
の
全
車
種
を
生
産
す
る
に

は
約

万
種
類
の
部
品
が
必

要
だ
。
調
達
部
門
は
震
災
後

か
ら
被
災
し
た
２
０
０
０
社

程
度
の
仕
入
れ
先
と
連
絡
を

取
り
、
３
月
末
に
は
安
定
調

達
が
困
難
な
部
品
は
約
５
０

０
種
類
、
量
産
が
難
し
い
部

品
メ
ー
カ
ー
の
工
場
は
約
２

０
０
事
業
所
あ
る
と
突
き
止

め
た
。
４
月
上
旬
に
は
安
定

調
達
が
困
難
な
部
品
は
１
５

０
種
類
ま
で
減
ら
せ
た
が

「
ま
だ
相
当
時
間
が
か
か
り

そ
う
な
部
品
も
あ
る

ト
ヨ

タ
幹
部
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
中
、
ア
イ
シ
ン

精
機
や
ト
ヨ
タ
紡
織
は
、
調

達
部
門
に
仕
入
れ
先
の
資
金

繰
り
の
相
談
窓
口
を
設
け

た
。
仕
入
れ
先
の
運
転
資
金

が
不
足
し
た
場
合
は
迅
速
に

支
援
す
る
こ
と
を
検
討
し
て

い
る
。
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
後
の
大
規
模
な
減
産
時
に

は
、
大
手
部
品
メ
ー
カ
ー
は

仕
入
れ
先
の
余
剰
人
員
を
自

社
に
工
場
応
援
の
形
で
受
け

入
れ
、
各
社
の
固
定
費
負
担

を
減
ら
し
た
。

　
し
か
し
未
曽
有
の
震
災
で

「
自
社
工
場
に
は

リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
時
の
よ
う

な

余
裕
が
な
い
」
と
あ
る

大
手
部
品
メ
ー
カ
ー
首
脳
は

苦
渋
の
表
情
を
み
せ
る
。
従

業
員
を
自
宅
待
機
さ
せ
、
休

業
手
当
分
の
大
半
が
国
か
ら

支
払
わ
れ
る
雇
用
調
整
助
成

金
を
利
用
す
る
動
き
も
広
が

り
そ
う
だ
。

　
一
方
で
、
生
産
減
で
生
ま

れ
た
時
間
や
人
材
を
有
効
に

活
用
し
よ
う
と
い
う
動
き
も

あ
る
。
平
常
時
に
は
で
き
な

い
改
善
活
動
な
ど
に
取
り
組

み
、
完
成
車
メ
ー
カ
ー
の
全

面
的
な
生
産
回
復
に
万
全
の

状
態
で
応
え
る
準
備
を
進
め

て
い
る
。

　
フ
タ
バ
産
業
は
５
Ｓ

整

理

清
掃

整
頓
・
清
潔

し

つ
け

活
動
や
設
備
点
検
を

実
施
し
た
。
保
全
部
門
の
ス

タ
ッ
フ
が
出
社
し
、
休
止
中

の
ラ
イ
ン
で
溶
接
ロ
ボ
ッ
ト

の
細
部
の
点
検
や
５
Ｓ
活
動

の
見
直
し
な
ど
に
も
取
り
組

ん
だ
。
平
常
時
に
は
手
を
つ

け
づ
ら
い
箇
所
の
改
善
が
で

き
た

フ
タ
バ
産
業
広
報

部

と
い
う
。幸
田
工
場

愛

知
県
幸
田
町

の
研
修
施
設

も
の
づ
く
り
研
修
セ
ン
タ

ー
で
は
、生
産
の
全
面
回
復

が
遅
れ
た
場
合
に
は
、
研
修

の
対
象
を
拡
大
す
る
方
針
。

　
自
動
車
用
各
種
小
型
バ
ネ

が
主
力
の
東
郷
製
作
所

同

東
郷
町

は
、
震
災
後
の
２

週
間
程
度
は
工
場
の
稼
働
率

が
半
分
程
度
に
落
ち
た
。
休

止
中
の
ラ
イ
ン
で
は
保
全
部

門
の
人
員
を
中
心
に
作
業
手

法
の
見
直
し
な
ど
を
実
施
。

従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る

不
良
の
発
生
を
ゼ
ロ
に
す
る

活
動
で
は
、
こ
れ
か
ら
は
通

常
稼
働
時
に
は
で
き
な
い
改

善
活
動
に
取
り
組
む
こ
と
も

検
討
し
て
い
る
。

　
今
回
の
震
災
が
自
動
車
業

界
に
与
え
る
影
響
は
「
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
上
回
る

大
手
部
品
メ
ー
カ
ー
首
脳

と
の
見
方
も
あ
る
。
各
社
は

完
成
車
メ
ー
カ
ー
の
動
向
を

見
守
り
つ
つ
、
経
営
へ
の
影

響
を
最
小
限
に
止
め
よ
う
と

懸
命
の
努
力
を
続
け
る
。

　
調
達
に
支
障
が
あ
る
部
品

の
代
表
格
が
電
子
部
品
、
樹

脂
、
ゴ
ム
な
ど
だ
が
、
中
で

も
最
大
の
ネ
ッ
ク
と
な
る
の

が
半
導
体
だ
。
車
載
用
半
導

体
で
世
界
シ
ェ
ア
約
３
割
の

ル
ネ
サ
ス
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク

ス
は
、
全
体
の
約

％
を
生

産
し
て
い
た
那
珂
工
場

茨

城
県
ひ
た
ち
な
か
市

が
地

震
で
生
産
を
停
止
し
た
。
半

導
体
は
車
種
に
よ
っ
て
仕
様

が
違
う
特
注
品
も
多
く
、
代

替
が
難
し
い
。
こ
の
た
め
ル

ネ
サ
ス
那
珂
工
場
の
復
旧
作

業
に
向
け
、
ト
ヨ
タ
を
は
じ

め
車
各
社
が
応
援
部
隊
を
送

り
込
み
、
早
期
の
量
産
を
目

指
し
て
い
る
。

　
安
定
調
達
が
難
し
い
部
品

に
つ
い
て
、
ト
ヨ
タ
は
基
本

的
に
は
発
注
先
を
変
更
せ

ず
、
被
災
し
た
工
場
の
復
旧

や
別
拠
点
で
の
生
産
で
調
達

網
の
修
復
を
進
め
る
方
針

だ
。
部
品
は
車
メ
ー
カ
ー
の

厳
格
な
認
証
を
受
け
て
お

り
、
製
造
面
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ

も
多
い
。
こ
の
た
め
材
料
の

配
合
割
合
や
生
産
ノ
ウ
ハ
ウ

を
公
開
さ
れ
て
も
金
型
や
設

備
を
手
配
し
、
品
質
を
作
り

込
む
の
は
時
間
が
か
か
る
か

ら
だ
。

　
例
え
ば
ブ
レ
ー
キ
パ
ッ

ド
。
ア
イ
シ
ン
精
機
子
会
社

の
ア
ド
ヴ
ィ
ッ
ク
ス

愛
知

県
刈
谷
市

は
被
災
し
た
東

北
の
ブ
レ
ー
キ
メ
ー
カ
ー
か

ら
ブ
レ
ー
キ
パ
ッ
ド
の
代
替

生
産
を
要
請
さ
れ
た
。
た

だ
、

―

種
類
の
繊
維
や

樹
脂
を
成
形
し
て
製
品
化
す

る
同
製
品
は
「
混
ぜ
方
を
公

開
し
て
も
ら
っ
た
と
し
て
も

実
際
に
品
質
を
つ
く
り
込
む

の
は
難
し
い
」

経
営
企
画

室

。
代
替
生
産
を
引
き
受

け
る
に
は
相
当
時
間
を
要
す

る
と
い
う
。

　
東
京
電
力
の
第
１
原
子
力

発
電
所
の
事
故
や
３
月
ま
で

の
計
画
停
電
、
相
次
ぐ
余
震

で
、
東
日
本
地
域
で
の
生
産

正
常
化
に
は
か
な
り
の
時
間

が
か
か
る
見
通
し
だ
。
エ
ン

ジ
ン
や
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ
ソ
ー

バ
ー
用
粉
末
冶
金
部
品
を
生

き
ん

や

産
す
る
フ
ァ
イ
ン
シ
ン
タ
ー

川
越
工
場
埼
玉
県
川
越
市

で
は
計
画
停
電
の
影
響
で
、

稼
働
が
制
限
さ
れ
た
。焼
結

工
程
で
使
う
炉
は
炉
に
よ
っ

て
は
１
０
０
０
度
Ｃ
以
上
に

加
熱
し
、
起
動
と
停
止
に
約

時
間
か
か
る
。
そ
の
た
め

１
日
に
１
回
で
も
停
電
が
あ

る
と
生
産
が
で
き
な
く
な

る
。
愛
知
県
内
の
主
力
の
工

場
は
通
常
通
り
稼
働
し
た
も

の
の
、
計
画
停
電
に
よ
る
影

響
は
小
さ
く
は
な
か
っ
た
。

　
生
産
回
復
の
遅
れ
で
懸
念

さ
れ
る
の
が
部
品
メ
ー
カ
ー

の
資
金
繰
り
。
と
く
に
企
業

規
模
が
小
さ
く
余
力
に
乏
し

い
中
小
部
品
メ
ー
カ
ー
は
こ

の
１
カ
月
余
り
の
車
両
生
産

中
止
で
打
撃
を
受
け
て
い

る
。「
資
金
繰
り
の
相
談
を

受
け
た

関
係
者

。
工
場

の
復
旧
が
進
ん
で
も
、
下
請

け
が
破
た
ん
す
れ
ば
調
達
網

は
修
復
で
き
な
い
。


