
震災からの復旧に総力
生
産
再
開
過
去
の
教
訓
生
か
す

　
東
日
本
大
震
災
は
東
北
や
北
関
東
の
多
く
の
工
場
や
物
流
網
な
ど
に
甚
大
な
被
害
を
及
ぼ
し
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
を
寸
断
さ
れ
た
全
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
工
場
の
操
業
停
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。
し
か
し
ト
ヨ
タ
自
動
車
な
ど
各

社
は
過
去
の
災
害
か
ら
学
ん
だ
教
訓
を
生
か
し
て
素
早
く
対
応
、
震
災
か
ら
１
カ
月
を
経
て
生
産
再
開
の
動
き
が
広

が
っ
て
い
る
。
震
災
か
ら
の
復
旧
は
道
半
ば
で
は
あ
る
が
「
１
日
で
も
早
い
復
興
が
被
災
さ
れ
た
方
の
明
日
へ
の
希

望
に
つ
な
が
る
」

豊
田
章
男
ト
ヨ
タ
社
長

と
ト
ヨ
タ
な
ど
は
被
災
地
や
仕
入
れ
先
の
復
旧
支
援
に
奔
走
す
る
。

救
援
部
隊
素
早
く
派
遣

ト
ヨ
タ
は

日
か
ら
被
災
地
に
あ
る
セ
ン
ト
ラ
ル
自
動
車
宮

城
工
場

宮
城
県
大
衡
村
を
含
め
た
全
工
場
を
再
開
し
た

自
動
車
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

震災後のトヨタの動き

３月 日
東北地区の工場の稼働を休止。生
産、調達、人事などの各部門が対
策チームを設置

日 被災地へ食料、水、燃料、毛布などの支援物資の輸送を開始
日 国内全工場の稼働を休止

日 海外工場で残業、休日出勤の取りやめなどを開始

日

車両補修のための補給部品の生産
を再開。 年入社の新入社員の選
考日程を４月から６月以降に延期
すると発表

日 海外工場向け部品の生産を再開

日 ４月下旬発売予定の「プリウス」ワゴンモデルの発売延期を発表

日
豊田章男社長が宮城県入り。部品
メーカー、販売店、仙台港などを
２日間にわたり視察

日 堤工場とトヨタ自動車九州でハイブリッド車３車種の生産を再開

日

安定調達が困難な部品が約 種類
あると発表。被災地に「プリウ
ス」「カローラ」など車両 台の
無償提供を発表

４月２日 豊田社長が岩手県の被災地を視察

８日
北米で 工場のうち 工場で４月
下旬まで計４－５日休業日を設け
ると発表

日 セントラル自動車相模原工場で生産再開
日 国内全工場で生産を再開

グ
ロ
ー
バ
ル
の
長
期
指
針
示
す

ト
ヨ
タ
は
エ
コ
カ
ー
戦
略
を
全
方
位
で
展
開

年
発
売
予
定
の
Ｐ
Ｈ
Ｖ

（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 ４月２２日 金曜日 　　

　
「
こ
ん
な
時
こ
そ

お
客

さ
ま
の
期
待
を
超
え
て
笑
顔

を

と
い
う
言
葉
が
、
明
日

へ
の
希
望
に
つ
な
が
る
」
。

ト
ヨ
タ
は
震
災
２
日
前
の
３

月
９
日
、
長
期
経
営
指
針

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ョ
ン
」

を
打
ち
出
し
た
。
販
売
台
数

を
追
う
の
で
は
な
く
「
顧
客

に
選
ば
れ
る
企
業
」
「
選
ん

だ
顧
客
に
笑
顔
に
な
っ
て
い

た
だ
く
」
と
い
う
目
指
す
べ

き
未
来
像
を
中
核
に
据
え
た

ビ
ジ
ョ
ン
は
、
こ
の
未
曽
有

の
事
態
に
も
「
ま
っ
た
く
ぶ

れ
な
い
」

豊
田
社
長

軸

と
な
り
、
新
た
な
成
長
へ
と

動
き
だ
し
て
い
る
。

　
ト
ヨ
タ
は

年
代
か
ら
続

い
た
右
肩
上
が
り
の
成
長
路

線
を
経
て
、
２
０
０
８
年
に

は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に

よ
る
急
激
な
自
動
車
需
要
の

冷
え
込
み
、
大
規
模
リ
コ
ー

ル

回
収
・
無
償
修
理

問

題
を
経
験
し
た
。
そ
し
て
今

回
の
震
災
。
度
重
な
る
危
機

を
乗
り
越
え
、
再
成
長
に
向

か
う
羅
針
盤
こ
そ
が
同
ビ
ジ

ョ
ン
だ
。

　
「
台
数
で
は
な
く
ビ
ジ
ョ

ン
で
社
内
を
引
っ
張
る
」

豊
田
社
長

。
２
０
１
５

年
に
世
界
販
売
台
数
１
０
０

０
万
台

日
野
自
動
車
と
ダ

イ
ハ
ツ
工
業
含
む

と
の
見

込
み
を
示
す
が
、
利
益
や
台

数
を
最
優
先
に
追
う
の
で
は

な
い
。
良
い
ク
ル
マ
づ
く
り

や
地
域
社
会
へ
の
貢
献
を
通

じ
、
結
果
と

し
て
１
０
０

０
万
人
の
顧

客
に
支
持
さ

れ
る
姿
を
目

指
す
。

　
世
界
各
地

で
地
域
を
主

役
と
し
た
経

営
改
革
が
ビ

ジ
ョ
ン
の
最

大
テ
ー
マ

だ
。
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ

ク
で
は
車
市

場
の
急
速
な

変
化
や
顧
客

の
声
に
素
早

く
反
応
で
き

な
か
っ
た
反

省
が
あ
る
。

４
月
１
日
に

発
足
し
た
新

体
制
で
は
、

取
締
役
を
半

分
以
下
に
減

ら
し
、
地
域

本
部
長
を
原

則
と
し
て
現

地
に
配
置
。

日
本
の
本
社
は
全
体
の
方
向

性
を
示
し
、
顧
客
に
一
番
近

い
地
域
の
各
事
業
体
に
責
任

と
権
限
を
移
譲
し
て
、
地
域

主
導
の
経
営
を
推
進
す
る
。

日
本
に
集
中
し
て
い
た
意
思

決
定
か
ら
の
脱
却
こ
そ
が
、

ト
ヨ
タ
が
世
界
一
の
企
業
規

模
と
迅
速
な
経
営
ス
ピ
ー
ド

を
両
立
す
る
鍵
を
握
る
。

　
４
月
か
ら
は
地
域
の
役
割

や
実
施
事
項
、
目
標
な
ど
地

域
別
の
経
営
計
画
を
地
域
主

導
で
策
定
す
る
作
業
に
入

る
。
計
画
の
根
本
と
な
る
の

は
「
新
興
国
と
環
境
対
応

車
、
そ
し
て
わ
く
わ
く
ど
き

ど
き
の
車
づ
く
り
」

豊
田

社
長

だ
。

　
新
興
国
で
は
こ
れ
ま
で
は

先
進
国
の
車
を
流
用
し
て
販

売
し
て
お
り
、
各
地
域
の
ニ

ー
ズ
を
捉
え
き
れ
な
か
っ

た
。
こ
れ
か
ら
は
現
地
の
道

路
事
情
や
好
み
を
色
濃
く
反

映
し
た
戦
略
車
を
投
入
す

る
。

　
ま
た
、
次
世
代
環
境
車
は

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ

Ｖ

、
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車

Ｐ
Ｈ
Ｖ

、
電

気
自
動
車
、
燃
料
電
池
車
な

ど
全
方
位
で
展
開
。
次
世
代

の
主
流
が
ど
の
車
に
な
っ
て

も
、
潮
流
に
乗
り
遅
れ
る
こ

と
が
な
い
よ
う
に
布
石
を
打

つ
。

　
「
日
本
が
半
分
壊
れ
た
よ

う
な
も
の
だ
」
。
あ
る
ト
ヨ

タ
幹
部
は
思
わ
ず
こ
う
漏
ら

し
た
。
阪
神
・
淡
路
大
震
災

や
新
潟
中
越
沖
地
震
な
ど
の

過
去
の
震
災
、
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
や
大
規
模
リ
コ
ー

ル

回
収
・
無
償
修
理

問

題
な
ど
の
多
く
の
試
練
を
乗

り
越
え
て
き
た
ト
ヨ
タ
だ

が
、
未
曽
有
の
震
災
の
打
撃

は
そ
れ
ら
を
は
る
か
に
し
の

い
だ
。

　
「
リ
ケ
ン
の
よ
う
な
例
が

多
く
起
き
て
い
る
。
調
べ
れ

ば
調
べ
る
ほ
ど
事
態
は
深
刻

だ
」

ト
ヨ
タ
幹
部

。
中

越
沖
地
震
で
は
エ
ン
ジ
ン
ピ

ス
ト
ン
リ
ン
グ
で
国
内
シ
ェ

ア
５
割
の
リ
ケ
ン
が
被
災

し
、
ト
ヨ
タ
な
ど
国
内

社

の
車
両
工
場
が
１
週
間
弱
止

ま
っ
た
。
こ
の
教
訓
か
ら
原

則
的
に
部
品
を
複
数
の
メ
ー

カ
ー
か
ら
調
達
し
、
ど
こ
か

に
支
障
が
あ
っ
て
も
生
産
を

続
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
。

さ
ら
に
代
替
の
効
か
な
い
特

殊
な
部
品
は
、
一
定
の
在
庫

確
保
や
分
散
生
産
な
ど
の
対

策
を
と
っ
て
き
た
。

　
し
か
し
被
害
は
あ
ま
り
に

広
域
に
わ
た
り
、
部
品
を
２

社
に
発
注
し
て
い
て
も
「
素

材
の
調
達
元
が
同
じ
で
、
そ

の
会
社
が
被
災
し
て
生
産
で

き
な
く
な
っ
た
」

同

な

ど
想
定
し
得
な
か
っ
た
問
題

が
続
々
と
判
明
。
北
米
で
も

減
産
を
強
い
ら
れ
る
な
ど
、

日
本
製
の
部
品
不
足
は
世
界

に
波
及
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
は
３
月

日
の
震

災
発
生
直
後
に
宮
崎
直
樹
常

務
役
員
を
ト
ッ
プ
と
す
る
全

社
初
動
本
部
を
立
ち
上
げ
、

生
産
、
調
達
、
販
売
、
人

事
、
総
務
な
ど
各
部
門
に
も

対
策
チ
ー
ム
を
設
置
。
翌
日

に
は
現
地
に
水
や
食
料
、
燃

料
な
ど
の
生
活
物
資
を
積
ん

だ
ト
ラ
ッ
ク
と
約

人
の
救

援
部
隊
を
派
遣
し
た
。
「
と

に
か
く
皆
が
自
分
の
や
る
べ

き
こ
と
を
考
え
、
迅
速
に
動

い
て
く
れ
た
」
と
あ
る
ト
ヨ

タ
幹
部
は
振
り
返
る
。

　
豊
田
社
長
も
同

日
に
宮

城
県
、
４
月
２
日
に
は
岩
手

県
の
被
災
地
に
入
っ
た
。
系

列
部
品
メ
ー
カ
ー
や
販
売
店

な
ど
を
訪
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
が

前
を
向
い
て
一
歩
一
歩
踏
み

だ
そ
う
と
し
て
い
る
姿
を
目

の
当
た
り
に
し
「
早
く
東
北

の
モ
ノ
づ
く
り
を
復
興
さ

せ
、
皆
さ
ん
の
笑
顔
を
取
り

戻
し
た
い
」
と
の
決
意
を
新

た
に
し
た
。

　
調
達
網
の
修
復
は
道
半
ば

だ
が
、
ト
ヨ
タ
は
本
格
的
な

生
産
再
開
へ
の
第
一
歩
を
踏

み
出
し
た
。
３
月

日
に
堤

工
場

愛
知
県
豊
田
市

と

ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州

福
岡

県
宮
若
市

、
４
月

日
に

セ
ン
ト
ラ
ル
自
動
車
相
模
原

工
場

相
模
原
市
緑
区

と

段
階
的
に
工
場
を
再
開
し
、

同

日
に
は
国
内
全
工
場
で

全
ラ
イ
ン
、
全
車
種
の
生
産

再
開
に
踏
み
切
っ
た
。

　
と
は
い
え
、
当
面
の
再
開

期
間
は

日
ま
で
の
計
７
日

間
。
在
庫
部
品
を
中
心
に
活

用
し
な
が
ら
の
稼
働
で
、
操

業
度
は
通
常
の
５
割
程
度
、

１
日
当
た
り
の
生
産
台
数
は

５
０
０
０
―
６
０
０
０
台
の

見
通
し
だ
。
連
休
明
け
の
５

月

日
か
ら
６
月
３
日
ま
で

は
同
様
の
稼
働
を
続
け
る
。

　
４
月
上
旬
の
時
点
で
、
ト

ヨ
タ
が
部
品
ご
と
に
製
造
元

や
在
庫
を
把
握
す
る
品
質
管

理
が
で
き
た
の
は
せ
い
ぜ
い

２
、
３
次
部
品
メ
ー
カ
ー
ま

で
。
仕
入
れ
先
の
実
態
把
握

は
調
達
部
門
が
今
回
最
も
苦

戦
し
た
点
だ
。
し
ら
み
つ
ぶ

し
に
調
べ
上
げ
て
は
い
る
が

「
い
ま
だ
に
す
べ
て
の
状
況

を
把
握
し
き
れ
て
い
な
い
」

ト
ヨ
タ
幹
部

と
い
う
。

　
生
産
ラ
イ
ン
を
動
か
せ

ば
、
部
品
調
達
が
ど
こ
で
滞

る
か
が
分
か
り
や
す
い
。
こ

れ
ま
で
見
え
な
か
っ
た
ほ
こ

ろ
び
を
見
つ
け
れ
ば
、
リ
ケ

ン
の
時
の
よ
う
に
設
備
保
全

の
応
援
部
隊
を
派
遣
し
て
、

短
期
間
で
復
旧
さ
せ
る
自
負

が
ト
ヨ
タ
に
は
あ
る
。
本
格

的
な
生
産
を
再
開
す
る
に
は

時
間
が
か
か
る
見
通
し
だ

が
、
全
社
一
丸
と
な
っ
た
復

旧
へ
の
歩
み
は
着
実
に
前
に

進
ん
で
い
る
。


