
パ
テ
ン
ト
マ
ッ
プ
技
術
開
発
や
経
営
な
ど
多
様
な
戦
略
を
支
援

パテントマップの例（鉄道関連特許ワールドワイドマップ）

戦略の３階層（経営戦略と知財戦略の関係）

研究の着想と実施に非常に重要な知識源

野
崎
篤
志
日
本
技
術
貿
易
　
Ｉ
Ｐ
総
研
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
　

特許情報の活用に関する将来像（理想像）

　
２
０
０
２
年
２
月
に
小
泉
純
一
郎
元
首
相
の
知
財
立
国
宣
言
に
よ
っ
て
、
そ
れ
ま

で
地
味
な
存
在
で
あ
っ
た
知
的
財
産
が
熱
く
注
目
さ
れ
た
。
そ
し
て
同
年
、
内
閣

に
設
置
さ
れ
た
知
的
財
産
戦
略
会
議
で
事
業
戦
略
・
研
究
開
発
戦
略
・
知
財
戦
略
の

三
つ
の
戦
略
が
相
互
に
連
携
し
な
が
ら
、
企
業
の
持
続
的
な
競
争
優
位
性
を
構
築
・

維
持
す
る
経
営
戦
略
に
お
け
る
三
位
一
体
が
提
唱
さ
れ
た
。
こ
の
三
位
一
体
経
営

の
実
現
に
向
け
て
注
目
さ
れ
る
の
が
パ
テ
ン
ト
マ
ッ
プ

特
許
マ
ッ
プ
で
あ
る
。

三
位
一
体
経
営
実
現
に
向
け
て

知
財
戦
略
実
現
の
上
で
必
須
知
財
情
報
分
析

（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 ４月１８日 月曜日 　　

　
企
業
の
中
で
戦
略
と
名

の
付
く
も
の
は
非
常
に
多
い

が
、そ
も
そ
も
戦
略
と
は
現

在
地
と
目
的
地
を
結
ぶ
ル
ー

ト

酒
井
穣

あ
た
ら
し
い

戦
略
の
教
科
書

で
あ
る
。

企
業
の
現
在
地

自
社
の
内

部
環
境
と
、
自
社
を
取
り
巻

く
外
部
環
境

と
、
目
指
す

べ
き
目
的
地
と
の
間
に
存
在

す
る
ギ
ャ
ッ
プ
を
把
握
し
た

上
で
ど
の
よ
う
に
し
て
埋
め

て
い
く
か

ル
ー
ト
設
定

が
戦
略
に
な
る
。
ギ
ャ
ッ
プ

を
埋
め
る
こ
と
で
、
競
合
他

社
に
対
す
る
競
争
優
位
性
や

参
入
障
壁
を
構
築
し
、
そ
れ

を
維
持
・
発
展
さ
せ
て
い
く

必
要
が
あ
る
。

　
企
業
に
は
多
種
多
様
な
戦

略
が
存
在
す
る
が
、
最
も
重

要
な
戦
略
と
は
経
営
戦
略
と

各
事
業
部
門
の
事
業
戦
略
で

あ
る
。

　
三
位
一
体
経
営
の
実
現

に
よ
っ
て
経
営
戦
略
や
研
究

開
発
戦
略
と
同
階
層
で
語
ら

れ
る
こ
と
に
な
っ
た
知
財
戦

略
で
は
あ
る
が
、
知
財
戦
略

の
役
割
は
あ
く
ま
で
も
経
営

戦
略
の
実
現
を
知
的
財
産
の

側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ

と
に
あ
る
。
つ
ま
り
、
知
的

財
産
の
側
面
か
ら
自
社
の
内

部
環
境
と
外
部
環
境
を
踏
ま

え
た
上
で
事
業
戦
略
を
実
現

す
る
た
め
に
、
出
願
・
権
利

化
や
、
訴
訟
・
係
争
対
策
、

標
準
化
、
権
利
維
持
・
更
新

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
手
段
を
講

じ
る
必
要
が
あ
る
。

　
事
業
戦
略
を
達
成
す
る
た

め
の
知
財
戦
略
立
案
に
は
、

現
在
地
に
つ
い
て
し
っ
か
り

と
把
握
す
る
必
要
が
あ
る
。

現
在
地
と
は
自
社
の
知
財
状

況
と
他
社
の
知
財
状
況
を
意

味
し
、
こ
れ
ら
の
状
況
を
把

握
す
る
た
め
に
は
知
財
情
報

の
調
査
・
分
析
は
欠
か
せ
な

い
。
企
業
の
競
争
優
位
性
が

技
術
的
要
因
に
基
づ
く
場
合

は
、
と
り
わ
け
特
許
情
報
の

調
査
・
分
析
が
非
常
に
重
要

に
な
っ
て
く
る
。

　
そ
れ
で
は
企
業
に
お
い
て

知
財
戦
略
立
案
の
た
め
に
、

ど
れ
だ
け
特
許
情
報
調
査
・

分
析
が
実
施
さ
れ
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。
特
許
庁
が

年

に
発
表
し
た
知
財
戦
略
事
例

集
に

企
業
に
お
け
る
特
許

情
報
の
活
用

に
関
す
る
興

味
深
い
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
が

あ
る
。

　
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を

見
る
と
、圧
倒
的
多
数
が
発

明
者
自
ら
が
先
行
技
術
調
査

分
析
を
行
い
、特
許
情
報
を

活
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
」

と
回
答
し
て
い
る
。
つ
ま
り

「
事
業
戦
略
・
経
営
戦
略
の

立
案
に
特
許
情
報
を
活
用
す

る

特
許
マ
ッ
プ
な
ど
に
よ

る
情
報
分
析
を
強
化
す
る
」

「
他
社
出
願
・
特
許
の
動
向

調
査
・
評
価
を
強
化
す
る
」

の
よ
う
な
三
位
一
体
経
営
実

現
を
念
頭
に
置
い
た
特
許
情

報
分
析
を
志
向
し
て
い
る
企

業
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
の
が

現
状
で
あ
る
と
言
え
よ
う
。

　
特
許
は
技
術
的
側
面
を
持

つ
と
同
時
に
、
か
つ
権
利
的

側
面
を
有
す
る
情
報
で
あ

る
。
さ
ら
に
発
明
者
情
報
か

ら
読
み
取
れ
る
人
的
資
源
配

分
状
況
や
共
同
出
願
先
か
ら

分
か
る
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
状
況

と
い
っ
た
情
報
な
ど
も
含
め

れ
ば
、
経
営
的
側
面
も
有
し

て
い
る
と
言
え
る
。
こ
れ
ら

さ
ま
ざ
ま
な
側
面
を
有
す
る

特
許
情
報
を
調
査
・
整
理
・

分
析
し
て
視
覚
化
・
ビ
ジ
ュ

ア
ル
化
し
た
も
の
が
「
パ
テ

ン
ト
マ
ッ
プ

特
許
マ
ッ

プ

」
で
あ
る
。

　
パ
テ
ン
ト
マ
ッ
プ
は
件
数

ベ
ー
ス
で
定
量
的
な
動
向
を

把
握
す
る
統
計
解
析
マ
ッ
プ

と
、
技
術
変
遷
図
や
構
成
部

位
マ
ッ
プ
な
ど
の
よ
う
な
定

性
的
な
動
向
を
把
握
す
る
マ

ッ
プ
に
大
別
さ
れ
る
。
知
財

戦
略
立
案
の
際
は
、
最
初
か

ら
微
に
入
り
細
を
穿
つ
よ
う

う
が

な
パ
テ
ン
ト
マ
ッ
プ
を
作
成

す
る
の
で
は
な
く
、
自
社
・

他
社
の
状
況
を
マ
ク
ロ
的
に

把
握
で
き
る
統
計
解
析
マ
ッ

プ
か
ら
着
手
し
、
徐
々
に
ド

リ
ル
ダ
ウ
ン
し
て
い
く
こ
と

が
望
ま
し
い
。

　
特
許
情
報
分
析
を
事
業
戦

略
に
活
用
す
る
た
め
に
必
要

な
知
識
や
能
力
に
は
ど
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
の
だ
ろ
う

か
。
特
許
情
報
分
析
に
は
コ

ア
と
な
る
三
つ
の
知
識
・
能

力
と
、
分
析
結
果
を
可
視
化

す
る
た
め
の

情
報
デ
ザ
イ

ン

の
能
力
、
す
べ
て
を
サ

ポ
ー
ト
す
る

組
織
体
制

社
風
・
風
土

が
必
要

で
あ
る
。

　
コ
ア
と
な
る
三
つ
知
識
・

能
力
と
は

特
許

広
義
に

は
知
的
財
産

に
関
す
る
知

識

分
析
結
果
を
パ
テ
ン
ト

マ
ッ
プ
化
す
る
に
あ
た
っ
て

マ
ッ
プ
作
成
ソ
フ
ト
や
ツ
ー

ル
に
関
す
る
知
識
や
能
力

デ
ー
タ
分
析
の
能
力
―
で
あ

る
。
三
つ
の
コ
ア
ス
キ
ル
の

中
で
重
要
性
が
増
し
て
き
て

い
る
の
が
デ
ー
タ
分
析
ス
キ

ル
で
あ
る
。
近
年
、
パ
テ
ン

ト
マ
ッ
プ
作
成
ソ
フ
ト
や
ツ

ー
ル
が
普
及
し
、
誰
で
も
簡

単
に
パ
テ
ン
ト
マ
ッ
プ
を
作

成
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
一
方
、
「
ど
の
よ
う
な
特

許
情
報
分
析
が
必
要
と
さ
れ

て
い
る
か
」
「
作
成
し
た
パ

テ
ン
ト
マ
ッ
プ
か
ら
ど
の
よ

う
な
こ
と
が
読
み
取
れ
る
の

か
」
「
特
許
情
報
以
外
の
ど

の
情
報
と
組
み
合
わ
せ
て
分

析
す
れ
ば
良
い
か
」
と
い
っ

た
デ
ー
タ
分
析
ス
キ
ル
に
つ

い
て
は
、
ま
だ
ま
だ
強
化
の

余
地
が
あ
る
領
域
で
あ
る
。

　
デ
ー
タ
分
析
と
同
様
に
重

要
な
の
が
情
報
の
魅
せ
方

つ
ま
り
情
報
デ
ザ
イ
ン
の
能

力
で
あ
る
。
分
析
者
の
独
り

よ
が
り
に
な
ら
な
い
よ
う

に
、
特
許
情
報
分
析
結
果
か

ら
得
ら
れ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

ど
の
よ
う
な
グ
ラ
フ
・
チ
ャ

ー
ト
と
し
て
ま
と
め
る
の
が

効
果
的
な
の
か
十
分
に
検
討

す
る
必
要
が
あ
る
。

　
特
許
情
報
分
析
結
果
の
情

報
デ
ザ
イ
ン
の
例
と
し
て
鉄

道
関
連
特
許
の
パ
テ
ン
ト
マ

ッ
プ
を
示
す
。
こ
の
マ
ッ
プ

で
使
用
し
て
い
る
グ
ラ
フ
は

縦
棒
グ
ラ
フ
と
横
棒
グ
ラ
フ

の
み
で
あ
る
が
、
１
枚
の
チ

ャ
ー
ト
に
ま
と
め
る
こ
と
で

一
覧
性
を
高
め
、
各
社
の
世

界
的
な
出
願
戦
略
を
把
握
で

き
る
。
こ
の
よ
う
に
ま
と
め

る
の
は
情
報
デ
ザ
イ
ン
、
マ

ッ
プ
の
魅
せ
方
の
工
夫
の
一

つ
で
あ
る
。

　
特
許
情
報
分
析
に
つ
い
て

必
要
と
な
る
知
識
・
能
力
は

さ
ま
ざ
ま
あ
る
が
、
三
位
一

体
経
営
実
現
に
落
と
し
込
む

上
で
最
も
重
要
な
の
は
組
織

能
力
で
あ
る
。
特
定
の
知
財

ス
タ
ッ
フ
の
み
に
特
許
分
析

・
パ
テ
ン
ト
マ
ッ
プ
作
成
を

任
せ
る
の
で
は
な
く
、
広
く

組
織
全
体
で
特
許
情
報
分
析

の
重
要
性
を
認
識
し
、
作
成

前
段
階
か
ら
作
成
後
の
共
有

・
意
見
交
換
ま
で
関
与
す
る

必
要
が
あ
る
。

　
企
業
の
競
争
優
位
性
は
技

術
的
要
因
だ
け
で
決
ま
る
も

の
で
は
な
い
。
例
え
ば
米
ア

ッ
プ
ル
の
ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ

ア
イ

ポ
ッ
ド

が
な
ぜ
売
れ
て
い

る
の
か
に
つ
い
て
ア
ッ
プ
ル

の
特
許
情
報
分
析
を
行
い
、

パ
テ
ン
ト
マ
ッ
プ
化
す
る
こ

と
で
分
か
る
こ
と
は
非
常
に

多
い
だ
ろ
う
が
、
技
術
的
要

因
だ
け
で
そ
の
理
由
を
立
証

で
き
な
い
の
は
明
ら
か
で
あ

る
。
つ
ま
り
、
特
許
情
報
分

析
で
は
企
業
の
一
側
面
の
み

切
り
取
っ
た
に
す
ぎ
な
い
の

で
あ
る
。
非
特
許
情
報
を
豊

富
に
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
の

は
研
究
開
発
部
門
・
生
産
部

門
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門

な
ど
で
あ
る
。
知
財
部
門
と

こ
れ
ら
の
部
門
間
で
積
極
的

な
情
報
共
有
・
意
見
交
換
を

行
う
こ
と
が
、
特
許
情
報
分

析
か
ら
三
位
一
体
経
営
へ
と

昇
華
さ
せ
る
上
で
求
め
ら
れ

て
い
る
。


