
トップ対談アラックス株式会社

高度化する廃棄物処理ビジネス
業界に先駆けグローバル展開に挑戦

新
井
隆
太
社
長

井水治博日刊工業新聞社社長

経
営
理
念

セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略

ベ
ン
チ
ャ
ー

　アラックスは首都圏最大級の廃棄物管理型最終処分場
の第２期増設に着手した。規模は埋め立て容量ベースで
従来の２倍の 万立方 となり、同時に、水処理能力
が従来比 倍に、また脱塩素処理工程が増強され、
世紀型最先端の管理型処分場が実現する。今後は経済成
長に伴う環境保全がアジア各地で大きなテーマになる
中、インドネシアの環境サポートに乗り出す。業界初の
海外進出を目指す新井隆太社長に、同社のグローバル戦
略とベンチャー経営の難しさ、喜びについて日刊工業新
聞社社長の井水治博が聞いた。

会社概要

インドネシア・バンダルガバン処分地。敷地には
人のウェイスト・ピッカーが住む

（写真：アラックス）

君津環境整備センター（千葉県君津市）は、最新設備に加え
適正な管理、厳格な運営が評価され、「ウエステック
において環境大臣賞を受賞 敷地内隣接区域に新規埋立地を
増設工事中 　 年に完成　予定 　後は約 年の残余年数が
生じる

　
井
水
　
本
日
は
業
界
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
の
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

　
新
井
　
お
話
を
す
る
前
に
、
東
日
本
大
震
災
で
被

災
さ
れ
た
皆
さ
ま
に
、
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ

ま
す
。
当
社
と
し
て
、
千
葉
県
内
の
み
な
ら
ず
、
被

災
さ
れ
た
地
域
の
皆
さ
ま
に
対
し
て
、
で
き
る
こ
と

を
全
身
全
霊
で
や
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
千
葉
県
を
例
に
と
っ
て
も
、
処
分
場
を
保
有
し
て

い
な
い
市
町
村
の
場
合
、
焼
却
灰
の
７
―
８
割
は
福

島
、
秋
田
、
茨
城
な
ど
の
東
北
エ
リ
ア
で
処
分
さ
れ

て
い
ま
す
。
そ
の
道
路
、
土
地
が
被
災
し
て
お
り
、

こ
れ
は
大
き
な
問
題
で
す
。
東
北
エ
リ
ア
に
持
っ
て

行
っ
て
い
る
廃
棄
物
を
、
県
内
で
処
理
す
る
こ
と
に

お
役
に
立
つ
こ
と
が
、
千
葉
県
民
、
周
辺
自
治
体
の

皆
さ
ま
の
生
活
の
下
支
え
に
な
れ
る
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

　　　　
井
水
　
そ
れ
で
は
、
会
社
を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
動

機
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
新
井
　
大
学
卒
業
後
に
入
社
し
た
ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム

を

歳
で
辞
め
て
起
業
し
、
今
に
至
り
ま
す
。
動
機

と
い
え
る
よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の
父
親

は
、
い
ろ
い
ろ
な
商
売
を
手
が
け
て
は
失
敗
し
、
８

億
円
ほ
ど
の
借
金
を
し
て
い
ま
し
た
。
父
親
の
借
金

だ
か
ら
息
子
が
返
す
の
は
当
た
り
前
で
す
。
給
料
で

は
返
せ
な
い
か
ら
、
商
売
を
や
ろ
う
と
決
め
ま
し

た
。

　
そ
し
て
、
商
売
す
る
な
ら
、
感
覚
的
に
１
０
０
億

円
必
要
だ
と
思
い
ま
し
た
。
当
時
私
は
、
三
沢
千
代

治
社
長
か
ら
任
さ
れ
て
い
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
規
模
は

約
２
０
０
０
億
円
で
し
た
の
で
、
そ
の
く
ら
い
は
借

り
ら
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
最
初
は
三
沢
社
長
に
「
会
社
に
は
来
な
い
け
ど
、

３
年
間
給
料
が
ほ
し
い
」
と
頼
み
、
特
例
を
認
め
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
社
長
を
通
じ
て
お

会
い
し
て
い
た
コ
ネ
を
使
い
、
銀
行
に
融
資
を
お
願

い
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
１
０
０
億
円
ど
こ
ろ
か
、

１
０
０
０
万
円
で
も
貸
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。

　
再
び
三
沢
社
長
に
相
談
し
た
ら
「
新
井
さ
ん
は
、

年
も
な
い
、
経
験
も
人
も
金
も
能
も
な
い
。
何
も
な

い
人
間
は
人
か
ら
お
金
を
借
り
ら
れ
な
い
の
で
す

よ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
確
か
に
そ
う
で
す
。
た
だ

し
「
一
つ
違
う
の
は
、
ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
で
の
信
用
が

あ
る
。
こ
こ
の
十
数
人
の
役
員
を
口
説
い
た
方
が
早

い
と
思
い
ま
す
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　
最
終
的
に
、
ミ
サ
ワ
か
ら

億
円
の
融
資
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
株
の
持
ち
分
に
つ
い
て
ミ
サ
ワ
の
役

員
か
ら
注
文
が
つ
き
ま
し
た
が
、
発
端
は
父
親
の
借

金
を
返
す
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
言
っ
て

み
れ
ば
家
業
な
わ
け
で
、
人
の
も
の
に
な
っ
て
は
意

味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
株
は
ミ
サ
ワ
４
割
、
私

６
割
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
そ
の
後
ミ
サ
ワ
に
持

っ
て
も
ら
っ
た
株
は
す
べ
て
買
い
戻
し
て
い
ま
す
。

　
実
は
三
沢
社
長
は
、
陰
で
役
員
ら
に
根
回
し
を
し

て
く
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。
あ
る
朝
、
私
の
家
に

「
全
主
要
メ
ン
バ
ー
で
話
が
決
ま
っ
た
か
ら
、
こ
れ

で
新
井
君
も
自
由
に
商
売
に
羽
ば
た
け
る
か
ら
大
丈

夫
だ
よ
」
と
電
話
が
あ
り
ま
し
た
。

　
井
水
　
度
肝
を
抜
か
れ
る
話
で
す
ね
。
事
業
内
容

は
当
時
か
ら
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
す
か
。

　
新
井
　
父
親
が
少
し
手
が
け
て
い
た
こ
と
が
あ
っ

た
の
で
す
。
ま
た
、
商
売
を
や
る
な
ら
イ
ン
フ
ラ
業

を
、
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。

　
井
水
　
そ
し
て
今
の
仕
事
を
始
め
ら
れ
た
わ
け
で

す
ね
。
最
初
は
ご
苦
労
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
新
井
　
最
初
に
千
葉
県
庁
に
行
く
と
、
「
千
葉
県

民
で
も
な
い
人
が

」
な
ど
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
許

認
可
を
い
た
だ
く
た
め
に
毎
日
県
庁
に
う
か
が
い
、

合
計
７
０
０
回
行
き
ま

し
た
。
毎
朝
８
時

分

か
ら
入
り
口
に
立
っ

て
、
職
員
の
方
々
に
あ

い
さ
つ
す
る
。
そ
れ
を

３
年
や
っ
て
い
ま
し

た
。
「
違
う
仕
事
し
た

ら
ど
う
で
す
か
」
と
も

言
わ
れ
ま
し
た
が
、
許

可
を
も
ら
え
ば
来
な
く

な
る
か
ら
と
通
い
、
よ

う
や
く
認
可
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
そ
の
時
の

県
知
事
の
任
期
が
切
れ

る
５
日
前
で
し
た
。

　
井
水
　
尋
常
で
は
な
い
、
大
変
な
努
力
で
す
ね
。

　
新
井
　
処
分
場
の
こ
と
は
千
葉
県
庁
に
全
部
教
わ

り
ま
し
た
。
我
々
の
君
津
環
境
整
備
セ
ン
タ
ー
は
管

理
型
で
す
が
、
数
段
厳
し
い
環
境
の
基
準
を
設
け
、

そ
れ
を
か
な
え
る
た
め
に
、
必
要
最
低
限
な
設
備
に

比
べ
、
か
な
り
大
が
か
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。
日
本

で
は
か
な
り
グ
レ
ー
ド
が
高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
オ

ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
と
い
う
人
も
い
ま
す
が
、
そ
れ

は
、
そ
れ
く
ら
い
の
も
の
を
作
り
た
い
と
い
う
、
私

と
千
葉
県
庁
の
思
い
が
あ
る
の
で
す
。

　　　　
井
水
　
そ
れ
ほ
ど
の
信
念
が
な
い
と
作
れ
な
い
で

す
ね
。
そ
し
て
今
回
、
第
２
期
工
事
に
入
ら
れ
ま
し

た
。
新
規
の
認
可
も
厳
し
い
し
、
増
設
も
難
し
い
で

し
ょ
う
。

　
新
井
　
１
０
０
％
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
新
規
は

現
実
的
に
は
無
理
だ
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
収
集
対
象
地
域
は
千
葉
と
近
郊
で
す
か
。

　
新
井
　
廃
棄
物
は
全
国
の
約

％
は
関
東
圏

で
の
発
生
で
す
。
産
業
廃
棄
物
の
場
合
、
そ
の
う
ち

大
半
は
京
葉
、
京
浜
工
業
地
帯
で
す
。
こ
の
両
地
帯

に
、
日
本
の
半
分
以
上
の
大
手
製
造
企
業
が
あ
る
か

ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
「
東
京
湾
ア
ク
ア
ラ
イ

ン
」
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
京
葉
地
区
と
京
浜
地
区
は

非
常
に
近
い
。
発
生
地
か
ら
当
社
の
処
分
場
ま
で

圏
内
で
す
。
輸
送
コ
ス
ト
や
輸
送
時
の

事
故
の
リ
ス
ク
を
考
え
て
も
、
立
地
条
件
は
飛
び
抜

け
て
い
い
で
す
。

　
井
水
　
立
地
が
成
功
し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
セ

ン
タ
ー
の
特
徴
は
。

　
新
井
　
ま
ず
は
立
地
、
そ
れ
か
ら
水
処
理
の
能

力
、
遮
水
に
対
す
る
ハ
ー
ド
面
の
対
応
で
す
。
普

通
、
許
認
可
だ
と
二
重
シ
ー
ト
で
す
が
、
う
ち
は
八

層
構
造
で
す
。
最
先
端
の
技
術
を
駆
使
し
て
、
レ
ベ

ル
の
高
い
も
の
を
作
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
量
で

す
。
今
回
の
増
設
を
終
え
る
と
、
２
０
０
万
立
方

に
な
り
、
民
間
で
は
最
大
級
で
す
。

　
井
水
　
現
在
の
活
用
状
況
は
い
か
が
で
す
か
。

　
新
井
　
最
初
の
１
０
７
万
立
方

の
う
ち
、
約

％
は
す
で
に
埋
め
立
て
て
い
ま
す
。
内
容
は
、
製
造

過
程
で
出
る
産
業
廃
棄
物
が
中
心
で
す
。
今
後
は
、

イ
ン
フ
ラ
業
の
役
割
を
さ
ら
に
担
っ
て
い
く
た
め
に

一
般
廃
棄
物
を
重
視
し
て
ま
い
り
ま
す
。
千
葉
県
の

６
５
０
万
県
民
を
は
じ
め
、
首
都
圏
の
人
々
の
生
活

を
支
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　　　　
井
水
　
大
手
メ
ー
カ
ー
と
も
取
引
が
で
き
る
の

は
、
信
頼
の
証
で
す
ね
。
さ
て
、
御
社
は
処
分
場
と

し
て
は
業
界
初
の
海
外
へ
の
本
格
進
出
を
目
指
し
て

お
ら
れ
ま
す
。
進
出
先
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
ど
う
選

定
さ
れ
ま
し
た
か
。

　
新
井
　
日
本
で
全
国
的
に
廃
棄
物
業
を
展
開
す
る

気
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
首
都
圏
で
３
割
取
れ

ば
、
全
国
で
シ
ェ
ア
１
割
を
取
っ
た
こ
と
に
な
り
ま

す
。
国
内
で
は
、
関
東
で
定
着
す
る
よ
う
努
力
す
る

こ
と
で
す
。

　
発
展
途
上
国
で
は
ゴ
ミ
処
理
が
遅
れ
て
お
り
、
子

供
た
ち
に
健
康
被
害
が
出
て
い
ま
す
。
特
に
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
は
人
口
が
日
本
の
２
倍
あ
り
、
首
都
ジ
ャ
カ

ル
タ
の
生
活
ゴ
ミ
の
量
は
東
京
都
を
上
回
っ
て
い
ま

す
。
し
か
し
現
在
、
整
備
さ
れ
た
廃
棄
物
処
理
場
が

な
い
の
で
す
。
約
２
５
０
０
万

の
ゴ
ミ
が
い
わ
ば

野
積
み
に
さ
れ
た
状
態
で
す
。
日
本
で
も
昭
和

年

く
ら
い
ま
で
は
こ
の
よ
う
な
状
況
で
し
た
。
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
は
経
済
が
先
行
し
て
成
長
し
て
い
ま
す
が
、

生
活
イ
ン
フ
ラ
は
未
整
備
で
す
。

　
井
水
　
中
間
所
得
層
が
増
え
、
市
場
と
し
て
も
魅

力
が
出
て
き
て
い
る
国
で
す
ね
。

　
新
井
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
、
社
会
、
生
活
イ
ン

フ
ラ
と
経
済
環
境
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
出
て
き
て
い
ま

す
。
富
裕
層
が
豊
か
に
な
る
一
方
で
、
社
会
イ
ン
フ

ラ
の
整
備
が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
そ
の
部
分
に
出
番

と
い
い
ま
す
か
、
自
分
の
経
験
が
少
し
で
も
生
か
せ

る
の
で
は
と
思
っ
た
の
が
ス
タ
ー
ト
で
す
。
一
企
業

で
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
事
業
全
体
を
日
本
政
府

に
後
押
し
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
、
外
務
省
な

ど
に
理
解
を
い
た
だ
く
努
力
を
し
て
お
り
ま
す
。

　
井
水
　
国
際
貢
献
で
す
ね
。
大
変
素
晴
ら
し
い
こ

と
で
す
。
モ
デ
ル
に
な
り
ま
す
し
、
イ
ン
ド
に
行
っ

た
ら
す
ご
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
新
井
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

次
は
イ
ン
ド
で
す
。

億
人
い
る
巨
大
な
市
場
で

す
。

　
井
水
　
日
本
人
で
取
り
組
ん
で
い
る
人
は
い
な
い

で
し
ょ
う
。
是
非
、
最
初
に
実
現
し
て
く
だ
さ
い
。

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
世
界
展
開
す
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

　
新
井
　
ま
ず
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
次
は
イ
ン
ド
で

す
。
日
本
の
首
都
圏
を
支
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
が

ベ
ー
ス
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
ジ
ャ
カ
ル
タ
の
実
績

を
得
て
イ
ン
ド
進
出
を
果
た
す
。
も
し
く
は
タ
イ
や

ベ
ト
ナ
ム
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、
イ
ン
ド
に
入
っ

て
い
く
と
い
う
順
序
で
す
ね
。

　
井
水
　
廃
棄
物
に
対
し
て
日
本
ほ
ど
厳
格
な
と
こ

ろ
は
な
い
わ
け
で
、
世
界
最
高
水
準
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

移
植
す
る
わ
け
で
す
ね
。

　
新
井
　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
は
環
境
法
制
も
あ
り
ま

す
が
、
日
本
の
「
廃
棄
物
の
処
理
お
よ
び
清
掃
に
関

す
る
法
律

廃
掃
法

」
に
あ
た
る
も
の
を
、
再
び

整
備
し
高
い
水
準
ま
で
持
ち
上
げ
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
是
非
、
実
現
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す

ね
。

　　　　
井
水
　
最
後
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
先
輩
と
し
て
お
聞

き
し
た
い
。
日
本
は
廃
業
率
が
高
く
て
起
業
率
が
低

い
。
中
小
企
業
は
後
継
者
が
い
な
い
た
め
、
次
々
に

廃
業
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
ド
イ
ツ
は
、
非
常
に
多

く
の
企
業
が
あ
り
、
廃
業
が
少
な
い
。
先
進
国
で
唯

一
と
い
っ
て
よ
い
ほ
ど
、
再
び
成
長
軌
道
に
入
っ
て

い
ま
す
。
日
本
で
も
、
新
井
社
長
の
よ
う
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
精
神
、
粘
り
の
あ
る
起
業
家
も
お
り
、
こ
う
い

っ
た
方
に
も
っ
と
登
場
し
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。

後
輩
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
新
井
　
非
常
に
難
し
い
質
問
で
す
ね
。
商
売
は
、

も
ち
ろ
ん
利
益
が
出
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
私
も
こ
の
商
売
を
初
め
て
、
最
初
は
ど

う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
千
葉
県
庁
に
７

０
０
回
通
っ
て
も
、
ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な
い
。
そ

の
と
き
に
、
結
果
は
ど
う
な
る
ん
だ
ろ
う
と
い
う
思

い
が
先
行
す
る
と
努
力
も
継
続
で
き
な
い
し
、
息
切

れ
す
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
現
象
に
と
ら
わ

れ
る
の
で
は
な
く
、
自
分
の
生
ま
れ
て
き
た
役
割

や
、
偶
然
の
よ
う
に
見
え
て
も
、
自
分
が
こ
の
商
売

に
巡
り
合
っ
た
意
味
と
い
う
も
の
を
、
自
分
で
開
発

し
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
答
え
は
誰
か

か
ら
教
え
て
も
ら
う
の
で
は
な
く
、
自
分
で
そ
の
心

を
作
り
上
げ
、
信
じ
て
も
が
き
続
け
て
い
く
、
そ
し

て
そ
の
人
生
と
い
う
も
の
を
、
喜
ん
で
い
け
る
ぐ
ら

い
に
な
っ
て
い
け
る
か
、
を
し
っ
か
り
見
つ
め
て
い

く
こ
と
で
す
。
自
分
で
開
発
せ
し
め
て
い
く
努
力
と

い
う
の
が
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
開
発
す
る
、
作
り
上
げ
る
と
い
う
の
が
非

常
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。

　
新
井
　
そ
う
で
す
。
最
初
か
ら
そ
の
よ
う
な
心
を

持
っ
て
い
る
人
は
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
本
当
に
自

分
の
中
に
あ
る
も
の
を
、
自
分
で
見
え
て
来
る
と
い

う
か
、
作
り
上
げ
て
い
く
ん
で
す
。

　
若
い
方
が
商
売
す
る
と
き
に
は
必
ず
ぶ
つ
か
る
壁

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
と
き
に
「
も
う
か
ら
な
い
な

ら
」
「
他
人
に
こ
う
言
わ
れ
る
な
ら
」
「
こ
ん
な
思

い
を
す
る
な
ら
」
と
か
、
世
俗
的
な
思
い
に
と
ら
わ

れ
る
の
で
は
な
く
、
も
う
少
し
深
い
と
こ
ろ
ま
で
掘

り
下
げ
て
、
自
分
の
生
き
る
意
味
を
作
り
上
げ
て
い

こ
う
と
す
る
パ
ワ
ー
が
非
常
に
重
要
な
ん
じ
ゃ
な
い

か
な
と
思
い
ま
す
ね
。

　
井
水
　
最
近
の
若
い
人
は
「
こ
ん
な
も
ん
だ
ろ

う
」
と
諦
め
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
自
分
で
作
り
上
げ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
本
日
は
大
変
貴
重
な
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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