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篠原　哲哉氏東芝　スマートコミュニティ事業統括部技師長

都
市
全
体
の
最
適
化
を
目
指
す
東
芝
の
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
事
業

最
も
注
目
さ
れ
る
「
市
民
の
声
」

意
見
交
換

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
は
「
都
市
戦
略
」
で
あ
る

都市の効率・クリーン化に期待

茅
座
長
の
ま
と
め

　
き
ょ
う
は
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
話

を
い
ろ
い
ろ
伺
っ
た
わ
け
で
す
が
、
好
む
と

好
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ
ら
ず
、
や
は
り
将
来

の
都
市
と
い
う
の
は
効
率
化
、
ク
リ
ー
ン
化

と
い
う
方
向
に
向
か
わ
ざ
る
を
得
な
い
わ
け

で
、
そ
う
し
た
と
き
の
動
き
の
１
つ
と
し
て

ス
マ
ー
ト
化
と
い
う
の
も
多
分
あ
る
の
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、
そ
う
言
っ
て
も
、
今
の
段
階
で
は

ま
だ
言
葉
が
先
行
し
て
い
て
、
具
体
的
に
ど

う
や
る
の
か
と
い
う
の
が
よ
く
わ
か
ら
な
い

面
が
多
い
の
で
す
が
、
各
国
で
い
ろ
い
ろ
な

動
き
が
あ
る
と
こ
ろ

を
見
る
と
、
こ
れ
が

次
第
に
、
ト
ラ
イ
・

ア
ン
ド
・
エ
ラ
ー
で

進
ん
で
い
く
の
で
は

な
い
か
と
期
待
を
し

て
お
り
ま
す
。

　早稲田大学理工学部電気工学科
卒、（株）東芝にてシステムエン
ジニアとして上下水道プラント構
築等に従事。 年から現職。大
阪府出身。

　
「
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
」
は
、
持
続
可
能
な
社
会

を
実
現
す
る
た
め
、
電
気
の

有
効
利
用
に
加
え
、
熱
や
未

利
用
エ
ネ
ル
ギ
ー
も
含
め
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
地
域
単
位
で

総
合
的
に
管
理
し
、
交
通
シ

ス
テ
ム
、
市
民
の
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
の
転
換
な
ど
が
複
合

的
に
組
み
合
わ
さ
る
地
域
社

会
を
想
定
す
る
。

　
そ
こ
で
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

シ
ス
テ
ム
か
ら
交
通
、
上
下

水
道
、
ゴ
ミ
処
理
、
情
報
、

建
物
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
整
備

に
と
ど
ま
ら
ず
、
街
づ
く
り

全
体
が
対
象
と
な
る
。
そ
の

目
指
す
姿
は
、
低
炭
素
、
循

環
型
で
あ
り
、
し
か
も
環
境

共
生
型
社
会
で
あ
る
。

　
東
芝
は
、
「
地
球
内
企

業
」
と
位
置
づ
け
、
基
幹
エ

ネ
ル
ギ
ー
で
あ
る
原
子
力
・

火
力
・
水
力
の
発
電
プ
ラ
ン

ト
に
加
え
、
太
陽
光
・
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
・
小
水
力
発
電

な
ど
の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
提

供
、
さ
ら
に
は
省
エ
ネ
機
器

・
プ
ラ
ン
ト
群
最
適
運
用
・

フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
省

力
化
技
術
に
よ
り
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企

業
と
し
て
の
役
割
を
果
た

す
。
こ
の
考
え
に
基
づ
き
、

ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
、
ス
マ

ー
ト
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
か
ら

「
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
」
創
出
を
目
指
す
体
制
の

構
築
を
目
的
に
、
ス
マ
ー
ト

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
事
業
統
括
部

を
設
立
し
た
。

　
東
芝
は
グ
ル
ー
プ
を
あ
げ

て
、
情
報
技
術
を
駆
使
し
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
か
ら
水
、
交

通
、
医
療
に
至
る
ま
で
複
合

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
環
境
へ

の
配
慮
と
快
適
な
生
活
の
両

立
を
は
か
る
「
ス
マ
ー
ト
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
創
出
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

　
海
水
淡
水
化
設
備
で
は
海

水
か
ら
淡
水
を
作
り
出
し
、

飲
み
水
な
ど
の
上
水
と
し
て

活
用
、
工
場
排
水
や
生
活
排

水
を
再
生
処
理
し
、
広
域
で

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
水
を
循
環

さ
せ
る
。
鉄
道
で
は
、
電
車

の
回
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
太
陽

光
発
電
か
ら
の
電
力
を
駅
舎

の
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
に
活
用
す

る
と
と
も
に
電
気
自
動
車
、

電
気
バ
ス
、
充
電
式
自
転
車

に
充
電
し
、
効
率
的
に
活
用

す
る
。

　
小
規
模
か
ら
大
規
模
病
院

ま
で
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た

最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
供
。
病
院
向
け
電
子
カ
ル

テ
、
オ
ー
ダ
ー
エ
ン
ト
リ

ー
、
医
事
会
計
シ
ス
テ
ム
な

ど
豊
富
な
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を

そ
ろ
え
た
。
　
　
　
　

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
と
し
て
ス
マ
ー
ト
グ
リ

ッ
ド
は
、
従
来
の
電
力
系
統

と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

含
ん
だ
分
散
電
源
と
の
最
適

利
用
に
よ
る
系
統
の
安
定

化
、
双
方
向
通
信
に
よ
り
電

源
と
需
要
家
と
の
協
調
を
図

る
。
具
体
的
に
は
、
基
幹
系

統
お
よ
び
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
含
む
分
散
型
電
源
と

蓄
電
池
を
効
率
的
に
連
携

し
、
低
炭
素
で
安
定
し
た
電

力
供
給
を
最
適
コ
ス
ト
で
実

現
す
る
。

　
東
芝
は
、
自
然
エ
ネ
ル
ギ

ー
発
電

太
陽
光
、
風
力

等

出
力
の
急
峻
な
変
動
抑

制
に
対
応
し
、
需
給
バ
ラ
ン

ス
制
御
す
る
長
寿
命

充
放

電
回
数

で
急
速
充
放
電
が

可
能
な
蓄
電
池

Ｓ
Ｃ
ｉ

Ｂ

を
自
社
開
発
し
た
。

　
ま
た
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
間

の
情
報
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど

を
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
最
適
化

し
、
「
快
適
」
「
エ
コ
」

「
安
心
・
安
全
」
「
便
利
」

な
ト
ー
タ
ル
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ

を
、
す
ぐ
れ
た
コ
ス
ト
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
で
提
供
す
る
。

　
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ

事
業
者
向
け

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト

と
ビ
ル
の
機
器
・
設
備

を
連
携
し
、
創
エ
ネ
ル
ギ
ー

・
蓄
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
省
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
最
適
化
に
よ
り
、

負
荷
標
準
化
と
省
エ
ネ
、
Ｃ

Ｏ
２
削
減
を
実
現
。
ビ
ル
、

住
宅
、
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
な

ど
が
地
域
レ
ベ
ル
で
連
携

し
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て

エ
ネ
ル
ギ
ー
融
通
、
協
調
に

よ
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
と
需

要
の
全
体
最
適
を
図
る
。
そ

の
う
え
で
、
地
域
レ
ベ
ル
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
情
報
を
集
約

し
、
ビ
ル
間
、
ビ
ル
―
家
庭

間
お
よ
び
ビ
ル
―
系
統
間
に

対
し
て
ゼ
ロ
・
エ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
化
、
負
荷
平
準
化
、
系
統

安
定
化
な
ど
の
た
め
各
種
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。
中
小

規
模
ビ
ル
向
け
に
は
Ｂ
Ｅ
Ｍ

Ｓ
機
能
を
仮
想
化
し
た
ク
ラ

ウ
ド
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
サ
ー
ビ
ス
も

用
意
す
る
。

　
東
芝
は
、
国
内
外
の
実
証

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
積
極
的
に

コ
ミ
ッ
ト
し
、
技
術
の
確
立

を
行
う
考
え
だ
。
こ
の
一
環

と
し
て
、
横
浜
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参

加
。
「
今
後
、
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
さ
れ
る
市
民
の
声
」
に

最
も
注
目
し
て
い
る
。

　
学
界
委
員
　
端
的
に
言
っ

て
、
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」

に
な
っ
た
と
き
、
今
と
何
が

違
う
の
か
。

　
発
表
者
　
「
ス
マ
ー
ト
」

と
い
う
単
語
が
大
分
一
人
歩

き
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ

る
。
そ
の
一
方
で
、
Ｉ
Ｔ
な

り
通
信
技
術
を
使
い
、
さ
ま

ざ
ま
な
も
の
を
連
動
さ
せ
る

こ
と
で
「
今
ま
で
以
上
の
こ

と
が
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
可
能

に
な
る
」
と
い
う
基
本
的
な

流
れ
の
部
分
で
は
共
通
し
て

い
る
。
多
様
な
レ
ベ
ル
の
技

術
が
混
じ
っ
て
議
論
さ
れ
る

領
域
で
あ
り
、
１
個
ず
つ
を

と
る
と
そ
ん
な
に
新
し
く
な

い
話
も
含
め
て
入
っ
て
い
る

の
が
「
ス
マ
ー
ト
の
世
界
」

だ
と
思
う
。

　
発
表
者
　
「
実
証
実
験
が

終
了
し
ま
し
た
」
と
宣
言
す

る
だ
け
で
は
、
本
当
の
意
味

で
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
と
は

い
え
な
い
。
そ
れ
と
、
「
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
を
下
げ
る
こ
と

を

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
づ
く

り
の
第
一
義
的
な

目
的
に

し
な
い
で
お
こ
う
」
と
も
思

っ
て
い
る
。
経
済
面
も
含

め
、
人
間
が
快
適
に
住
め

て
、
し
か
も
市
民
が
「
こ
こ

に
住
み
た
い
」
と
、
強
く
望

む
都
市
を
目
指
す
。

　
発
表
者
　
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
地

域
と
し
て
、
例
え
ば
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
管
理
が
行
え
、
そ
の

全
体
最
適
が
で
き
て
い
る
形

が
、
今
考
え
る
一
番
高
い
レ

ベ
ル
の
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
で
あ
る
と
思
う
。
エ
ネ

ル
ギ
ー
だ
け
で
な
く
、
ほ
か

の
イ
ン
フ
ラ
の
各
要
素
を
ま

と
め
て
最
適
化
す
る
こ
と
が

到
達
点
だ
と
考
え
て
い
る
。

　
学
界
委
員
　
政
策
的
な
後

押
し
が
あ
れ
ば
、
短
期
間
で

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が

で
き
る
の
か
。
そ
れ
と
も
自

発
的
な
も
の
に
期
待
を
か
け

る
べ
き
な
の
か
。

　
発
表
者
　
太
陽
光
パ
ネ
ル

に
し
て
も
、
ち
ょ
っ
と
前
は

日
本
は
１
番
だ
っ
た
け
れ
ど

も
、
補
助
金
が
な
く
な
っ
た

の
で
ド
イ
ツ
に
負
け
た
と
い

う
経
緯
が
あ
っ
た
。
と
い
う

こ
と
は
、
「

太
陽
光
パ
ネ

ル
で
は

結
局
、
市
場
が
で

き
て
い
な
か
っ
た
」
と
い
え

る
。
た
だ
、
い
つ
ま
で
も
公

的
な
資
金
に
頼
っ
た
形
の
も

の
は
、
私
は
や
は
り
だ
め
だ

と
思
う
。
「
今
回
は
チ
ャ
ン

ス
！
」
と
い
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
ラ
ス
ト
チ

ャ
ン
ス
か
も
し

れ
ま
せ
ん
し
、

そ
れ
が
ビ
ジ
ネ

ス
に
結
び
つ
く

よ
う
仕
組
ん
で

い
く
必
要
が
あ

る
。

　
発
表
者
　
最

初
の
普
及
時
期

の
と
き
、
い
つ

も
で
、
「
所
有

す
る
こ
と
で
価

値
を
見
出
し
て

く
れ
る
」
先
端

顧
客
が
い
て
、
な
お
か
つ
補

助
制
度
と
い
っ
た
後
押
し
も

あ
っ
て
、
あ
る
程
度
の
市
場

が
立
ち
上
が
る
。
そ
う
す
る

と
数
が
出
て
く
る
わ
け
で
、

そ
れ
で
や
っ
と
普
通
の
人
が

買
え
る
値
段
の
も
の
に
な
っ

て
く
る
。
だ
か
ら
、
最
初
の

弾
み
を
つ
け
る
と
こ
ろ
を
う

ま
く
や
ら
な
い
と
、
「
そ
の

先
が
続
か
な
い
」
と
い
う
と

こ
ろ
が
あ
る
。

　
座
長
　
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
と
か
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
の
議
論
は
い
ろ
い
ろ
あ
る

が
、
情
報
な
ど
ソ
フ
ト
の
側

面
が
取
り
あ
げ
ら
れ
る
傾
向

が
あ
る
。
昔
か
ら
、
「
町
を

変
え
て
い
こ
う
」
と
す
る
と

と
き
、
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ

の
よ
う
な
都
市
構
造
の
問
題

は
必
ず
出
て
き
た
。
こ
の
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
動
き
の
中

に
は
、
都
市
自
身
の
構
造
を

変
え
て
い
く
と
い
う
話
が
一

緒
に
組
み
合
わ
さ
れ
て
よ
い

は
ず
だ
。

　
発
表
者
　
「
都
市
戦
略
と

し
て
の
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
と

認
識
し
て
い
な
い
都
市
の
ほ

う
が
多
い
の
が
現
状
で
あ
る

中
、
本
来
は
そ
こ
ま
で
考
え

て
お
か
し
く
な
い
と
思
う
。

あ
る
程
度
、
構
造
レ
ベ
ル
ま

で
変
え
て
い
か
な
い
と
都
市

の
価
値
が
変
わ
ら
な
い
と
い

う
と
こ
ろ
も
、
都
市
に
よ
っ

て
は
あ
る
。
単
な
る
効
率
だ

け
で
は
な
く
て
、
「
こ
こ
に

ゆ
と
り
を
持
た
せ
よ
う
」
と

か
、
住
む
空
間
、
働
く
空
間

を
ト
ー
タ
ル
で
見
た
と
き
の

都
市
計
画
が
な
さ
れ
た
上
で

の
ス
マ
ー
ト
化
が
図
ら
れ
て

い
る
都
市
も
あ
る
。

　
産
業
界
委
員
　
ス
マ
ー
ト

系
で
電
気
ば
か
り
が
連
携
し

て
い
る
状
態
は
好
ま
し
く
な

い
。
私
は
講
演
で
、
「
全
部

が
全
部
、
Ｅ
Ｖ

電
気
自
動

車

に
な
る
わ
け
な
い
だ
ろ

う
。
瓦
礫
の
中
か
ら
引
っ
張

が
れ
き

り
だ
し
た
っ
て
ジ
ー
プ
は
動

く
の
だ
」
と
い
う
た
と
え
話

を
よ
く
使
っ
て
い
る
。

　
発
表
者
　
防
災
面
で
は
、

「
Ｅ
Ｖ
が
あ
っ
た
ほ
う
が
い

い
か
な
」
と
思
う
。
停
電
に

な
っ
た
場
合
、
Ｅ
Ｖ
を
充
電

し
て
お
け
ば
、
家
は
１
日
や

２
日
は
大
丈
夫
だ
。

　
防
災
面
で
ス
マ
ー
ト
グ
リ

ッ
ド
は
役
に
立
つ
と
思
っ
て

い
た
の
で
、
そ
う
い
う
こ
と

を
念
頭
に
置
い
た
シ
ス
テ
ム

設
計
を
し
た
ほ
う
が
よ
い
と

考
え
て
い
る
。

　
発
表
者
　
例
え
ば
発
電
プ

ラ
ン
ト
と
か
社
会
イ
ン
フ
ラ

の
プ
ラ
ン
ト
を
つ
く
る
と
な

る
と
、
極
力
弱
点
を
つ
く
ら

な
い
よ
う
に
す
る
。
分
散
し

て
機
能
を
持
た
せ
た
り
、
冗

長
化
し
た
り
、
あ
と
は
ロ
ー

カ
ル
で
、
イ
ン
タ
ー
ロ
ッ
ク

連
動

と
い
う
考
え
を
取

り
入
れ
る
。
何
か
ミ
ス
が
あ

っ
た
り
、
も
し
く
は
問
題
が

起
こ
っ
て
も
、
最
悪
の
事
態

だ
け
は
避
け
る
よ
う
な
く
さ

び
を
打
っ
て
お
く
。

　
学
界
委
員
　
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
づ
く
り
に
つ
い
て
、
米

国
、
欧
州
な
ど
で
の
そ
れ
ぞ

れ
の
特
徴
は
。

　
発
表
者
　
フ
ラ
ン
ス
だ
と

あ
る
程
度
の
イ
ン
フ
ラ
が
す

で
に
あ
り
、
要
求
レ
ベ
ル
も

そ
こ
そ
こ
あ
る
。
米
国
は
、

老
朽
化
し
た
電
力
イ
ン
フ
ラ

を
ど
う
や
っ
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
す
る
か
と
い
う
観
点
が
あ

る
。
ま
た
、
イ
ン

ド
は
イ
ン
フ
ラ
が

ま
だ
ま
だ
で
き
て

い
な
く
て
、
こ
れ

を
ど
う
や
っ
て
加

速
す
る
か
。
ち
ょ

っ
と
表
現
は
悪
い

が
、
加
速
す
る
た

め
に
、
ス
マ
ー
ト

化
を
だ
し
に
使
っ

て
い
る
よ
う
な
と

こ
ろ
も
多
少
あ

る
。
そ
れ
ぞ
れ
の

発
展
段
階
、
あ
る

い
は
今
置
か
れ
て

い
る
状
況
の
差
が

感
じ
ら
れ
る
。

　◎ ２０１１年 平成２３年 ４月８日 金曜日 【特別企画】 （ ）


