
　お客さまに喜びと感動を覚えてもらいたい―。素材にこだわったサンドイッチづくりを追求し、首
都圏を中心に 店舗をチェーン展開するメルヘン。 年の創業以来、規模を追い求めずに堅実な経
営を続け、 年６月期は過去最高の年商 億円を予想。今年１月には日刊工業新聞社主催の優秀経営
者顕彰女性経営者賞を受賞した。消費不況が続く中で事業を成長させていくポイントを、創業者の原
田純子社長と井水治博日刊工業新聞社社長が語り合った。

トップ対談

人の心を動かすこだわりのサンドイッチ
サンドイッチハウス　メルヘン～～

【サンドイッチハウス　メルヘン　店舗一覧】

井水治博日刊工業新聞社社長 原田純子社長株式会社メルヘン

高
品
質
を
追
求
し
優
秀
経
営
者
顕
彰
受
賞

届
け
た
い
も
の
は
喜
び
そ
し
て
感
動

店
前
後
に
抑
え
全
体
効
率
を
向
上

背
伸
び
せ
ず
に
自
然
体
の
経
営

「
健
康
」
テ
ー
マ
に
新
事
業
を
展
開

　
井
水
　
お
話
を
伺
う
前
に
、
東
日
本
大
震
災
は

東
北
・
北
関
東
な
ど
の
広
い
地
域
に
甚
大
な
被
害

を
も
た
ら
し
ま
し
た
。
御
社
の
事
業
に
も
影
響
が

出
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
原
田
社
長
　
ま
ず
は
被
災
さ
れ
た
方
々
に
心
よ

り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。
当
社
に
お
い
て
は

大
震
災
の
直
接
の
影
響
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
具
と
な
る
野
菜
や
乳
製
品

な
ど
の
調
達
に
支
障
が
出
て
い
ま
す
。
ま
た
計
画

停
電
に
よ
っ
て
首
都
圏
の
お
店
の
営
業
が
で
き
な

い
、
と
い
っ
た
こ
と
が
あ
り
そ
の
対
応
に
追
わ
れ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
少
し
で
も
支
援
で
き
る
こ
と

が
あ
れ
ば
、
と
売
り
上
げ
の
一
部
を
義
援
金
に
充

て
る
こ
と
に
致
し
ま
し
た
。

　
井
水
　
御
社
を
は
じ
め
産
業
界
全
体
が
復
興
へ

の
協
力
を
申
し
出
て
い
る
こ
と
を
心
強
く
感
じ
ま

す
。
さ
て
、
原
田
社
長
が
経
営
さ
れ
て
い
る
メ
ル

ヘ
ン
は
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
チ
ェ
ー
ン
と
お
聞
き
し
て

い
ま
す
。
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
は
手
軽
に
食
べ
ら
れ
る

食
品
と
し
て
人
気
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
チ

ェ
ー
ン
の
経
営
に
あ
た
っ
て
は
、
規
模
よ
り
も
品

質
を
追
い
求
め
、
お
客
さ
ま
に
喜
び
と
感
動
を
感

じ
て
も
ら
い
た
い
、
と
こ
だ
わ
り
の
商
品
を
提
供

さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
堅
実
な
経
営
で
も

知
ら
れ
女
性
経
営
者
賞
を
受
賞
さ
れ
る
栄
誉
に
も

浴
さ
れ
ま
し
た
。
創
業
は
昭
和

年
と

年
前
に

な
り
、
こ
こ
に
至
る
ま
で
に
は
ご
苦
労
も
多
か
っ

た
か
と
思
い
ま
す
。

　　　　　　
原
田
社
長
　
個
人
創
業
で
小
さ
な
お
店
を
２
店

同
時
に
始
め
ま
し
た
。
当
初
か
ら
規
模
の
拡
大
は

考
え
ず
、
ま
ず
仕
入
れ
や
販
売
面
を
考
え
る
と
１

億
円
ぐ
ら
い
の
売
り
上
げ
に
し
よ
う
と
考
え
ま
し

た
。
い
ま
は

店
舗
、
売
り
上

げ
は

億
円
程
度
に
ま
で
な
り

ま
し
た
が
、
目
の
届
く
範
囲
で

高
品
質
を
追
い
求
め
ら
れ
る
、

と
い
う
意
味
で
一
番
仕
事
が
し

や
す
い
規
模
に
な
っ
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。
こ
の
間
、
約

年
、
苦
労
は
あ
っ
た
と
思
う

の
で
す
が
、
余
り
思
い
浮
か
ば

な
い
の
で
す
。
経
営
の
課
題
は

当
然
、
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

日
々
、
壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
苦
労

し
て
い
ま
す
が
、
苦
労
は
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
ら
れ

る
、
そ
う
思
っ
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う
か
。
基
本

的
に
陽
転
思
考
の
名
人
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
苦
労
を
苦
労
と
せ
ず
、
逆
に
チ
ャ
ン
ス

に
変
え
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
。
私
が
昨
年

月
に

社
長
に
就
任
し
た
際
、
原
田
社
長
は
経
営
の
要
諦

と
し
て

課
題
は
早
め
に
解
決
し
先
送
り
し
て
は

な
ら
な
い

と
声
を
か
け
て
下
さ
い
ま
し
た
。

　
原
田
社
長
　
目
の
前
の
課
題
を
一
つ
ひ
と
つ
解

決
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

す
べ
て
う
ま
く
解
決
す
る
の
は
難
し
い
こ
と
で
す

が
、
そ
れ
を
こ
な
す
こ
と
で
一
歩
前
に
進
む
。
そ

う
す
る
こ
と
で
足
元
を
固
め
、
少
し
ず
つ
高
い
山

に
登
れ
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
事
業
が
軌
道
に
乗
れ
ば
、
次
は
拡
大
路

線
へ
、
と
経
営
を
考
え
た
く
な
り
ま
せ
ん
か
。

　　　　　　
原
田
社
長
　
従
業
員
教
育
な
ど
、
ま
だ
ま
だ
行

き
届
か
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
ま
ま
で
事
業
の
拡
大
を
急
げ
ば
出
店
先
の

百
貨
店
な
ど
に
も
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
常
に
お
客
さ
ま
の
信
頼
を
裏
切
る
こ
と
の
な

い
よ
う
、
よ
り
よ
い
物
づ
く
り
を
大
事
に
し
た
い

の
で
す
。

　
井
水
　
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
店
は
有
名
百
貨
店
を
中

心
に
出
店
さ
れ
、
お
い
し
い
と
評
判
で
す
。
私
の

知
る
経
営
者
や
官
僚
の
中
に
も
フ
ァ
ン
が
い
ま

す
。

　
原
田
社
長
　
本
当
に
う
れ
し
く
、
有
り
難
い
と

思
い
ま
す
。
当
社
は
厳
選
素
材
を
使
い
、
ま
た
工

場
を
持
た
ず
に
す
べ
て
店
内
の
厨
房
で
手
作
り
し

て
い
ま
す
。
新
鮮
な
う
ち
に
提
供
で
き
ま
す
し
、

工
場
か
ら
運
ぼ
う
と
思
え
ば
保
存
料
な
ど
の
添
加

物
を
使
い
た
く
な
る
。
パ
ン
は
ふ
わ
っ
と
し
た
ま

ま
、
ま
た
中
の
具
も
崩
れ
ず
に
き
れ
い
な
ま
ま
店

頭
に
並
べ
ら
れ
ま
す
。
種
類
は
１
０
０
種
類
以
上

あ
り
ま
す
が
、
と
く
に
旬
の
フ
ル
ー
ツ
を
た
っ
ぷ

り
使
っ
た
生
ク
リ
ー
ム
サ
ン
ド
が
人
気
で
す
。

　
井
水
　
よ
い
素
材
の
も
の
を
つ
く
り
た
て
で
提

供
す
る
、
お
い
し
さ
の
基
本
で
す
ね
。

　
原
田
社
長
　
基
本
的
に
後
味
の
よ
さ
を
追
求
し

て
お
り
ま
す
の
で
、
パ
ン
の
小
麦
や
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

に
も
こ
だ
わ
っ
て
自
家
製
に
し
て
い
ま
す
。
パ
ン

は
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
主
で
す
が
、
具
の
味
の
引
き

立
て
役
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
無
添
加
で
つ

く
り
、
ふ
わ
ふ
わ
と
し
て
い
な
が
ら
も
、
し
っ
か

り
と
し
た
食
味
が
あ
る
よ
う
に
「
リ
ー
ン
」
な
パ

ン
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。
リ
ー
ン
と
は
本
来
無
駄

が
な
い
、
と
い
っ
た
意
味
に
な
り
ま
す
が
、
素
材

そ
の
も
の
の
味
を
生
か
す
、
と
い
う
意
味
で
経
営

の
理
念
に
も
し
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
私
も
食
べ
て
み
ま
し
た
が
、
パ
ン
は
本

当
に
柔
ら
か
く
て
ソ
フ
ト
。
か
と
い
っ
て
べ
っ
た

り
と
し
て
い
な
い
。
た
っ
ぷ
り
と
入
っ
て
い
る
具

と
の
相
性
も
い
い
。
商
品
の
魅
力
の
た
め
に
お
金

を
十
分
か
け
る
堅
実
な
経
営
と
い
え
、
顧
客
の
満

足
感
の
対
価
と
し
て
利
益
を
得
よ
う
と
さ
れ
て
い

る
。
拡
大
路
線
で
は
で
き
な
い
こ
と
だ
と
感
じ
ま

す
。

　
原
田
社
長
　
お
か
げ
さ
ま
で
百
貨
店
な
ど
か

ら
、
出
店
し
て
ほ
し
い
、
と
い
う
お
誘
い
を
た
く

さ
ん
い
た
だ
き
ま
す
。
し
か
し
お
断
り
す
る
こ
と

が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
す
。
せ
っ
か
く
の
チ
ャ
ン
ス

な
の
に
、
と
い
う
気
持
ち
が
な
い
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
こ
だ
わ
り
の
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
を

自
信
を
持
っ
て
お
客
さ
ま
に
お
届
け
す
る
こ
と
を

最
優
先
で
考
え
れ
ば
、
や
は
り
規
模
の
拡
大
を
追

い
求
め
る
の
は
難
し
い
と
思
う
の
で
す
。

　
井
水
　
約

年
前
か
ら
お
店
の
数
は

数
店
で

変
わ
っ
て
い
な
い
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　　　　　　
原
田
社
長
　
新
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
際
は
、
ど

こ
か
既
存
店
を
閉
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
と

く
に
赤
字
の
店
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
ど
こ
に
す
る

か
は
悩
む
の
で
す
が
、
売
り
上
げ
の
ボ
リ
ュ
ー
ム

や
手
作
り
す
る
た
め
の
諸
条
件
で
判
断
し
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
す
る
店
は
当
然
、
好
条
件
の
店
に
な
り

ま
す
。
そ
う
す
る
と
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
効
率
が
上

が
り
、
食
材
に
よ
り
お
金
が
か
け
ら
れ
丁
寧
な
仕

事
が
で
き
ま
す
。

　
井
水
　
牛
丼
を
は
じ
め
と
し
た
大
手
の
外
食
チ

ェ
ー
ン
は
し
烈
な
価
格
競
争
を
繰
り
広
げ
て
い
ま

す
。
メ
ル
ヘ
ン
の
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
値
段
は
２
５

０
円
か
ら
４
０
０
円
程
度
で
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
の
商
品
と
比
べ
れ
ば
少
し
高
い
。
し
か
し

食
べ
比
べ
れ
ば
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
と
そ
の
味
は
価
格

差
分
以
上
の
価
値
が
あ
る
と
消
費
者
か
ら
評
価
し

て
も
ら
え
る
。
お
い
し
さ
と
い
う
品
質
を
追
求
す

る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
を
適
正
な
価
格
で
販
売
す

る
、
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
築
か
れ
た
こ
と

は
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
原
田
社
長
　
お
い
し
い
素
材
は
、
や
は
り
そ
れ

な
り
の
値
段
が
し
ま
す
。
一
つ
ひ
と
つ
こ
だ
わ
り

の
厳
選
素
材
を
使
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
商
品
の
原

価
率
は
ど
こ
よ
り
も
高
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
原

価
計
算
し
た
結
果
イ
コ
ー
ル
価
格
、
ば
か
り
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
味
が
こ
の
値
段
で
、
と
い
う

価
格
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
可
能
な
の
は
、
や

は
り
好
条
件
の
お
店
を
増
や
し
て
い
る
か
ら
な
の

だ
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
お
い
し
い
と
口
コ
ミ
で
フ
ァ
ン
も
増
え

て
い
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

　
原
田
社
長
　
お
か
げ
さ
ま
で
営
業
は
創
業
以

来
、
と
く
に
し
た
こ
と
が
な
く
、
営
業
の
人
を
置

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
商
品
が
一
人
歩
き
し

た
結
果
営
業
の
い
な
い
営
業
を
確
立
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
井
水
　
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
、
一
度
、
食

べ
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

　
原
田
社
長
　
日
本
橋
三
越
を
は
じ
め
首
都
圏
を

中
心
と
し
た
百
貨
店
や
、
遠
く
は
Ｊ
Ｒ
名
古
屋
タ

カ
シ
マ
ヤ
な
ど
に
お
店
が
あ
り
ま
す
。
東
京
駅
の

エ
キ
ュ
ー
ト
サ
ウ
ス
コ
ー
ト
店
は
新
幹
線
に
乗
っ

て
出
張
す
る
、
あ
る
い
は
丸
の
内
界
隈
で
働
く
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ン
に
よ
く
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

　
井
水
　
い
ろ
い
ろ
お
話
を
お
聞
き
し
て
、
原
田

社
長
に
は
経
営
者
と
し
て
の
思
い
切
り
の
よ
さ
と

い
う
か
度
胸
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　　　　　　
原
田
社
長
　
私
自
身
は
自
然
体
で
経
営
に
臨
ん

で
い
ま
す
。
背
伸
び
を
せ
ず
に
、
余
裕
を
も
っ
て

判
断
を
下
す
よ
う
に
し
た
い
。
言
い
換
え
れ
ば

「
の
ん
き
な
経
営
」
を
し
た
い
、
と
思
っ
て
い
る

の
で
す
。

　
井
水
　
の
ん
き
な
経
営
と
は
面
白
い
で
す
ね
。

　
原
田
社
長
　
会
社
を
経
営
す
る
の
に
あ
た
り
、

の
ん
き
に
や
れ
た
ら
い
い
な
、
当
社
に
か
か
わ
る

す
べ
て
の
人
が
楽
し
く
働
け
た
ら
い
い
な
、
と
い

う
気
持
ち
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
の
ん
き
な
経
営
と
は
ど
ん
な
も
の
か
。

原
田
社
長
が
考
え
る
の
ん
き
な
経
営
に
興
味
が
わ

き
ま
す
。

　
原
田
社
長
　
の
ん
き
に
や
ろ
う
と
思
え
ば
、
あ

れ
こ
れ
や
っ
て
お
か
な
い
と
の
ん
き
に
で
き
な

い
、
こ
れ
や
っ
と
か
な
い
と
の
ん
き
に
な
ん
て
し

て
ら
れ
な
い
と
、
現
実
は
そ
ん
な
に
甘
く
あ
り
ま

せ
ん
か
ら
多
く
の
課
題
に
前
も
っ
て
手
を
打
っ
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
を
し
て
お
け
ば
、

多
少
ゆ
と
り
が
生
ま
れ
る
の
か
な
、
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
井
水
　
経
営
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
さ
れ
て
い

る
の
で
す
ね
。
事
業
に
漠
然
と
取
り
組
む
の
で
は

な
く
、
準
備
し
た
り
先
手
を
打
っ
た
り
す
る
。
そ

う
す
る
こ
と
で
心
に
余
裕
が
生
ま
れ
、
の
ん
き
な

経
営
が
で
き
る
。
さ
ら
に
事
業
に
好
循
環
が
も
た

ら
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

　
原
田
社
長
　
余
裕
は
遊
び
心
を
生
み
、
い
ろ
い

ろ
な
ア
イ
デ
ア
も
浮
か
び
ま
す
。
何
よ
り
も
強
い

会
社
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
の
ん
き
な
経
営
に
み
え
て
、
実
は
と
て

も
緻
密
に
経
営
さ
れ
て
い
る
。
自
分
の
ペ
ー
ス
に

巻
き
込
む
こ
と
も
お
上
手
で
、
経
営
者
と
し
て
天

性
の
素
質
の
よ
さ
を
感
じ
ま
す
。
と
こ
ろ
で
さ
き

ほ
ど
か
ら
規
模
は
追
い
求
め
な
い
、
と
い
う
お
話

を
お
聞
き
し
ま
し
た
が
、
中
期
的
な
経
営
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
ど
う
お
持
ち
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　　　　　　
原
田
社
長
　
基
本
的
に
社
会
に
役
立
つ
企
業
を

目
指
し
た
い
。
ま
た
足
元
を
固
め
た
上
で
新
し
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す
。
い
ま
考
え

て
い
る
の
は
健
康
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
パ
ン
や

サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
提
供
で
す
。
カ
ロ
リ
ー
を
気
に

せ
ず
食
べ
ら
れ
、
お
い
し
い
と
楽
し
み
に
す
る
よ

う
な
商
品
を
提
供
し
た
い
の
で
す
。
パ
ン
は
上
質

な
胚
芽
を
使
い
、
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
は
い
ま
以
上
に

健
康
に
こ
だ
わ
っ
た
素
材
を
厳
選
し
ま
す
。
食
べ

て
お
い
し
く
、
体
に
も
よ
い
な
ら
生
活
習
慣
病
を

予
防
し
た
い
方
や
ダ
イ
エ
ッ
ト
中
の
方
に
も
喜
ば

れ
る
は
ず
で
す
。

　
井
水
　
健
康
を
気
に
し
な
い
人
は
い
ま
せ
ん
か

ら
ね
。
そ
れ
は
楽
し
み
で
す
。

　
原
田
社
長
　
本
当
は
、
少
々
太
り
気
味
の
自
分

自
身
の
た
め
に
も
「
あ
っ
た
ら
い
い
な
」
を
実
現

し
た
い
の
で
す
。

　
井
水
　
女
性
な
ら
で
は
の
セ
ン
ス
が
あ
る
と
感

じ
ま
す
。
そ
れ
は
普
段
の
生
活
感
の
表
れ
で
し
ょ

う
か
。

　
原
田
社
長
　
こ
れ
ま
で
経
営
し
て
き
て
、
女
性

と
い
う
こ
と
を
意
識
し
た
こ
と
は
と
く
に
あ
り
ま

せ
ん
。
た
だ
主
婦
と
し
て
の
視
点
は
い
い
意
味
で

役
に
立
ち
、
そ
れ
を
経
営
に
生
か
し
て
い
る
こ
と

が
多
い
と
思
い
ま
す
。
庭
で
山
野
草
を
育
て
た
り

花
を
生
け
た
り
、
料
理
も
日
常
的
に
し
て
い
て
ご

く
ご
く
普
通
に
生
活
し
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
き
ょ
う
は
長
時
間
に
わ
た
っ
て
素
晴
ら

し
い
お
話
が
聞
け
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

三越日本橋店　大丸東京店　エキュート東京店　アトレ吉祥寺店　そごう横浜店　名古屋三越栄店　ＪＲ名古屋タカシマヤ店
高島屋立川店　東武池袋店　相模大野駅ビル店　アトレ新浦安店　そごう大宮店　そごう八王子店　田無アスタ店　丸広川越店
小田急町田店　東武船橋店　大丸浦和パルコ店　ラゾーナ川崎店　丸井国分寺店　西八王子南口店　東急たまプラーザ店
西八王子ギャラリー店（絵と陶器のギャラリー喫茶）　

（ ） 【特別企画】 ２０１１年 平成２３年 ３月３１日 木曜日 　　


