
何が残るのか、残すのか、何をやっていくのか
　川崎市と財団法人川崎市産業

振興財団（曽禰純一郎理事長）

は３月８日、ＫＢＩＣ基盤技術

セミナー「日本のものづくり―

何が残るのか、残すのか、何を

やっていくのか」を開いた。国

際的なコスト競争が激しさを増

す中で、中小企業の置かれてい

る立場は厳しい。 年のリー

マンショックから徐々に立ち直

りつつあるとはいえ、現状は展

望が描けないビジネスマインド

の低迷感が漂う。そこで、財団

が運営するかわさき新産業創造

センター（ＫＢＩＣ）で最先端

の事業分野、研究分野に取り組

む人々とともに足元のしっかり

した再活性化について川崎から

発信するため、基調講演、パネ

ルディスカッションを行った。

ＫＢＩＣ基盤技術セミナー

先
端
産
業
都
市
・
川
崎
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進

ごあいさつ

曽禰純一郎氏財団法人川崎市産業振興財団理事長

　
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
か
ら
２

年
が
過
ぎ
、
国
全
体
の
元
気
が

心
配
さ
れ
る
な
か
で
、
川
崎
市

は
最
も
元
気
の
い
い
ま
ち
の
一

つ
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
の
１
０
０
年
間
を
通
じ
、
産

業
都
市
と
し
て
そ
の
時
代
そ
の

時
代
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
最

先
端
を
担
っ
て
き
た
川
崎
で
あ

る
と
思
い
ま
す
。

　
臨
海
部
は
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
地

帯
が
高
機
能
・
高
品
質
・
高
付

加
価
値
を
生
み
出
す
素
材
産
業

へ
、
あ
る
い
は
最
先
端
の
産
業

技
術
を
有
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
供

給
基
地
と
な
り
ま
し
た
。
内
陸

部
も
電
機
、
機
械
を
中
心
に
製

造
の
拠
点
か
ら
研
究
開
発
、
試

作
の
拠
点
へ
と
転
換
し
、
研
究

開
発
機
関
の
集
積
が
全
国
で
も

有
数
の
ま
ち
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　
そ
う
し
た
環
境
の
な
か
で
、

川
崎
に
は
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
施
設
が
三
つ
も
あ
り
ま
す
。

市
が
設
置
し
た
こ
の

か
わ
さ

き
新
産
業
創
造
セ
ン
タ
ー

Ｋ

Ｂ
Ｉ
Ｃ

、
神
奈
川
県
・
市

・
民
間
企
業
が
拠
出
し
た
第
三

セ
ク
タ
ー
方
式
の

か
な
が
わ

サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク

Ｋ
Ｓ

Ｐ

、
そ
れ
か
ら
臨
海
部
の

Ｊ
Ｆ
Ｅ
に
よ
る

テ
ク
ノ
ハ
ブ

・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
川
崎

Ｔ

Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｋ

で
す
。
そ
し

て
、
そ
れ
を
支
え
て
い
る
優
れ

た
技
術
力
を
有
す
る
中
堅
・
中

小
企
業
の
厚
い
集
積
が
あ
る
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る

の
に
ふ
さ
わ
し
い
条
件
が
整
っ

て
い
る
ま
ち
だ
と
い
う
風
に
私

た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
産
業
都
市
・
川
崎

の
な
か
で
、こ
こ
新
川
崎
は
、操

車
場
跡
地
を
活
用
し
た
新
し
い

街
づ
く
り
の
区
域
で
す
。
そ
の

第
１
期
と
し
て
２
０
０
０
年
に

始
ま
っ
た
の
が
、
本
日
の
会
場

の
あ
る
２

Ｋ
ケ
イ
ス
ク
エ
ア

タ
ウ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
、こ
れ
は

慶
応
義
塾
大
学
の
Ｋ
と
川
崎

市
の
Ｋ
の
相
互
融
合
と
相
乗

効
果
で
機
能
を
高
め
て
い
こ
う

と
い
う
意
味
で
、
慶
応
義
塾
大

学
の
最
先
端
の
研
究
開
発
を
さ

れ
て
い
る
先
生
方
の
研
究
室
が

入
り
、も
う

年
に
な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
Ｋ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
の
隣
に

は
、
環
境
や
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン

ス
な
ど
多
く
の
産
業
分
野
で
期

待
さ
れ
て
い
る
ナ
ノ
マ
イ
ク
ロ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
核
と
し
た
産

官
学
の
共
同
研
究
施
設
が

年

に
開
設
さ
れ
ま
す
。

　
も
う
少
し
広
く
新
川
崎
を
見

る
と
パ
イ
オ
ニ
ア
、
三
菱
ふ
そ

う
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス
、
メ
ル
セ

デ
ス
ベ
ン
ツ
日
本
、
日
本
電
産

な
ど
の
本
社
、
研
究
施
設
の
立

地
が
進
ん
で
い
ま
す
。
理
由
と

し
て
立
地
条
件
が
非
常
に
良
い

こ
と
と
、
産
業
集
積
の
厚
み
が

好
感
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
横

須
賀
線
の
武
蔵
小
杉
新
駅
も
で

き
、
成
田
空
港
ま
で

分
、
首

都
圏
全
体
へ
の
利
便
性
も
高
く

な
り
ま
し
た
。
将
来
が
期
待
さ

れ
る
場
所
で
、
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
の
明
日
を
議
論
す
る
セ
ミ

ナ
ー
が
開
か
れ
ま
す
。
頑
張
る

全
国
の
中
小
企
業
の
皆
さ
ん
と

議
論
が
共
有
さ
れ
る
こ
と
を
願

っ
て
お
り
ま
す
。

白
鳥
氏

金
子
氏

産
学
が
ベ
ク
ト
ル
合
わ
せ
て
白
鳥
氏

複
合
シ
ス
テ
ム
化
を
目
指
せ
金
子
氏

パネリスト
元三井化学理事 元サンメディカル社長

金子　壽光氏
慶応大学理工学部准教授 ＳＮＴ社長

白鳥　世明氏

サイバーレーザー社長 関田　仁志氏

アイアール社長 高橋　一郎氏

長津製作所会長 牧野　俊清氏
　　◆コーディネーター

日刊工業新聞社相談役　　千野　俊猛氏 パネルディスカッション

川崎市と財団法人川崎市産業振興財団

被災地の一日も早い復興をお祈り申し上げます

　
千
野
　
パ
ネ
リ
ス
ト
の
皆

さ
ん
が
取
り
組
ん
で
い
る
事

業
の
説
明
と
、
大
き
な
視
点

で
は
あ
り
ま
す
が
、
日
本
の

産
業
の
現
状
と
問
題
点
に
つ

い
て
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い

る
か
、
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　
金
子
　
特
定
非
営
利
法
人

経
営
支
援
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ク
ラ
ブ
で

中
小
企
業
の
販
路
開
拓
に
加

え
て
モ
ノ
を
「
創
る
」
「
造

る
」
段
階
か
ら
の
事
業
強
化

支
援
に
力
を
注
い
で
い
ま

す
。
モ
ノ
づ
く
り
の
現
状
は

ア
ジ
ア
市
場
が
拡
大
し
て
、

新
興
国
は
消
費
地
か
ら
規
模

の
増
大
と
と
も
に
生
産
地
に

な
っ
て
い
ま
す
。
個
人
所
得

は
そ
れ
ほ
ど
高
く
な
い
の

で
、
製
品
は
単
機
能
・
低
価

格
品
が
中
心
で
す
。
日
本
の

メ
ー
カ
ー
は
高
機
能
品
に
こ

だ
わ
り
す
ぎ
て
、
コ
ス
ト
高

で
一
気
に
国
産
品
の
競
争
力

は
低
下
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

大
手
企
業
は
生
産
拠
点
を
海

外
に
移
設
・
増
強
し
て
い
ま

す
。
大
手
企
業
の
輸
出
量
は

増
大
し
て
も
国
内
の
中
小
企

業
へ
仕
事
は
回
っ
て
こ
な

く
、
部
材
、
部
品
、
雇
用
す

べ
て
現
地
調
達
に
な
っ
て
い

ま
す
。
国
内
の
設
備
投
資
、

雇
用
は
減
少
し
た
ま
ま
の
状

態
が
続
い
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
事
業
化
の
基
本
的

な
方
針
と
し
て
社
会
ニ
ー
ズ

の
大
き
い
も
の
を
中
心
に
超

機
能
・
複
合
シ
ス
テ
ム
の
モ

ノ
へ
、
単
品
か
ら
シ
ス
テ
ム

売
り
へ
、
技
術
売
り
、
さ
ら

に
ソ
フ
ト
売
り
へ
増
大
転
換

し
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま

す
。
超
機
能
・
複
合
シ
ス
テ

ム
の
モ
ノ
へ
と
進
む
と
大
企

業
単
独
で
は
短
時
間
で
効
率

よ
く
研
究
開
発
す
る
の
が
難

し
く
な
り
ま
す
。
中
小
企
業

は
先
進
的
大
企
業
と
組
み
、

大
企
業
の
技
術
と
中
小
企
業

の
持
つ
光
る
要
素
技
術

最

近
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
あ
り

で
日
本
独
自
の
差

別
的
競
争
優
位
品
・
シ
ス
テ

ム
・
ソ
フ
ト
を
創
出
す
る
強

い
モ
ノ
づ
く
り
の
体
制
を
築

い
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な

り
ま
す
。

　
関
田
　
当
社
は
２
０
０
０

年
に
創
業
し
ま
し
た
。
創
業

直
後
か
ら
近
く
の
慶
応
大
理

工
学
部
の
キ
ャ
ン
パ
ス
内
に

部
屋
を
借
り
、
同
年
か
ら
レ

ー
ザ
ー
を
出
荷
し
て
い
ま

す
。
Ｋ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
に
は

年
４

月
に
入
居
し
ま
し
た
。
１
階

に
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
を
つ
く

り
、
研
究
・
開
発

Ｒ
＆

Ｄ

と
生
産
技
術
、
製
造
の

一
部
を
や
っ
て
い
ま
す
。
現

在
、
川
崎
と
東
京
の
２
拠
点

で
事
業
を
展
開
。
商
品
は
産

業
用
レ
ー
ザ
ー
、
医
療
用
レ

ー
ザ
ー
で
、
累
計
約

億
円

を
出
荷
し
、
う
ち

億
円
が

フ
ェ
ム
ト
秒
レ
ー
ザ
ー
と
い

う
非
常
に
競
争
力
が
高
い
レ

ー
ザ
ー
を
出
荷
し
て
い
ま

す
。
主
な
顧
客
は
ソ
ニ
ー
、

東
芝
な
ど
日
本
の
エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ク
ス
産
業
の
製
造
ラ
イ

ン
で
す
。
韓
国
、
中
国
、
台

湾
に
も
出
荷
を
始
め
、
中
国

で
は
近
年
８
０
０
０
万
円
ほ

ど
の
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
が
需

要
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

　
基
本
的
に
は

世
紀
型
の

資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
が
制
度

疲
労
を
起
こ
し
て
、
そ
れ
に

よ
っ
て
金
融
問
題
が
発
生
し

ま
し
た
。
発
展
途
上
国
が
豊

か
に
な
り
、
資
源
が
枯
渇
し

か
け
て
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
持

つ
国
よ
り
資
源
を
持
つ
国
が

優
位
に
立
っ
て
い
ま
す
。
資

源
の
な
い
日
本
は
、
よ
り
一

層
技
術
立
国
と
な
り
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
て
外
貨
を

稼
が
な
い
と
非
常
に
貧
し
い

国
に
な
り
か
ね
な
い
。
し
か

し
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
優
位

か
と
い
う
と
、
実
は
非
常
に

危
険
な
状
態
に
あ
り
、
金
型

や
製
造
技
術
で
は
中
国
に
追

い
つ
か
れ
て
い
ま
す
。
実

際
、
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
や
ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ

は
中
国
で
生
産
ラ
イ
ン
を
見

て
き
ま
し
た
が
、
そ
こ
に
は

日
本
の
技
術
が
全
部
流
出
し

て
い
ま
す
。

　
白
鳥
　
ウ
ェ
ッ
ト
プ
ロ
セ

ス
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
実

用
化
す
る
た
め
、
２

Ｋ

ケ

イ
ス
ク
エ
ア

キ
ャ
ン
パ
ス

と
Ｋ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
を
使
っ
て
事
業

化
し
て
い
ま
す
。
ナ
ノ
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
に
い
か
に
付
加
価

値
を
付
け
て
実
用
化
す
る
か

と
い
う
こ
と
に
日
夜
、
ト
ラ

イ
し
て
い
ま
す
。
ナ
ノ
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
は
、
例
え
ば
帽
子

の
表
面
に
付
け
ま
す
と
水
を

弾
き
、
新
聞
紙
を
水
槽
の
中

に
浸
け
ま
す
と
１
５
０
時
間

水
が
染
み
こ
ま
み
ま
せ
ん
。

油
は
繊
維
に
染
み
こ
み
ま
す

が
、
ナ
ノ
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す

る
と
弾
き
ま
す
。
弾
き
方
は

世
界
ト
ッ
プ
水
準
で
水
、

油
、
ト
マ
ト
ケ
チ
ャ
ッ
プ
、

ソ
ー
ス
、
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
な
ど

を
弾
き
返
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。
こ
の
ナ
ノ
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
技
術
を
布
、
紙
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
、
金
属
、
ガ
ラ
ス
な

ど
に
付
着
す
る
場
合
、
ど
の

分
野
で
一
番
付
加
価
値
が
高

い
か
を
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
高
橋
　
当
社
は
発
光
ダ
イ

オ
ー
ド

Ｌ
Ｅ
Ｄ

の
製
造

装
置
メ
ー
カ
ー
で
す
。
サ
フ

ァ
イ
ア
ガ
ラ
ス
の
５

径

の
円
盤
を
８
枚
製
作
で
き
ま

す
。
サ
フ
ァ
イ
ア
ガ
ラ
ス
１

枚
で
約
１
万
２
０
０
０
で
き

る
の
で
、
装
置
１
台
で
１
回

整
調
す
れ
ば
約
８
万
５
０
０

０
枚
で
き
ま
す
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を

つ
く
り
始
め
て

年
に
な
り

ま
す
が
、
緑
の
高
輝
度
と
青

色
の
高
輝
度
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
緑
の
高
輝
度
は
ま

っ
た
く
で
き
ま
せ
ん
。
青
色

の
高
輝
度
は
生
産
で
き
ま
す

が
、
量
産
で
き
ま
せ
ん
。

　
青
色
は
何
に
使
う
か
と
い

う
と
、
例
え
ば
ト
ヨ
タ
自
動

車
の
「
レ
ク
サ
ス
」
の
最
高

級
車
の
ヘ
ッ
ド
ラ
ン
プ
は
超

高
輝
度
を
片
側
に
６
個
使
い

ま
す
。
す
る
と
１
枚
５

の
も
の
が
ガ
ラ
ス
１
枚
で
１

０
０
０
個
つ
く
れ
ば
良
い
と

思
わ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
が
ま

っ
た
く
で
き
な
い
。
液
晶
テ

レ
ビ
の
バ
ッ
ク
ラ
イ
ト
を
つ

く
る
た
め
に
韓
国
の
テ
レ
ビ

メ
ー
カ
ー
が
１
台
２
億
５
０

０
０
万
円
の
そ
の
装
置
を
６

０
０
台
購
入
し
た
そ
う
で
す

が
、
青
色
、
緑
の
高
輝
度
Ｌ

Ｅ
Ｄ
を
ま
っ
た
く
つ
く
れ
な

い
そ
う
で
す
。
結
局
、

年

か
か
っ
て
も
で
き
な
い
な

ら
、
と
当
社
は
参
入
し
ま
し

た
。
現
在
、
緑
と
青
色
の
高

輝
度
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
量
産
で
き
る

装
置
を
試
作
中
で
す
。

　
牧
野
　
当
社
は

歳
の
会

社
で
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、マ
グ

ネ
シ
ウ
ム
用
の
金
型
を
生
産

し
て
い
ま
す
。
拠
点
は
川
崎

市
武
蔵
小
杉
の
本
社
と
、
新

潟
、
中
国
・
深

、
無
錫
の

工
場
で
す
。
日
本
で
金
型
を

つ
く
り
中
国
で
成
形
し
て
、

日
系
企
業
に
納
め
る
の
が
基

本
的
な
仕
事
の
流
れ
で
す
。

業
種
は
光
学
関
係
が
多
く
、

カ
メ
ラ
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー

関
係
の
ヘ
リ
コ
イ
ド

ネ
ジ

山
の
断
面
が
台
形
に
な
っ
た

ネ
ジ

と
い
う
難
し
い
仕
事

が
中
心
で
す
。
ま
た
、
携
帯

電
話
の
外
装
部
品
や
ナ
ノ
レ

ベ
ル
の
金
型
も
つ
く
っ
て
い

ま
す
。
金
型
業
界
は

年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
か
ら
需

要
が
落
ち
て
き
て
い
ま
す
。

　
そ
う
い
う
中
で
、
新
し
い

技
術
を
持
つ
た
め
経
済
産
業

省
の
戦
略
的
基
盤
技
術
強
化

事
業
に
応
募
し
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
組
ん
で
や
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は

Ｋ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
で
展
開
、
当
社
が

事
業
管
理
法
人
で
、
大
学
側

は
リ
ー
ダ
ー
が
鈴
木
浩
文
中

部
大
教
授
で
、
メ
ン
バ
ー
が

樋
口
俊
郎
東
大
教
授
、
山
形

豊
理
化
学
研
究
所
チ
ー
ム
リ

ー
ダ
ー
、
林
偉
民
秋
田
県
立

大
准
教
授
ら
多
く
の
先
生
の

指
導
を
受
け
て
い
ま
す
。
企

業
は
Ｋ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
に
い
る
メ
カ

ノ
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
マ
ー
、

か
な
が
わ
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー

ク
Ｋ
Ｓ
Ｐ
に
い
る
マ
イ
ク

ロ
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
、
三
鷹

光
器
で
す
。
細
溝
に
対
す
る

金
型
で
ナ
ノ
レ
ベ
ル
の
精
度

・
光
沢
面
を
出
す
こ
と
が
テ

ー
マ
で
す
。

　
こ
う
し
た
中
、
単
な
る
金

型
で
は
な
く
、
顧
客
に
提
案

す
る
営
業
力
を
高
め
る
一

方
、
海
外
展
示
会
へ
の
出
展

も
考
え
て
い
ま
す
。
海
外
展

開
で
は
海
外
へ
の
移
動
だ
け

で
な
く
、
少
な
く
て
も
海
外

市
場
を
取
る
こ
と
を
考
え
な

く
て
は
い
け
な
い
。
金
型
専

業
か
ら
周
辺
分
野
へ
の
事
業

展
開
を
図
り
、
何
と
か
生
き

残
っ
て
業
界
を
リ
ー
ド
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（ ） 【企画特集】 ２０１１年 平成２３年 ３月３０日 水曜日 　　


