
■本　　社 東京都昭島市松原町３―９―
■設　　立 年 月６日
■資　本　金 ４億円
■売　上　高 億円（ 年３月期連結）
■従　業　員 １１０８人（連結）
■事業内容 Ｘ線回折装置、蛍光Ｘ線分析装置、

熱分析装置、Ｘ線非破壊検査装置の
開発・製造・販売

会
社
デ
ー
タ

　 年に設立され、今年 周年
を迎えるリガク。国内初の自動記
録式Ｘ線回折装置を開発するなど
Ｘ線分析装置メーカーとして地歩
を固め、研究用・工業用Ｘ線機器
では国内シェア約 ％を握るとい
う。 年度にスタートする新５カ
年計画は海外ビジネスの強化を柱
にし、最終年度には売り上げ構成
に占める海外比率を ％に高める
成長戦略を描く。

リガク

内
部
成
長
と
Ｍ
＆
Ａ
で
海
外
売
り
上
げ
を
拡
大

志村　晶社長

　
―
業
績
を
ど
う
見
通
し
て

い
ま
す
か
。

　
「

年
３
月
期
は
下
期
に

入
っ
て
急
回
復
し
て
い
る
。

連
結
売
り
上
げ
は
当
初
計
画

比

％
増
で
推
移
、
通
期
の

売
上
高
は
前
期
比
約

％
増

の
３
２
０
億
円
前
後
に
着
地

し
そ
う
だ
。
省
エ
ネ
対
応
強

化
の
た
め
の
パ
ワ
ー
半
導
体

や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
の

Ｎ
Ａ
Ｎ
Ｄ
型
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ

モ
リ
ー
な
ど
半
導
体
向
け
の

製
品
が
け
ん
引
し
て
い
る
」

　
―
先
行
き
に
つ
い
て
の
見

方
は
。

　
「
市
場
は
急
速
に
構
造
変

化
し
、
新
興
国
が
経
済
の
メ

ジ
ャ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て

の
存
在
感
を
高
め
て
い
る
。

各
国
で
産
業
が
興
り
、
新
た

な
需
要
が
生
ま
れ
て
い
る
。

従
来
の
延
長
で
経
営
し
て
い

て
は
取
り
残
さ
れ
て
し
ま

う
。
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か

み
た
い
。
た
だ
新
年
度
上
期

は
好
調
が
続
く
と
考
え
て
い

た
が
、
大
地
震
の
影
響
の
見

極
め
が
必
要
に
な
っ
た
」

　
―
ど
う
戦
略
を
立
て
ま
す

か
。

　
「
こ
れ
ま
で
の
中
期
５
カ

年
計
画
を
見
直
し
、
新
年
度

に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
姿
勢

を
さ
ら
に
鮮
明
に
し
た
新
５

カ
年
計
画
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

る
。
修
正
し
た
の
は
海
外
売

上
高
比
率
と
連
結
売
上
高
目

標
。

年
３
月
期
に
そ
れ
ぞ

れ

％
、
６
０
０
億
円
を
目

指
す
。

年
３
月
期
に
海
外

売
上
高
比
率

％
、
売
り
上

げ
目
標
５
０
０
億
円
と
し
て

い
た
従
来
計
画
と
比
べ
、
海

外
売
り
上
げ
を
２
５
０
億
円

か
ら
４
０
０
億
円
に
引
き
上

げ
る
。
営
業
利
益
率

％
と

売
上
高
成
長
率

％
の
目
標

は
修
正
せ
ず
、
引
き
続
き
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
」

　
―
達
成
へ
の
具
体
策
は
。

　
「
修
正
計
画
の
実
現
は
、

内
部
成
長
に
加
え
Ｍ
＆
Ａ

合
併
・
買
収

を
仕
掛
け

て
い
く
。
ま
た
高
成
長
が
見

込
め
る
中
国
を
は
じ
め
と
す

る
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
地
域
で

は
現
地
で
採
用
し
た
人
材
を

幹
部
へ
登
用
す
る
な
ど
現
地

化
を
進
め
、
６
年
後
の
同
地

域
の
売
上
高
を
足
元
の
５
倍

と
な
る
１
５
０
億
円
に
引
き

上
げ
る
」

　
―
収
益
力
強
化
の
目
標
は

ど
う
取
り
組
み
ま
す
か
。

　
「
円
高
が
続
く
中
で
１

円
、
１

１
０
０
円

に
も
耐
え
ら
れ
る
体
質
を
つ

く
る
。
ポ
イ
ン
ト
は
部
品
・

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
の
海
外
調

達
な
ど
に
よ
る
原
価
低
減

と
、
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
技

術
を
生
か
し
た
製
品
を
開
発

し
非
価
格
競
争
力
を
つ
け
る

こ
と
だ
。
高
い
要
素
技
術
を

持
つ
会
社
と
の
戦
略
的
提
携

や
、
欧
州
の
学
会
な
ど
と
の

協
業
を
通
じ
研
究
開
発
力
を

強
化
す
る
。
ま
た
北
米
の
拠

点
に
は
収
益
性
の
高
い
新
事

業
の
開
拓
に
力
を
発
揮
さ
せ

る
。
日
本
は
効
率
的
な
生
産

と
高
シ
ェ
ア
を
武
器
に
収
益

力
を
高
め
て
い
く
」

■本　　社 東京都八王子市石川町 ―５
■設　　立 年４月１日
■資　本　金 万円
■売　上　高 億 万円（ 年７月期見通し）
■従　業　員 ２８９人
■事業内容 分光分析機器、高速液体クロマトグ

ラフ、超臨界流体関連機器、バイオ
関連機器などの開発、製造、販売

会
社
デ
ー
タ

　 年の創立以来、半世紀にわ
たって分光分析機器の開発、製
造、販売事業を展開してきた日本
分光。大学などの研究機関に最先
端の分析機器を供給し、科学技術
の発展を下支えしてきた。またグ
ローバル競争に挑む企業の研究開
発現場とも併走。もっと正確に、
もっと速く、といったニーズにこ
たえる製品とサービスを開発し信
頼を集める。

日本分光

製
品
展
示
バ
ス
を
運
行
地
方
客
の
需
要
を
喚
起

河村　道寛常務

　
―
市
場
の
先
行
き
を
ど
う

み
て
い
ま
す
か
。

　
「
４
月
以
降
、
国
内
は
民

需
が
復
調
し
て
く
る
は
ず

だ
。
大
手
の
３
月
期
決
算
は

ま
ず
ま
ず
の
水
準
が
予
想
さ

れ
、
投
資
を
抑
え
ら
れ
て
き

た
現
場
か
ら
そ
ろ
そ
ろ
投

資
再
開
か
な
と
い
う
前
向

き
な
声
を
聞
く
よ
う
に
な
っ

て
き
た
。
年
商
ベ
ー
ス
で
い

え
ば
、
官
需
が
け
ん
引
し
た

昨
年
並
み
が
期
待
で
き
る
」

　
―
海
外
の
見
通
し
は
。

　
「
前
期
比
で
売
り
上
げ
が

５
―

％
程
度
落
ち
込
む
か

も
知
れ
な
い
。
欧
州
は
ま
ず

ま
ず
だ
が
、
米
国
の
回
復
が

遅
れ
気
味
だ
。
ア
ジ
ア
は
韓

国
と
イ
ン
ド
が
よ
い
が
、
中

国
が
悪
い
。
た
だ
ア
ジ
ア
の

国
々
は
ま
だ
市
場
規
模
が
小

さ
く
、
米
国
の
動
向
が
最
大

の
関
心
事
だ
。
為
替
の
円
高

も
懸
念
材
料
と
い
え
る
」

　
―
ど
う
需
要
を
喚
起
し
て

い
き
ま
す
か
。

　
「
国
内
は
、
製
品
の
実
演

が
可
能
な
キ
ャ
ラ
バ
ン
バ
ス

を
運
行
し
地
方
都
市
の
顧
客

を
積
極
開
拓
す
る
。
出
張
が

制
限
さ
れ
、
大
都
市
で
開
か

れ
る
展
示
会
に
足
を
運
べ
な

い
地
方
企
業
が
あ
る
。
そ
う

し
た
と
こ
ろ
に
こ
ち
ら
か
ら

出
向
き
、
サ
ン
プ
ル
測
定
や

ス
ピ
ー
ド
の
速
さ
を
確
か
め

て
も
ら
う
。
百
聞
は
一
見
に

し
か
ず
で
、
自
分
の
研
究
試

料
の
デ
ー
タ
を
必
ず
見
た
く

な
り
、
ま
た
最
新
機
種
の
ス

ピ
ー
ド
に
驚
く
だ
ろ
う
。
３

時
間
で

人
が
来
場
し
た
ケ

ー
ス
も
あ
り
、
決
裁
権
を
持

つ
上
司
を
連
れ
て
く
る
研
究

者
も
い
る
。
先
日
は
そ
の
場

で
２
台
注
文
が
決
ま
っ
た
」

　
―
新
製
品
の
動
向
は
。

　
「
昨
年

月
に
発
売
し
た

分
光
蛍
光
光
度
計

Ｆ
Ｐ
―

８
０
０
０
シ
リ
ー
ズ

の
出

足
が
好
調
だ
。
感
度
が
バ
ン

ド
幅
５

ナ
ノ
は

億

分
の
１

、
水
の
ラ
マ
ン
ピ

ー
ク
Ｅ
ｘ
３
５
０

で
Ｓ

／
Ｎ
比
が
従
来
製
品
比
倍
の

３
０
０
以
上
と
い
う
性
能
を

持
つ
。
波
長
走
査
速
度
も
速

く
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と
が

評
価
さ
れ
、
発
売
直
後
の
１

カ
月
で

台
以
上
受
注
し
、

こ
の
ペ
ー
ス
が
い
ま
も
続
い

て
い
る
」

　
―
外
需
の
う
ち
、
世
界
の

成
長
セ
ン
タ
ー
と
な
っ
て
い

る
ア
ジ
ア
の
市
場
性
を
ど
う

見
通
し
て
い
ま
す
か
。

　
「
中
国
は
当
社
に
と
っ
て

市
場
規
模
は
ま
だ
小
さ
く
、

日
本
の
県
レ
ベ
ル
、
と
い
っ

た
と
こ
ろ
だ
ろ
う
か
。
た
だ

今
後
の
成
長
が
期
待
で
き

る
。
そ
の
種
ま
き
を
す
る
上

で
、
重
要
に
な
る
の
が
米
国

だ
。
米
国
に
は
世
界
中
か
ら

若
い
研
究
者
が
多
数
留
学

し
、
米
国
の
大
学
へ
の
納
入

実
績
イ
コ
ー
ル
、
潜
在
ユ
ー

ザ
ー
に
ア
プ
ロ
ー
チ
を
か
け

て
い
る
こ
と
に
な
る
。
留
学

時
代
に
当
社
の
装
置
へ
の
信

頼
が
寄
せ
ら
れ
れ
ば
、
母
国

に
戻
っ
た
際
に
指
名
し
て
も

ら
え
る
は
ず
だ
」

■本　　社 東京都昭島市武蔵野３―１―２
■設　　立 年５月 日
■資　本　金 億 万円
■売　上　高 億 万円（ 年３月期）
■従　業　員 ３１１４人
■事業内容 電子光学機器、分析機器、計測検査

機器、半導体関連機器、産業機器、
医用機器などの開発・製造・販売

会
社
デ
ー
タ

　 年を超えて築き上げてきた最
先端の技術力とワールドワイドな
ネットワークを結集し、世界の科
学技術を支えるソリューション・
プロバイダーとして「オンリー・
ワン・カンパニー」を目指す日本
電子。 年５月には新中期経営
計画「ＣＨＡＬＬＥＮＧＥ５」を
発表した。五つのチャレンジを掲
げ、時代の変化に対応する企業へ
改革を進める。

日本電子

世
界
市
場
で
販
売
強
化
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ
な
ど
深
耕

栗原　権右衛門社長

　
―
業
況
を
ど
う
見
通
し
て

い
ま
す
か
。

　
「
事
業
環
境
の
厳
し
さ
は

依
然
と
し
て
変
わ
ら
ず
、
大

地
震
の
影
響
の
見
極
め
も
必

要
に
な
る
。
た
だ
足
元
は
官

公
庁
の
研
究
機
関
や
大
学
か

ら
の
需
要
が
堅
調
で
あ
り
、

民
間
企
業
か
ら
の
需
要
も
戻

り
つ
つ
あ
る
。
為
替
の
影
響

は
大
き
い
が
、
全
社
一
丸
と

な
っ
て
売
り
上
げ
の
増
加
に

努
め
、
収
益
を
確
保
し
た

い
。
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ
諸
国
を
は

じ
め
、
新
興
国
で
の
販
売
に

も
力
を
入
れ
て
い
く
」

　
―
製
品
や
技
術
戦
略
の
あ

り
方
は
。

　
「
競
争
力
の
あ
る
装
置
の

開
発
が
事
業
拡
大
の
近
道
だ

と
考
え
て
い
る
。
今
年
度
好

調
な
装
置
は
、
原
子
分
解
能

分
析
電
子
顕
微
鏡
や
フ
ィ
ー

ル
ド
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
電
子
プ

ロ
ー
ブ
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
、
自
動
分
析
装
置
Ｂ
ｉ
ｏ

Ｍ
ａ
ｊ
ｅ
ｓ
ｔ
ｙ
な
ど
、
い

ず
れ
も
特
徴
あ
る
製
品
だ
。

ほ
か
に
も
大
気
圧
下
で
の
観

察
を
実
現
し
た
Ｃ
ｌ
ａ
ｉ
ｒ

Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
や
直
感
的
に
操

作
が
で
き
る
Ｉ
ｎ
Ｔ
ｏ
ｕ
ｃ

ｈ
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
、
新
し
い
タ

イ
プ
の
質
量
分
析
計
Ｓ
ｐ
ｉ

ｒ
ａ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
Ｆ
な
ど
を
開
発

し
た
。
選
択
と
集
中
を
引
き

続
き
進
め
、
経
営
資
源
を
効

率
よ
く
製
品
開
発
に
投
入
し

て
い
く
」

　
―
新
興
国
の
市
場
を
ど
う

開
拓
し
て
い
き
ま
す
か
。

　
「
創
立
当
初
か
ら
常
に
世

界
で
戦
う
こ
と
を
意
識
し
た

事
業
展
開
を
し
て
お
り
、
特

に
欧
米
市
場
で
は
古
く
か
ら

自
前
の
営
業
・
サ
ー
ビ
ス
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
き

た
。
新
興
国
へ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
は
、
中
国
、
ブ
ラ
ジ
ル
、

ロ
シ
ア
に
現
地
法
人
を
設

け
、
今
後
イ
ン
ド
に
設
立
す

る
予
定
だ
。
既
存
ユ
ー
ザ
ー

へ
の
サ
ポ
ー
ト
強
化
や
新
規

ユ
ー
ザ
ー
の
開
拓
な
ど
、
そ

れ
ぞ
れ
の
市
場
に
き
め
細
か

く
対
応
し
て
い
く
」

　
―
機
構
改
革
は
。

　
「
関
係
会
社
５
社
を
統
合

・
再
編
し
た
。
重
複
し
た
業

務
を
見
直
し
、
組
織
を
簡
素

化
し
た
こ
と
に
よ
り
、
少
な

い
人
員
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

業
務
を
遂
行
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
。
核
磁
気
共
鳴
装
置

お
よ
び
電
子
ス
ピ
ン
共
鳴
装

置
事
業
は
、
こ
の
４
月
に
新

会
社
を
立
ち
上
げ
新
技
術
の

開
発
と
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
拡
充
を
加
速
す
る
」

　
「
さ
ら
な
る
効
率
化
、
ス

ピ
ー
ド
経
営
を
目
指
す
た
め

新
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を

進
め
て
い
る
。
高
品
質
で
ロ

ー
コ
ス
ト
な
製
品
を
タ
イ
ム

リ
ー
に
供
給
で
き
る
組
織
を

築
く
と
同
時
に
、
ア
プ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

の
提
供
な
ど
最
良
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
提
案
で
き
る
よ

う

を
掲
げ
全
力
で

取
り
組
ん
で
い
る
」

機器メーカー
東日本大地震の被災地の皆様に心よりお見舞い申し上げます

　先進国と新興国が入り乱れ、世界レベルで激しい技術開発競争が繰り広げられるようになっている。最
前線となる技術開発の現場では、研究者らが目標の実現に向けて日々地道な活動を展開。仮説を立て、そ
の証明のために試験を繰り返す毎日を送る。こうした研究者の努力を支えるのが計測・分析機器だ。国内
の計測・分析メーカーはそうした研究の現場に密着。研究者が抱く「もっと高精度に測りたい」「より鮮
明に観察したい」「結果を一刻も速く知りたい」といったニーズにこたえる製品を生みだし、技術の革新
に貢献してきた。東京都の西部に位置する多摩地域には、高い技術力を誇る計測・分析メーカーが集積。
最先端の製品を市場に送り出し、また高率の市場シェアを握る企業が少なくない。今後の事業見通しや成
長戦略について、地域を代表する有力各社のトップに聞いた。

（ ） 【広告特集】 ２０１１年 平成２３年 ３月２９日 火曜日 　　


