
新時代、独創技術でリード
北東京のモノづくり
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事

　東京都板橋区、北区、豊島区、練馬区、中野区、杉並区のあ

る城北地区は、都内有数の製造業の集積地域となっている。こ

の地域には独自の高い技術を持つ企業や、イノベーションを進

めている先進的な企業が多く見られる。こうしたものづくり中

小企業を技術面で支援しているのが、東京都立産業技術研究セ

ンター（東京都北区）だ。産技研は５月に本部を江東区へ移転

する予定だが、新本部では機能を充実させ、引き続き城北地区

の企業を全面的にバックアップしていく。同センターの吉野学

理事に、城北地区の現況や産技研の中小企業に対する取り組み

について聞いた。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
し
、
新
事
業
を
創
出
す
る
研
究
を
充
実

インタビュー

技術支援から事業化支援へ
　
―
城
北
地
区
の
企
業
に
は

ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま

す
か
。

　
「
城
北
地
区
の
中
で
も
板

橋
区
は
製
造
業
が
盛
ん
で
、

製
造
品
出
荷
額
が

区
で
大

田
区
に
次
ぐ
２
位
と
な
っ
て

い
る
。
１
事
業
所
あ
た
り
の

出
荷
額
も

区
中
１
位
が
板

橋
区
、３
位
が
北
区
だ
。城
北

地
区
は
１
事
業
所
あ
た
り
の

従
業
員
数
や
製
品
出
荷
額
が

大
き
く
、中
堅
企
業
が
多
い
。

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
が
多
い

の
も
特
徴
だ
。ま
た
、業
種
別

で
は
精
密
測
定
機
や
分
析
機

器
、
写
真
機
や
光
学
機
械
な

ど
の
業
務
用
機
械
が
多
い
の

が
目
立
つ
。
工
業
と
商
業
の

バ
ラ
ン
ス
が
あ
る
程
度
と
れ

て
い
る
と
い
え
る
地
域
だ
」

　
―
産
技
研
へ
の
依
頼
試
験

に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
多

い
で
す
か
。

　
「
製
品
化
に
向
け
て
の
試

験
依
頼
が
多
い
。
こ
れ
ま
で

は
景
気
の
低
迷
に
よ
り
、
試

験
の
一
部
だ
け
を
依
頼
さ
れ

る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、
最
近

で
は
そ
れ
も
な
く
な
り
つ
つ

あ
る
。
ま
た
、
景
気
変
動
の

影
響
を
受
け
や
す
い
環
境
試

験
の
件
数
も
今
年
初
め
ま
で

は
落
ち
込
ん
で
い
た
が
、
こ

こ
に
き
て
以
前
の
水
準
に
戻

り
つ
つ
あ
る
」

　
「
近
年
伸
び
て
き
て
い
る

の
が
照
明
関
連
の
試
験
だ
。

発
光
ダ
イ
オ
ー
ド

Ｌ
Ｅ

Ｄ

が
注
目
さ
れ
て
お
り
、

照
明
や
光
源
に
関
す
る
試
験

依
頼
が
多
く
来
て
い
る
。
依

頼
は
セ
ン
タ
ー
の
能
力
い
っ

ぱ
い
に
ま
で
増
え
て
お
り
、

試
験
は
２
か
月
待
ち
の
状
態

だ
」

　
―
産
技
研
は
拠
点
を
江
東

区
青
海
に
移
し
て
、
５
月

日
か
ら
業
務
を
開
始
し
ま

す
。

　
「
新
本
部
で
は
従
来
の
基

盤
技
術
の
支
援
に
加
え
て
、

製
品
化
や
事
業
化
を
支
援
し

て
い
く
。
新
た
に
高
度
分
析

開
発
セ
ク
タ
ー
、
シ
ス
テ
ム

デ
ザ
イ
ン
セ
ク
タ
ー
、
実
証

試
験
セ
ク
タ
ー
を
設
け
る
。

ま
た
、
旧
本
部
で
も
あ
っ
た

製
品
開
発
支
援
ラ
ボ
は
新
本

部
で
は

時
間
使
用
可
能
と

な
る
。
部
屋
数
も
こ
れ
ま
で

の
３
室
か
ら

室
に
増
や
し

た
。
ま
た
、
企
業
の
付
加
価

値
づ
く
り
を
直
接
支
援
す
る

オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
開
発
支
援

を
推
進
し
て
い
く
」

　
―
そ
れ
ぞ
れ
の
セ
ク
タ
ー

で
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
で

き
ま
す
か
。

　
「
高
度
分
析
開
発
セ
ク
タ

ー
で
は
高
度
、
高
額
な
分
析

機
器
を
整
備
し
、
中
小
企
業

の
先
端
技
術
分
野
へ
の
進
出

や
高
付
加
価
値
製
品
の
開
発

を
技
術
面
で
支
援
す
る
。
具

体
的
に
は
、
先
端
技
術
を
応

用
し
た
機
能
性
材
料
の
開
発

や
、
製
品
の
超
小
型
化
、
高

集
積
化
を
実
現
す
る
高
精
度

の
製
品
や
環
境
対
応
製
品
の

開
発
を
支
援
し
て
い
く
。
ま

た
、
要
望
が
多
く
寄
せ
ら
れ

て
い
る
事
故
原
因
や
製
品
不

良
の
原
因
解
析
、
究
明
に
も

対
応
し
て
い
く
」

　
「
従
来
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ン

セ
ン
タ
ー
を
拡
充
し
、
シ
ス

テ
ム
デ
ザ
イ
ン
セ
ク
タ
ー
を

立
ち
上
げ
る
。
こ
こ
で
は
、

デ
ザ
イ
ン
の
活
用
に
よ
り

売
れ
る
も
の
づ
く
り

を

総
合
的
に
支
援
し
て
い
く
。

デ
ザ
イ
ン
ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
新

設
し
、
企
画
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
か
ら
販
売
促
進
ま
で
の

支
援
を
拡
充
す
る
。
さ
ら

に
、
設
計
か
ら
試
作
、
評
価

ま
で
を
総
合
的
に
支
援
し
て

い
く
。
三
次
元
造
形
機

Ｒ

Ｐ

に
よ
る
立
体
モ
デ
ル
の

高
速
試
作
な
ど
を
行
え
る
よ

う
に
す
る
」

　
「
実
証
試
験
セ
ク
タ
ー
で

は
温
湿
度
、
振
動
、
衝
撃
、

劣
化
、
腐
食
、
耐
ノ
イ
ズ
な

ど
の
評
価
試
験
機
器
を
集
約

し
、
技
術
相
談
か
ら
依
頼
試

験
、
機
器
利
用
ま
で
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る
。
専

門
技
術
職
員
に
よ
る
技
術
相

談
も
行
う
。
安
全
で
信
頼
性

の
高
い
製
品
開
発
を
支
援
す

る
こ
と
で
、
製
品
評
価
に
つ

な
げ
て
も
ら
い
た
い
」

　
―
こ
の
ほ
か
に
産
技
研
で

は
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
注
力

し
ま
す
か
。

　
「
新
規
産
業
育
成
の
重
点

研
究
分
野
は

環
境
・
省
エ

ネ
ル
ギ
ー

、

メ
カ
ト
ロ

ニ
ク
ス

、

Ｅ
Ｍ
Ｃ
・
半

導
体

、

バ
イ
オ
応
用

だ
。
バ
イ
オ
で
は
医
工
連
携

も
含
め
て
考
え
て
い
き
た

い
。
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

に
対
応
し
た
取
り
組
み
と
し

て
、
中
小
企
業
に
対
し
て
国

際
規
格
に
対
応
し
た
技
術
支

援
や
証
明
書
の
発
行
体
制
を

整
備
す
る
。
こ
の
ほ
か
、
利

用
者
を
業
種
別
に
見
た
場

合
、
全
産
業
に
占
め
る
製
造

業
以
外
の
割
合
は

・
８
％

だ
。
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
産
業
や

デ
ザ
イ
ン
産
業
の
関
係
者
に

も
利
用
し
て
も
ら
い
、
製
造

業
以
外
の
利
用
比
率
を

％

以
上
に
高
め
た
い
。
人
材
育

成
に
も
取
り
組
み
た
い
」

　
「
ま
た
、
産
業
交
流
支
援

の
役
割
を
果
た
す
東
京
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ハ
ブ
は
、
こ
れ

ま
で
大
学
の
シ
ー
ズ
集
を
集

め
て
い
た
だ
け
だ
っ
た
。
新

本
部
で
は
約
４
０
０
平
方

の
空
間
を
生
か
し
、
中
小
企

業
の
交
流
・
情
報
発
信
の
ス

ペ
ー
ス
と
し
て
活
用
し
て
い

く
。
中
小
企
業
が
大
学
や
研

究
機
関
、
大
企
業
な
ど
と
連

携
す
る
こ
と
で
、
製
品
開
発

や
情
報
発
信
を
支
援
し
て
い

く
」

　
「
産
技
研
の
２
０
１
１
―

年
度
の
中
期
計
画
で
は
、

技
術
支
援
か
ら
事
業
支
援

を
含
め
た
支
援
へ

と
し

て
、
も
の
づ
く
り
産
業
に
対

し
て
、
高
付
加
価
値
化
、
デ

ザ
イ
ン
活
用
、
高
い
信
頼
性

な
ど
を
実
現
す
る
総
合
的
支

援
を
推
進
す
る
。
ま
た
、
環

境
や
福
祉
、
安
全
・
安
心
な

ど
大
都
市
の
抱
え
る
課
題
の

解
決
に
貢
献
で
き
る
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
創
出
し
、
新
事

業
を
創
出
す
る
研
究
を
充
実

さ
せ
て
い
き
た
い
」

　
―
産
技
研
の
拠
点
は
城
北

地
区
か
ら
離
れ
ま
す
が
、
支

援
体
制
は
維
持
さ
れ
ま
す

か
。

　
「
こ
れ
ま
で
は
近
い
こ
と

も
あ
り
、
長
靴
を
履
い
た
ま

ま
来
ら
れ
る
よ
う
な
距
離
だ

っ
た
。
新
本
部
で
は
機
能
を

充
実
さ
せ
る
の
で
、
引
き
続

き
城
北
地
区
の
企
業
に
こ
れ

ま
で
通
り
利
用
し
て
も
ら
え

る
と
考
え
て
い
る
。
板
橋
区

な
ど
で
も
検
査
機
器
を
導
入

し
、
利
用
で
き
る
よ
う
に
準

備
を
進
め
て
い
る
。
技
術
は

高
度
化
し
て
い
る
部
分
も
あ

り
、
区
で
は
対
応
し
き
れ
な

い
部
分
も
あ
る
か
も
し
れ
な

い
の
で
、
そ
の
際
に
は
ぜ
ひ

産
技
研
を
活
用
し
て
も
ら
い

た
い
」

　
―
城
北
地
区
の
自
治
体
と

の
連
携
も
進
ん
で
い
ま
す

ね
。

　
「

年
６
月
に
は
板
橋
区

と
覚
書
を
締
結
し
た
。
同
区

が
計
画
し
て
い
る
新
産
業
育

成
プ
ラ
ザ

仮
称

の
設
置

に
あ
た
り
、
産
技
研
Ｏ
Ｂ
が

準
備
に
あ
た
る
な
ど
の
人
材

支
援
を
行
う
。
こ
の
ほ
か
に

板
橋
製
品
技
術
大
賞
な
ど
の

審
査
や
産
業
人
材
の
育
成
、

企
業
か
ら
の
相
談
受
け
付
け

な
ど
を
行
っ
て
い
く
」

　
「
さ
ら
に
、
今
年
２
月
に

は
北
区
と
も
覚
書
を
締
結
し

た
。
中
小
企
業
を
中
心
と
し

た
地
域
産
業
の
活
性
化
を
目

指
し
、
既
に
行
っ
て
い
る

北
区
き
ら
り
と
光
る
も
の

づ
く
り
顕
彰

に
関
す
る
審

査
へ
協
力
す
る
ほ
か
、
わ
れ

わ
れ
か
ら
技
術
相
談
員
を
派

遣
す
る
こ
と
を
検
討
中
だ
。

北
区
と
板
橋
区
で
進
め
る

Ｋ
Ｉ
Ｃ
Ｃ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト

へ
の
参
加
す
る
な
ど
の

産
学
公
連
携
に
関
す
る
協
働

も
進
め
て
い
き
た
い
。
移
転

に
よ
っ
て
城
北
地
区
の
企
業

に
対
す
る
支
援
が
弱
ま
る
こ

と
は
な
い
」

　　 ２０１１年 平成２３年 ３月２５日 金曜日 【広告特集】 （ ）


