
パネルディスカッション

国
際
競
争
時
代
に
勝
ち
残
る
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

三
宅
氏

ロ
ボ
ッ
ト
を
日
本
の
お
家
芸
に
鵜
野
氏

鵜
野
氏

環
境
関
連
な
ど
新
た
な
挑
戦
も
光
本
氏

光
本
氏

「
何
を
作
る
か
」
を
重
視
す
べ
き
三
宅
氏

　２氏の講演に続き、ひろしまＲＴ（ロボットテ

クノロジー）イノベーションフォーラムの鵜野俊

雄代表、ひろしま産業振興機構の光本和臣副理事

長、三宅の三宅正光社長の３氏によるパネルディ

スカッションを行った（コーディネーター曽根洋

一・日刊工業新聞取締役西日本担当）。リレーシ

ンポのテーマである国際競争時代に勝ち残る日本

のモノづくりについて意見交換した。

パネリスト
ひろしまＲＴイノベー
ションフォーラム代表 鵜野　俊雄氏

ひろしま産業振興機構
副理事長 光本　和臣氏

三宅社長 三宅　正光氏

　◆コーディネーター
日刊工業新聞社取締役西日本担当　曽根洋一

　
曽
根
　
三
宅
は
ド
イ
ツ
企

業
に
も
技
術
提
供
し
て
い
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
存

在
感
を
発
揮
で
き
た
理
由
は

何
で
す
か
。

　
三
宅
　
ニ
ッ
チ
な
マ
ー
ケ

ッ
ト
だ
と
い
う
こ
と
と
、
米

国
で
は
１
社
ほ
ぼ
独
占
状
態

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
い
う
こ
と

で
生
産
技
術
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
が
起
き
な
か
っ
た
た

め
、
我
々
に
も
チ
ャ
ン
ス
が

あ
っ
た
。
中
小
企
業
に
し
て

は
多
額
の
投
資
を
し
て
世
界

特
許
を
取
得
し
た
。
そ
こ
へ

ド
イ
ツ
の
印
刷
会
社
が
特
許

を
買
い
に
来
た
。
丸
ご
と
買

い
た
い
と
い
う
オ
フ
ァ
ー
が

あ
っ
た
が
断
っ
た
。
だ
が
欧

米
で
の
製
造
販
売
権
を
認
め

て
技
術
提
供
も
し
、
ア
ジ
ア

と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
米
国
の
ラ

イ
バ
ル
社
を
挟
み
撃
ち
す
る

こ
と
に
し
た
。
と
こ
ろ
が
ラ

イ
セ
ン
ス
締
結
か
ら
４
年
目

に
、
ド
イ
ツ
の
会
社
が
米
国

社
を
買
収
。
ラ
イ
セ
ン
ス
契

約
時
に
、
Ｍ
＆
Ａ

合
併
・

買
収

に
よ
る
ロ
イ
ヤ
ル
テ

ィ
ー
の
廃
止
を
盛
り
込
ま
な

か
っ
た
た
め
依
然
と
し
て
ロ

イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
を
払
っ
て
も

ら
っ
て
い
る
。
お
客
さ
ま
で

あ
り
ラ
イ
バ
ル
と
い
う
複
雑

な
関
係
だ
。
と
は
い
え
４
０

０
億
円
規
模
の
企
業
と
契
約

で
き
た
。
特
許
の
重
要
性
は

高
い
と
実
感
し
て
い
る
。

　
タ
グ
ビ
ジ
ネ
ス
は
８
合
目

ま
で
き
て
い
る
の
で
、
あ
と

は
販
売
に
注
力
す
る
の
み
。

あ
と
２
件
ほ
ど
開
発
案
件
が

あ
る
。
一
つ
は
万
引
防
止
シ

ス
テ
ム
。
小
売
業
は
ゲ
ー
ト

を
つ
け
て
も
万
引
に
よ
る
ロ

ス
が
多
く
、
売
り
上
げ
の
１

割
が
失
わ
れ
て
い
る
。
顔
認

証
を
装
備
し
、
常
習
性
の
あ

る
万
引
犯
が
入
店
し
た
際
に

ス
タ
ッ
フ
に
通
報
す
る
シ
ス

テ
ム
だ
。

月
の
商
談
会
で

１
社
契
約
が
決
ま
っ
た
。
３

月
に
流
通
大
手
に
設
置
す
る

予
定
だ
。
も
う
一
つ
は
畜
産

の
健
康
状
態
を
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
把
握
す
る
シ
ス
テ
ム
の

開
発
を
進
め
て
い
る
。
広
島

県
の
畜
産
技
術
セ
ン
タ
ー
と

の
共
同
開
発
で
、
顔
認
証
技

術
を
生
か
し
て
反
す
う
咀
嚼

そ
し
ゃ
く

の
リ
ズ
ム
を
研
究
し
、
牛
な

ど
の
健
康
状
態
の
判
断
に
役

立
て
る
。
い
わ
ば
万
引
防
止

技
術
の
ヨ
コ
展
開
だ
。
畜
産

業
界
は
人
材
難
で
需
要
が
あ

る
と
見
て
お
り
、
こ
れ
か
ら

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
成
す

る
。

　
曽
根
　
日
本
の
モ
ノ
づ
く

り
は
世
界
の
宝
で
す
が
、
量

産
品
は
発
展
途
上
国
の
追
い

上
げ
を
う
け
て
い
ま
す
。
日

本
の
モ
ノ
づ
く
り
が
グ
ロ
ー

バ
ル
市
場
で
勝
ち
残
る
の
に

必
要
な
こ
と
は
。

　
鵜
野
　
ロ
ボ
ッ
ト
し
か
な

い
の
で
は
な
い
か
。
ロ
ボ
ッ

ト
を
工
業
用
に
製
造
し
、
農

業
用
に
転
用
す
る
な
ど
の
広

が
り
が
あ
る
。
中
小
で
シ
ス

テ
ム
構
築
が
困
難
で
あ
れ

ば
、
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ

ー
タ
ー
の
会
社
が
提
供
し
て

い
く
。
そ
こ
で
で
き
た
ロ
ボ

ッ
ト
シ
ス
テ
ム
を
海
外
に
売

る
と
い
う
の
が
一
つ
の
道
だ

と
考
え
て
い
る
。

　
光
本
　
日
本
の
経
済
は
こ

れ
ま
で
欧
米
に
依
存
し
て
き

た
。
そ
れ
を
積
み
重
ね
る
こ

と
で
発
展
し
て
き
た
が
、
今

や
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は

大
き
な
転
換
期
に
来
て
い

る
。
新
興
国
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
し
た
経
済
に
切
り
替
え
ざ

る
を
得
な
い
。
バ
リ
ュ
ー
ゾ

ー
ン
を
狙
う
の
も
ひ
と
つ
の

手
だ
が
、
い
ず
れ
新
興
国
が

シ
ェ
ア
を
奪
い
に
来
る
。
国

内
市
場
を
見
る
と
良
い
意
味

で
の
島
国
と
い
う
特
性
が
あ

っ
た
。
国
内
の
消
費
者
が
求

め
る
水
準
の
高
い
製
品
に
応

じ
、
技
術
が
発
展
し
て
き
た

と
こ
ろ
も
あ
る
。
技
術
の
水

準
を
上
げ
る
こ
と
は
国
内
で

十
分
で
き
る
だ
ろ
う
。
だ
が

輸
出
競
争
力
に
強
い
モ
ノ
づ

く
り
産
業
を
伸
ば
す
必
要
が

あ
る
。例
え
ば
ロ
ボ
ッ
ト
。海

外
で
で
き
る
も
の
も
あ
る
が

国
内
で
作
る
よ
う
な
精
密
な

技
術
は
海
外
で
は
あ
ま
り
な

い
。
産
業
集
積
の
実
績
な
ど

優
秀
な
人
材
の
供
給
源
を
考

え
れ
ば
新
た
な
事
業
展
開
は

可
能
だ
。
環
境
関
連
は
今
後

伸
び
る
。
新
た
な
課
題
に
も

果
敢
に
取
り
組
む
べ
き
だ
。

　
三
宅
　
中
小
企
業
は
パ
ワ

ー
ゲ
ー
ム
に
は
太
刀
打
ち
で

き
な
い
の
で
、
ど
う
や
っ
て

作
る
か
で
は
な
く
、
何
を
作

る
か
を
重
視
す
る
べ
き
だ
。

ど
ん
な
付
加
価
値
を
製
品
に

つ
け
る
か
、
ど
う
や
っ
て
守

る
か
を
考
え
て
い
く
。
知
恵

を
と
こ
と
ん
絞
り
抜
い
て
追

求
し
て
い
け
ば
中
小
企
業
も

生
き
残
っ
て
い
け
る
は
ず

だ
。

　
曽
根
　
ま
ず
は
そ
れ
ぞ
れ

の
自
己
紹
介
か
ら
お
願
い
し

ま
す
。

　
鵜
野
　
私
が
会
長
を
務
め

る
ヒ
ロ
テ
ッ
ク
は
、
マ
ツ
ダ

向
け
の
ド
ア
や
金
型
、
マ
フ

ラ
ー
を
手
が
け
て
い
る
。
同

社
の
ド
ア
、
マ
フ
ラ
ー
は
１

０
０
％
当
社
が
手
が
け
た
製

品
だ
。

　
光
本
　
企
業
の
国
際
展
開

支
援
の
ほ
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
の
作
成
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

交
流
サ
ロ
ン
、
専
門
家
な
ど

の
派
遣
を
手
が
け
て
い
る
。

な
か
で
も
価
値
創
造
の
観
点

か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
セ
ン

タ
ー
を
設
置
す
る
な
ど
人
材

育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

上
海
に
事
務
所
を
設
置
す
る

な
ど
海
外
展
開
も
進
め
て
い

る
。

　
三
宅
　
縫
い
針
メ
ー
カ
ー

と
し
て
創
業
し
た
。
針
よ
り

も
成
長
が
見
込
め
る
事
業
を

と
考
え
、
印
刷
事
業
を
立
ち

上
げ
た
。

年
間
は
専
業
で

や
っ
て
い
た
が
、
印
刷
は
あ

く
ま
で
も
受
注
産
業
。
印
刷

技
術
を
応
用
し
た
事
業
に
転

換
し
よ
う
と
考
え
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
ラ
ベ
ル
の
製
造
販

売
に
行
き
着
い
た
。

　
曽
根
　
こ
の
ほ
ど
日
本
の

国
内
総
生
産

Ｇ
Ｄ
Ｐ

は

世
界
３
位
に
後
退
し
ま
し

た
。
モ
ノ
づ
く
り
に
つ
い
て

も
節
目
に
来
て
い
る
よ
う
で

す
。
現
状
に
つ
い
て
ど
う
お

考
え
で
す
か
。

　
光
本
　
相
談
が
増
え
て
い

る
の
は
、
資
金
繰
り
や
海
外

へ
の
展
開
な
ど
円
高
の
中
で

ど
の
よ
う
に
モ
ノ
づ
く
り
を

続
け
て
い
く
か
と
い
う
こ

と
。
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
で

も
、
国
際
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
を

し
た
い
と
の
回
答
が
出
て
い

る
。
三
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
あ

る
。
ま
ず
既
存
の
事
業
で
何

と
か
生
き
残
り
た
い
パ
タ
ー

ン
。
こ
れ
は
あ
る
面
で
は
取

っ
つ
き
や
す
い
。
次
に
新
興

国
を
な
ん
と
か
取
り
込
み
た

い
と
い
う
考
え
方
。
バ
リ
ュ

ー
ゾ
ー
ン
を
今
あ
る
製
品
で

取
り
こ
み
た
い
と
い
う
こ
と

だ
。
最
後
に
全
く
新
た
な
事

業
展
開
を
で
き
な
い
か
と
考

え
て
い
る
タ
イ
プ
だ
。

　
三
宅
　
広
島
の
産
業
界
は

か
つ
て
、
た
た
ら
製
鉄
で
日

本
の
シ
ェ
ア

％
を
占
め
て

い
た
。
鉄
の
や
す
り
や
い
か

り
な
ど
半
端
物
を
使
っ
た
産

業
が
発
展
す
る
な
ど
製
鉄
過

程
の
周
辺
技
術
が
伸
び
た
。

戦
後
は
瀬
戸
内
海
の
埋
め
立

て
を
し
な
が
ら
産
業
構
造
の

転
換
を
図
っ
て
き
た
。
そ
の

都
度
み
ん
な
で
い
ろ
ん
な
知

恵
を
出
し
た
。
そ
う
い
う

「
和
」
を
持
っ
て
生
き
残
っ

て
い
く
可
能
性
は
あ
る
の
で

は
な
い
か
。
お
金
は
な
い
が

知
恵
は
出
す
こ
と
が
で
き

る
。

　
鵜
野
　
今
の
製
造
業
の
課

題
と
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な

展
開
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
れ
は
運
命
だ
と
感
じ

る
。
小
さ
な
国
は
最
初
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
な
展
開
を
や
っ

て
い
る
。
ス
イ
ス
は
ほ
と
ん

ど
が
中
小
企
業
だ
が
、
優
秀

な
技
術
を
持
っ
て
い
る
。
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
は

年
前
か
ら

外
資
を
取
り
入
れ
て
き
た
。

　
ま
た
例
え
ば
ロ
ボ
ッ
ト
は

１
０
０
年
で
は
無
理
か
も
し

れ
な
い
が
、
人
間
に
近
い
と

こ
ろ
ま
で
い
く
と
思
っ
て
い

る
。
手
も
千
手
観
音
の
よ
う

に
な
り
、
顔
も
三
面
菩
薩
に

さ
つ

ぼ

な
る
。
そ
う
考
え
る
と
も
の

す
ご
く
楽
し
い
も
の
に
な

る
。
今
、
人
間
が
や
っ
て
い

る
産
業
は
全
部
で
き
る
可
能

性
が
あ
る
。
質
的
に
も
人
的

に
も
幅
は
広
が
る
は
ず
だ
。

　
曽
根
　
今
後
、
何
を
す
べ

き
な
の
か
。
そ
れ
ぞ
れ
の
立

場
か
ら
ご
意
見
い
た
だ
き
た

い
。
こ
れ
か
ら
少
子
高
齢
化

は
避
け
て
い
け
な
い
と
こ
ろ

で
す
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
上
げ
る
に

は
生
産
性
を
上
げ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
意

味
で
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
技

術
は
国
際
競
争
を
勝
ち
抜
い

て
行
く
重
要
な
カ
ギ
だ
と
考

え
て
良
い
の
で
す
か
。

　
鵜
野
　
ロ
ボ
ッ
ト
の
完
成

体
を
作
れ
と
い
う
の
は
難
し

い
。
手
を
く
だ
さ
い
、
腕
を

く
だ
さ
い
と
い
っ
た
形
で
進

め
る
の
が
最
適
で
は
な
い

か
。
残
念
な
が
ら
産
業
用
ロ

ボ
ッ
ト
は
頭
打
ち
の
状
況
。

こ
れ
か
ら
は
要
素
モ
ジ
ュ
ー

ル
を
大
学
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
が

製
造
し
、
工
作
機
械
や
設
備

な
ど
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
組
み
込

み
専
用
の
製
品
を
作
り
上
げ

て
い
く
。
ロ
ボ
ッ
ト
と
周
辺

技
術
を
う
ま
く
開
発
す
れ
ば

時
間
３
６
５
日
稼
働
で
き

る
ラ
イ
ン
が
作
れ
る
。
成
功

す
れ
ば
、
ロ
ボ
ッ
ト
は
日
本

の
お
家
芸
に
な
っ
て
い
く
は

ず
。
そ
の
た
め
に
は
企
業
が

ロ
ボ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
と
の
ウ

ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
関
係
を
作
り

あ
げ
る
必
要
が
あ
る
。
生
産

性
を
高
め
る
ロ
ボ
ッ
ト
は
研

究
開
発
に
投
資
す
る
価
値
が

あ
る
。
ロ
ボ
ッ
ト
の
今
後
の

見
通
し
は
明
る
い
。

　
曽
根
　
昨
年
広
島
県
は
、

イ
ン
ド
・
タ
ミ
ル
ナ
ド
ゥ
州

と
覚
書
を
交
わ
し
ま
し
た
。

海
外
と
の
交
流
は
広
島
の
モ

ノ
づ
く
り
に
ど
う
反
映
さ
せ

る
の
で
す
か
。

　
光
本
　
イ
ン
ド
に
着
目
し

た
の
は
会
員
企
業
な
ど
へ
の

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
を
元

に
、
今
後
新
興
国
へ
展
開
を

し
た
い
と
い
う
声
が
圧
倒
的

に
多
か
っ
た
た
め
。
さ
ら
に

中
国
や
イ
ン
ド
だ
け
で
な
く

ベ
ト
ナ
ム
、
ラ
オ
ス
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
た
い
と
い
う
企

業
が
か
な
り
あ
っ
た
。
そ
こ

で
ひ
ろ
し
ま
産
業
振
興
機
構

は
、

年
と

年
に
イ
ン
ド

に
向
け
て
研
修
団
を
派
遣
し

た
。
そ
の
結
果
を
踏
ま
え
て

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
探
っ

て
い
た
矢
先
、
広
島
県
か
ら

商
談
会
の
委
託
を
受
け
た
。

中
国
経
済
産
業
局
や
広
島
県

か
ら
も
参
加
し
、
計

名
の

大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
な
っ

た
。
タ
ミ
ル
ナ
ド
ゥ
州
と
広

島
県
の
間
で
協
力
協
定

Ｍ

Ｏ
Ｕ

を
結
ん
だ
。
食
品
と

環
境
関
連
と
の
商
談
会
を
開

い
た
結
果
、
環
境
関
連
２
社

か
ら
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
ト

の
具
体
的
な
オ
フ
ァ
ー
が
あ

っ
た
。
具
体
的
な
話
が
進
ん

で
い
る
企
業
も
あ
れ
ば
、
進

出
し
た
い
と
い
う
企
業
も
あ

る
。
我
々
は
側
方
支
援
し
な

が
ら
中
小
企
業
の
技
術
力
を

最
大
限
に
生
か
す
と
い
う
観

点
か
ら
次
へ
つ
な
げ
た
い
。

　　 ２０１１年 平成２３年 ３月１５日 火曜日 　　 （ ）


