
国際競争時代に勝ち残る
地域活性化リレーシンポジウム ｉｎ広島

　モノづくり推進会議と日刊工業

新聞社は２月 日、広島市中区の

ＡＮＡクラウンプラザホテル広島

で「地域活性化リレーシンポジウ

ムｉｎ広島」を開いた。テーマは

「国際競争時代に勝ち残る日本の

モノづくり 中国電力販売事業本

部ソリューション営業センターの

今浦伸治所長とシャープの貫井孝

常務執行役員が講演。さらに地元

の企業経営者らによるパネルディ

スカッションを行った。約 人

が参加し 熱心に聴き入っていた

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
製
造
業
に
お
け
る
直
面
す
る
課
題
と
今
後
に
向
け
て

温
暖
化
対
策
の
切
り
札
導
入
コ
ス
ト
掛
か
る
が
確
実
な
成
果

日本のモノづくり

今浦伸治氏中国電力販売事業本部ソリューション営業センター所長貫井孝氏シャープ常務 産
業
分
野
を
中
心
と
し
た
省
エ
ネ
・
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
導
入
へ
の
取
り
組
み

海
外
、
地
産
地
消
戦
略
で
新
技
術
は
他
分
野
と
の
融
合
必
要

　
地
球
温
暖
化
の
動
向
に
関
連

さ
せ
な
が
ら
、
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ

の
意
義
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

感
染
症
を
媒
介
す
る
ヒ
ト
ス
ジ

シ
マ
カ
は
、
２
０
０
０
年
に
は

宮
城
県
や
山
形
県
が
生
息
域
と

さ
れ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が

年

に
は
宮
城
県
か
ら
秋
田
県
へ
と

北
限
が
移
っ
た
。
日
本
だ
け
で

な
く
世
界
中
で
平
均
気
温
は
上

昇
傾
向
に
あ
る
。
特
に

年
代

以
降
は
、
そ
れ
以
前
の
年
平
均

よ
り
も
高
温
に
な
る
年
が
多
く

な
っ
て
い
る
。
そ
の
原
因
と
し

て
化
石
燃
料
か
ら
排
出
さ
れ
る

二
酸
化
炭
素

Ｃ
Ｏ
２

が
あ

る
。

　
Ｃ
Ｏ
２
は
排
出
量
・
濃
度
と

も
、
産
業
革
命
と
第
２
次
世
界

大
戦
を
契
機
に
顕
著
に
上
昇
し

た
。

年
代
前
半
ま
で
は
２
度

の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
と

し
た
省
エ
ネ
製
品
開
発
に
よ
り

国
内
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
は
、

あ
る
程
度
抑
制
さ
れ
て
い
た
。

一
方
で
、

年
代
後
半
か
ら
快

適
さ
や
利
便
性
を
求
め
る
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
を
背
景

に
、
民
生
・
運
輸
部
門
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
消
費
が
増
加
し
た
。

　
こ
こ
で
政
府
の
地
球
温
暖
化

対
策
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

紹
介
す
る
。

年
４
月
の
省
エ

ネ
法
改
正
で
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
チ
ェ
ー
ン
も
規
制
対
象
と

し
て
各
種
報
告
を
義
務
づ
け
る

な
ど
範
囲
が
広
が
っ
た
。
さ
ら

に

年
３
月
に
閣
議
決
定
し
た

地
球
温
暖
化
対
策
基
本
法
案
で

は
、
温
室
効
果
ガ
ス
を

年
ま

で
に

年
比

％
削
減
し
、

年
ま
で
に
同
じ
く

％
削
減
す

る
中
長
期
目
標
を
設
定
し
た
。

さ
ら
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

供
給
量
の
割
合
を

年
ま
で
に

％
に
す
る
こ
と
を
掲
げ
て
い

る
。
電
気
事
業
者
と
し
て
、
目

標
達
成
の
た
め
に
は
、
原
子
力

の
活
用
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
拡
大
、
化
石
燃
料
利
用
の

高
効
率
化
や
排
出
削
減
対
策
は

急
務
。
そ
こ
で
需
要
面
で
の
効

率
化
や
電
化
の
推
進
に
取
り
組

ん
で
い
る
。

　
世
界
規
模
で
の
Ｃ
Ｏ
２
削
減

に
向
け
、
企
業
は
法
規
制
で
エ

ネ
ル
ギ
ー
消
費
の
合
理
化
を
求

め
ら
れ
る
。そ
の
上
、近
年
中
国

な
ど
の
新
興
国
の
急
速
な
発
展

で
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
が
逼
迫
し

ぱ
く

ひ
っ

燃
料
価
格
が
高
騰
し
て
お
り
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
有
効
利
用
の
対

策
も
講
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
こ
う
し
た
課
題
に
応
じ
た

省
エ
ネ
活
動
推
進
は
、
結
果
的

に
は
コ
ス
ト
削
減
や
企
業
の
評

価
に
も
つ
な
が
る
。
こ
れ
か
ら

の
企
業
経
営
に
必
要
な
も
の
と

な
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
。

　
省
エ
ネ
対
策
の
一
つ
と
し

て
、
高
効
率
設
備
の
導
入
が
挙

げ
ら
れ
る
。
導
入
コ
ス
ト
は
か

か
る
が
確
実
な
成
果
が
期
待
で

き
る
。
高
効
率
設
備
の
代
表
格

は
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
だ
。
電
気
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
投
入
し
て
大
気
中

の
熱
を
集
め
、
投
入
し
た
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
３
倍
以
上
の
熱
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
得
る
機
器
だ
。
圧
縮

機
や
膨
張
弁
な
ど
を
使
用
し
、

エ
ア
コ
ン
や
冷
蔵
庫
に
活
用
さ

れ
て
い
る
。
温
度
の
低
い
と
こ

ろ
か
ら
高
い
と
こ
ろ
へ
と
熱
を

運
び
上
げ
る
こ
と
が
で
き
、
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
効
果
が
高
い
。
ヒ

ー
ト
ポ
ン
プ
・
蓄
熱
セ
ン
タ
ー

東
京
都
中
央
区

は
、
ヒ
ー

ト
ポ
ン
プ
の
活
用
に
よ
り
全
国

で
年
間
最
大
約
１
億
４
０
０
０

万

の
Ｃ
Ｏ
２
削
減
効
果
と
試

算
し
て
い
る
。

年
の
日
本
の

温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
は

億

８
０
０
０
万

と
し
て
い
る
の

で
、
そ
の

％
に
相
当
す
る
。

ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
の
普
及
は
地
球

温
暖
化
対
策
の
切
り
札
と
い
っ

て
も
過
言
で
は
な
い
。

　
最
も
身
近
な
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ

の
例
は
、
エ
ア
コ
ン
や
エ
コ
キ

ュ
ー
ト
。
エ
コ
キ
ュ
ー
ト
は
Ｃ

Ｏ
２
を
冷
媒
に
、
大
気
中
の
熱

か
ら
熱
源
を
得
る
仕
組
み
。
昨

今
の
技
術
革
新
に
よ
り
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
の
利
用
可
能
温
度
帯
の

範
囲
は
大
幅
に
拡
大
。

１
０

０
度
Ｃ
の
低
温
か
ら
、
１
０
０

度
Ｃ
を
超
え
る
高
温
ま
で
作
り

だ
す
こ
と
が
で
き
る
。
今
で
は

業
務
・
産
業
部
門
で
空
調
、
給

湯
や
生
産
プ
ロ
セ
ス
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
と
こ
ろ
で
ヒ
ー
ト
ポ
ン

プ
機
器
が
利
用
さ
れ
て
い
る
。

　
工
場
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
熱
需

要
に
対
し
て
主
に
ボ
イ
ラ
使
用

で
加
温
や
空
調
な
ど
に
利
用
す

る
こ
と
が
多
い
。
た
だ
高
温
の

蒸
気
の
温
度
を
下
げ
て
利
用
す

る
こ
と
や
、
蒸
気
配
管
か
ら
の

放
熱
ロ
ス
な
ど
で
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
有
効
活
用
で
き
て
い
な
い
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
効
果
的
に
利
用

す
る
に
は
、
熱
需
要
が
あ
る
場

所
で
必
要
量
だ
け
を
作
る
こ
と

だ
。
１
０
０
度
Ｃ
ま
で
の
温
度

領
域
の
工
程
で
対
応
可
能
な
ヒ

ー
ト
ポ
ン
プ
が
そ
れ
を
実
現
す

る
。
高
温
高
圧
の
蒸
気
が
必
要

な
場
合
を
除
き
、
熱
源
を
置
き

換
え
る
こ
と
で
大
幅
な
省
エ
ネ

が
期
待
で
き
る
。

　
当
社
で
は
エ
コ
キ
ュ
ー
ト
の

普
及
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
エ

リ
ア
内
で
の
設
置
台
数
は

年

度
末
に

万
台
を
突
破
す
る
な

ど
増
加
傾
向
に
あ
る
。
全
国
で

は
２
０
０
万
台
を
超
え
た
。
ラ

ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
の
面
で
も
高

い
評
価
を
得
て
い
る
。
当
社
で

は
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
設
置
に
際
し

最
適
な
空
調
な
ど
の
シ
ス
テ
ム

を
顧
客
に
提
案
し
て
い
る
。

　
製
造
業
の
あ
る
べ
き
姿
や
、

何
を
も
っ
て
製
造
業
が
成
り
立

っ
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
検
証

し
た
い
。
新
興
国
の
経
済
状
況

は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
前

の
水
準
に
戻
り
つ
つ
あ
る
が
、

日
本
は
必
ず
し
も
そ
う
と
は
言

え
な
い
。
そ
こ
で
日
本
に
は
新

た
な
成
長
戦
略
が
必
要
だ
と
考

え
て
い
る
。
企
業
経
営
は
、
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
製
造
工
程
、

物
流
な
ど
が
う
ま
く
回
転
す
る

こ
と
で
実
現
で
き
る
。
と
に
か

く
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
を
つ
か

み
取
る
の
が
重
要
だ
。

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
ユ
ー
ザ

ー
動
向
は
国
ご
と
に
厳
密
に
注

視
す
る
必
要
が
あ
る
。
日
本
国

内
で
は
、
我
慢
生
活
か
ら
の
脱

出
意
識
が
最
近
で
は
強
く
な
っ

て
い
る
。
さ
ら
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ

交

流
サ
イ
ト

や
ホ
ー
ム
ベ
ー
カ

リ
ー
な
ど
価
格
で
は
図
れ
な
い

感
覚
的
な
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
が

出
て
き
て
い
る
。
中
国
で
は
、

日
本
の
総
人
口
よ
り
も
多
い
バ

ー
リ
ン
ホ
ウ

年
代
生
ま

れ

の
動
向
に
注
目
が
集
ま
っ

て
い
る
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド

の
保
有
率
も
６
割
を
超
え
た
ほ

か
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
衛
生

品
へ
の
関
心
が
あ
る
な
ど
消
費

意
識
は
高
い
。

　
日
本
に
は
幸
か
不
幸
か
、
１

億
人
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
る
。

韓
国
や
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
な
ど
は

国
内
市
場
が
小
さ
く
、
海
外
に

出
ざ
る
を
得
な
い
。一
方
、日
本

は
国
内
市
場
の
な
か
で
、
シ
ェ

ア
の
奪
い
合
い
で
成
り
立
っ
て

き
た
。だ
が
、各
電
化
製
品
の
市

場
は
ほ
ぼ
一
巡
し
て
い
る
。
そ

こ
で
海
外
へ
の
展
開
と
い
う
話

が
出
て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
。
し
か
し
世
界
に
占
め
る
日

本
の
工
業
製
品
の
割
合
が
急
速

に
落
ち
て
き
た
。
半
導
体
の
メ

モ
リ
ー
は

年
間
で
、
シ
ェ
ア

は

％
減
。
港
な
ど
社
会
イ
ン

フ
ラ
の
機
能
低
下
も
著
し
い
。

　
こ
れ
を
克
服
す
る
た
め
に
、

持
ち
合
わ
せ
の
技
術
で
新
た
な

分
野
を
開
拓
す
る
の
は
難
し

い
。
そ
こ
で
産
学
官
連
携
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
考
え
る
べ
き

だ
。
理
系
の
人
で
も
社
会
変
化

を
捉
え
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

練
っ
て
い
く
。
大
学
と
企
業
、

行
政
間
と
の
人
材
の
流
動
化
は

重
要
だ
。
さ
ら
に
ビ
ジ
ネ
ス
の

最
先
端
に
い
た
人
が
国
家
戦
略

を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
う
い
う
人
が
動
き
回
れ
ば
健

全
な
社
会
に
な
る
は
ず
。
早
期

の
ル
ー
ル
作
り
を
求
め
た
い
。

　
異
業
種
間
を
渡
り
歩
く
こ
と

も
必
要
。
当
社
の
技
術
「
プ
ラ

ズ
マ
ク
ラ
ス
タ
ー
」
は
、
ウ
イ

ル
ス
に
働
き
か
け
る
仕
組
み
な

の
で
、
空
気
清
浄
機
を
手
が
け

て
い
る
技
術
者
で
は
で
き
な
か

っ
た
は
ず
だ
。今
は
化
学
な
ど
、

他
分
野
が
融
合
し
な
け
れ
ば
新

し
い
技
術
は
生
ま
れ
な
い
。
そ

う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
、
世
界
を

席
巻
す
る
研
究
所
が
日
本
に
も

欲
し
い
。
外
資
企
業
の
研
究
機

関
は
、
積
極
的
に
他
国
の
企
業

へ
営
業
活
動
を
仕
掛
け
て
い

る
。
残
念
な
が
ら
日
本
の
研
究

機
関
に
は
そ
れ
が
ほ
と
ん
ど
な

い
。
日
本
に
と
ど
ま
ら
ず
、
そ

う
い
っ
た
活
動
を
今
後
グ
ロ
ー

バ
ル
に
展
開
す
る
べ
き
だ
。

　
海
外
で
の
生
活
感
を
つ
か
む

の
も
大
切
だ
。
何
が
必
要
な
の

か
わ
か
っ
て
く
る
。
電
気
や
水

が
す
ぐ
に
止
ま
る
よ
う
な
状
況

下
で
暮
ら
せ
ば
、
新
興
国
向
け

の
製
品
の
ヒ
ン
ト
に
つ
な
が
る

こ
と
も
あ
る
。
国
内
に
閉
じ
こ

も
っ
て
い
る
と
、
諸
外
国
に
取

り
残
さ
れ
て
い
く
で
は
な
い
か

と
危
惧
し
て
い
る
。
だ
か
ら
若

者
を
語
学
研
修
な
ど
で
、
で
き

る
だ
け
早
く
海
外
へ
送
り
出
し

て
い
き
た
い
。
現
地
語
の
習
得

も
重
要
で
、
話
す
こ
と
が
で
き

な
け
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
な

い
場
合
も
あ
る
。
英
語
さ
え
で

き
れ
ば
良
い
と
い
う
の
は
、
も

は
や
時
代
遅
れ
だ
。

　
生
産
に
お
い
て
は
、
モ
ノ
と

情
報
が
よ
ど
み
な
く
回
転
す
る

仕
組
み
が
必
要
だ
。

年
ご
ろ

か
ら
半
導
体
工
場
の
一
部
が
中

国
や
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
へ
と
移

っ
た
。
日
本
企
業
も
労
働
生
産

性
を
求
め
て
中
国
に
進
出
し

た
。
と
こ
ろ
が
巨
大
な
Ｅ
Ｍ
Ｓ

電
子
機
器
受
託
生
産
サ
ー
ビ

ス

の
存
在
が
浮
上
。
さ
ら
に

現
地
で
労
働
賃
金
が
上
昇
し
て

い
る
。
今
後

％
の
上
昇
が
続

け
ば
、
５
年
間
で
現
状
の
２
倍

の
賃
金
に
な
る
。
一
方
韓
国
企

業
は
深

で
自
動
化
を
進
め
、

人
手
の
作
業
は
四
川
省
へ
移
し

た
。
こ
う
い
っ
た
状
況
か
ら
今

後
、
人
と
機
械
の
融
合
ラ
イ
ン

を
作
る
必
要
が
あ
る
。
人
の
技

術
に
頼
る
ラ
イ
ン
作
り
は
今

や
、
海
外
と
の
競
争
の
中
で
は

通
用
し
な
い
。
現
地
で
の
人
材

育
成
な
ど
も
課
題
だ
。
世
界
に

目
を
向
け
て
行
動
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

　
日
本
国
内
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
、
少
子
高
齢
化
や
人
口
減
少

な
ど
、
悲
観
的
な
要
素
が
多
い

の
で
海
外
に
出
る
必
要
が
あ

る
。
ま
ず
は
地
産
地
消
戦
略
。

輸
出
企
業
に
と
っ
て
頭
が
痛
い

為
替
の
問
題
を
除
け
ば
、
十
分

勝
負
で
き
る
余
地
が
あ
る
。
さ

ら
に
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
強

さ
は
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
と

裾
野
の
広
さ
。
日
本
企
業
は

「
和
」
の
力
で
成
り
立
っ
て
き

た
。
今
後
は
海
外
と
の
積
極
的

な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
む
な

ど
、
和
の
力
を
新
た
に
見
直
す

必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

（ ） 　　 ２０１１年 平成２３年 ３月１５日 火曜日 　　


