
日本をイノベーションの拠点に

Ｄ
Ｓ
Ｍ
ジ
ャ
パ
ン
社
長
レ
オ
ン
・
ハ
ル
ダ
ー
ス
氏

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
研
究
開
発
を
加
速

　
Ｄ
Ｓ
Ｍ

オ
ラ
ン
ダ

は

２
０
１
０
年
ま
で
に
従
来
の

化
学
メ
ー
カ
ー
か
ら
、
栄
養

関
連
素
材

ニ
ュ
ー
ト
リ
シ

ョ
ン

や
機
能
性
素
材
を
中

心
と
す
る
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン

ス
企
業
へ
大
き
く
事
業
を
転

換
し
た
。
日
本
で
の
事
業
を

担
当
す
る
Ｄ
Ｓ
Ｍ
ジ
ャ
パ
ン

の
レ
オ
ン
・
ハ
ル
ダ
ー
ス
社

長
に
方
針
を
聞
い
た
。

　
―
中
期
戦
略
で
は
グ
ロ
ー
バ

ル
シ
フ
ト
や
気
候
・
エ
ネ
ル
ギ

ー
、
健
康
の
分
野
で
成
長
を
図

り
ま
す
。

　
「
事
業
環
境
の
変
化
は
チ
ャ

ン
ス
だ
。
自
社
で
の
研
究
開
発

に
加
え
、
同
様
の
問
題
意
識
を

持
つ
企
業
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
を
結
び
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
加
速
さ
せ
た
い
。
当
社
は
研

究
開
発
力
と
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
強
み
に
持
つ
。

例
え
ば
、
日
本
で
は
食
品
・
飲

料
大
手
が
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を

加
速
し
、
健
康
分
野
へ
事
業
領

域
を
広
げ
て
い
る
が
、
当
社
と

組
め
ば
研
究
開
発
の
加
速
や
グ

ロ
ー
バ
ル
で
の
素
材
供
給
が
で

き
る
」

　
―
現
在
も
ビ
タ
ミ
ン
な
ど
の

栄
養
素
材
を
販
売
さ
れ
て
い
ま

す
。
事
業
拡
大
を
ど
の
よ
う
に

進
め
ま
す
か
。

　
「
素
材
単
体
で
な
く
、
複
合

化
し
た
付
加
価
値
の
あ
る
製
品

を
訴
求
す
る
。
当
社
は
血
行
改

善
や
関
節
の
動
き
を
助
け
る
な

ど
目
的
に
合
わ
せ
た

の
製
品

群
を
研
究
し
、
同
分
野
で
の
知

見
も
豊
富
だ
。
Ｄ
Ｓ
Ｍ
の
製
品

群
と
日
本
の
技
術
で
よ
り
良
い

も
の
を
作
れ
る
。
日
本
の
テ
ス

ト
ラ
ボ
の
拡
充
も
検
討
中
だ
」

　
―
日
本
で
は
機
能
性
樹
脂
も

主
力
事
業
で
す
。

　
「
三
菱
化
学
と
の
事
業
交
換

で
同
社
の
ナ
イ
ロ
ン
樹
脂

ノ

バ
ミ
ッ
ト

を
製
品
群
に
加
え

た
こ
と
で
、
製
品
群
の
幅
が
広

が
り
、
日
本
で
の
存
在
感
が
高

ま
っ
た
。
以
前
か
ら
高
機
能
ナ

イ
ロ
ン
樹
脂

ス
タ
ニ
ー
ル

は
日
本
で
広
く
認
知
さ
れ
て
い

た
が
、
今
後
は
シ
ン
プ
ル
な
樹

脂
も
期
待
で
き
る
。
自
動
車
の

軽
量
化
に
よ
る
樹
脂
へ
の
ニ
ー

ズ
の
変
化
を
つ
か
み
た
い
」

外資系化学企業
　
外
資
系
化
学
メ
ー
カ
ー
各
社
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
環
境
、
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

な
ど
の
新
規
市
場
や
、
新
興
国
市
場
を
中
心
に
事
業
拡
大
を
進
め
て
い
る
。
化
学

品
や
樹
脂
な
ど
の
事
業
は
得
意
と
す
る
製
品
に
絞
り
込
ん
で
体
質
を
強
化
し
、
太

陽
電
池
や
燃
料
電
池
、
新
規
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
な
ど
に
経
営
資
源
を
集
中
さ
せ
る
。

ま
た
日
本
で
は
引
き
続
き
自
動
車
や
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
関
連
素
材
も
事
業
拡
大

の
余
地
が
あ
る
と
見
て
、
技
術
サ
ー
ビ
ス
な
ど
で
日
本
市
場
を
深
耕
す
る
。

エ
ネ
、
環
境
、
バ
イ
オ
次
世
代
事
業
の
育
成
へ

今月、日本エア・リキードは佐賀県に国内
初の可搬式水素ステーションを設置した

デュポンとフジプレアムは共同で従来比 ％軽量
の太陽電池を開発（ 年６月、発表会見）　

サ
ー
ビ
ス
体
制
強
化
進
む

買
収
・
増
産
、
ア
ジ
ア
に
重
点

Ｓ
Ａ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

ス
の
リ
サ
イ
ク
ル
材
を
混
合
し
た
樹
脂
素
材
は

携
帯
電
話
な
ど
に
も
採
用

モ
ト
ロ
ー
ラ

高
機
能
製
品
な
ど
拡
充

太
陽
電
池
や
燃
料
電
池

トップインタビュー

（ ） 【広告特集】 ２０１１年 平成２３年 ３月１１日 金曜日 　　

　
化
学
大
手
の
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｆ

ド
イ
ツ

は
リ
チ
ウ
ム
イ

オ
ン
二
次
電
池
向
け
に
正
極

材
料
な
ど
を
投
入
。
同
社
の

正
極
材
料
は
金
属
不
純
物
が

少
な
く
、
サ
イ
ク
ル
寿
命
を

延
長
で
き
る
と
い
う
。
ま
た

環
境
関
連
で
は
日
揮
や
国
際

石
油
開
発
帝
石
と
、
天
然
ガ

ス
か
ら
高
い
効
率
で
二
酸
化

炭
素

Ｃ
Ｏ
２

を
除
去
す

る
技
術
を
開
発
。
パ
ー
ソ
ナ

ル
ケ
ア
原
料
関
連
で
は
、
昨

年

月
に
コ
グ
ニ
ス
・
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
を
買
収
し
、
製

品
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
拡

充
。
栄
養
素
材
や
医
薬
用
添

加
剤
な
ど
を
強
化
す
る
。

　
化
学
品
や
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
、
建
築
材
料
、
農
業
化
学

品
な
ど
幅
広
く
手
掛
け
る
ザ

・
ダ
ウ
・
ケ
ミ
カ
ル
・
カ
ン

パ
ニ
ー

米
国

。
最
近
注

目
さ
れ
る
水
処
理
分
野
で
も

存
在
感
を
示
し
て
い
る
。
機

能
製
品
の
強
化
の
一
環
で
買

収
し
た
ロ
ー
ム
・
ア
ン
ド
・

ハ
ー
ス

米
国

の
イ
オ
ン

交
換
樹
脂
の
ほ
か
、
水
の
浄

化
に
必
要
な
逆
浸
透

Ｒ

Ｏ

膜
の
事
業
を
保
有
し
て

い
る
。

　
特
殊
化
学
品
メ
ー
カ
ー
の

ラ
ン
ク
セ
ス

ド
イ
ツ

は

合
成
ゴ
ム
や
顔
料
な
ど
得
意

分
野
に
集
中
し
て
、
ア
ジ
ア

で
の
生
産
能
力
拡
大
を
進
め

る
。
中
国
な
ど
の
新
興
国
で

自
動
車
需
要
の
拡
大
に
対
応

す
る
た
め
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

で
ブ
チ
ル
ゴ
ム
の
大
型
生
産

拠
点
の
建
設
を
始
め
る
な
ど

世
界
各
地
で
供
給
体
制
を
整

備
。
イ
ン
ド
で
は
高
機
能
樹

脂
コ
ン
パ
ウ
ン
ド
の
新
工
場

を
建
設
す
る
。
健
康
関
連
で

は
子
会
社
の
サ
ル
テ
ィ
ゴ
を

通
じ
、
拡
大
が
期
待
さ
れ
る

医
薬
品
原
料
の
受
託
製
造
を

展
開
。
ま
た
日
本
の
水
処
理

関
連
メ
ー
カ
ー
へ
イ
オ
ン
交

換
樹
脂
を
売
り
込
む
考
え
。

　
バ
イ
エ
ル
　
マ
テ
リ
ア
ル

サ
イ
エ
ン
ス

ド
イ
ツ

は

世
界
各
地
の
生
産
拠
点
か
ら

Ｐ
Ｃ
樹
脂
を
供
給
で
き
る
強

み
を
生
か
し
、
日
本
企
業
の

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
。
Ｐ
Ｃ
樹
脂
は
自
動

車
の
窓
ガ
ラ
ス
の
代
替
、
軽

量
化
す
る
素
材
と
し
て
注
目

さ
れ
る
。
海
外
で
の
窓
ガ
ラ

ス
代
替
で
の
採
用
実
績
や
ノ

ウ
ハ
ウ
が
強
み
だ
。
ま
た
日

本
で
も
機
械
メ
ー
カ
ー
な
ど

と
協
業
で
、
樹
脂
製
窓
製
造

の
実
証
試
験
を
行
う
体
制
を

整
え
た
。
日
本
や
ア
ジ
ア
の

顧
客
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
強
化

し
、
量
産
車
へ
の
採
用
を
目

指
す
。

　
エ
ボ
ニ
ッ
ク
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
ズ

ド
イ
ツ

傘
下
の

エ
ボ
ニ
ッ
ク
　
デ
グ
サ
　
ジ

ャ
パ
ン
は
、
三
重
県
四
日
市

市
に
太
陽
電
池
の
製
造
に
欠

か
せ
な
い
モ
ノ
シ
ラ
ン
ガ
ス

の
大
型
工
場
を
建
設
。
今
後

の
太
陽
電
池
の
需
要
増
加
に

対
応
す
る
。
高
機
能
樹
脂
の

分
野
で
は
、
今
夏
か
ら
日
本

で
子
会
社
が
ポ
リ
エ
ー
テ
ル

エ
ー
テ
ル
ケ
ト
ン

Ｐ
Ｅ
Ｅ

Ｋ

樹
脂
の
混
練

コ
ン
パ

ウ
ン
ド

事
業
を
始
め
る
。

特
殊
な
樹
脂
や
添
加
剤
、
フ

ィ
ラ
ー
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
が
得
意
な
日
本
企
業
の
要

望
に
き
め
細
か
く
応
え
、
利

用
範
囲
の
拡
大
を
図
る
。

　
Ｓ
Ａ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
イ
ノ
ベ
ー
テ

ィ
ブ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス

米

国

も
Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｋ
樹
脂
や
ポ

リ
カ
ー
ボ
ネ
ー
ト

Ｐ
Ｃ

樹
脂
な
ど
の
高
機
能
樹
脂
素

材
の
拡
販
を
図
る
。
医
療
業

界
向
け
に
安
全
性
の
規
制
に

対
応
し
た
素
材
や
耐
熱
性
を

高
め
た
素
材
、
リ
サ
イ
ク
ル

材
を
混
合
し
た
環
境
対
応
品

な
ど
、
製
品
群
の
拡
充
を
進

め
る
ほ
か
、
フ
ィ
ル
ム
や
樹

脂
製
品
の
国
内
販
売
・
サ
ー

ビ
ス
体
制
を
強
化
す
る
。

　
Ｄ
Ｓ
Ｍ

オ
ラ
ン
ダ

は

こ
の

年
の
間
、
化
学
会
社

か
ら
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
と

マ
テ
リ
ア
ル
サ
イ
エ
ン
ス
の

会
社
へ
姿
を
変
え
た
。
こ
れ

ま
で
パ
ー
ソ
ナ
ル
ケ
ア
や
バ

イ
オ
メ
デ
ィ
カ
ル
な
ど
の
健

康
関
連
を
中
心
に
Ｍ
＆
Ａ

合
併
・
買
収

や
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
を
行
っ
た
。
売
り
上

げ
の
大
半
を
占
め
る
の
は
ビ

タ
ミ
ン
な
ど
の
栄
養
素
を
扱

う
ニ
ュ
ー
ト
リ
シ
ョ
ン
分

野
。
素
材
の
生
産
だ
け
で
な

く
、
血
行
促
進
や
骨
粗
し
ょ

う
症
の
改
善
な
ど
、
各
分
野

に
有
効
な
栄
養
素
の
組
み
合

わ
せ
も
研
究
し
て
い
る
。
さ

ら
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

進
め
る
た
め
、
日
本
市
場
で

も
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
し
、
事

業
拡
大
を
図
る
。

　
メ
ル
ク

ド
イ
ツ

は
デ

ィ
ス
プ
レ
ー
用
液
晶
材
料

で
、
環
境
対
応
や
立
体
映
像

３
Ｄ

な
ど
の
消
費
ト
レ

ン
ド
へ
の
対
応
を
進
め
、
業

界
を
リ
ー
ド
す
る
。
液
晶
材

料
や
意
匠
性
顔
料
な
ど
の
既

存
事
業
に
加
え
、
有
機
エ
レ

ク
ト
ロ
・
ル
ミ
ネ
ッ
セ
ン
ス

Ｅ
Ｌ

や
発
光
ダ
イ
オ
ー

ド

Ｌ
Ｅ
Ｄ

用
蛍
光
体
な

ど
の
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
分
野
、

太
陽
光
発
電
・
リ
チ
ウ
ム
イ

オ
ン
電
池
分
野
、
次
世
代
照

明
分
野
の
３
分
野
を
中
心

に
、
新
技
術
や
新
材
料
の
開

発
を
進
め
る
。
日
本
を
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
な
拠
点

と
位
置
付
け
る
。

　
化
学
大
手
の
デ
ュ
ポ
ン

米
国

は
太
陽
電
池
の
バ

ッ
ク
シ
ー
ト
向
け
に
展
開
す

る
ポ
リ
フ
ッ
化
ビ
ニ
ル
樹
脂

フ
ィ
ル
ム

Ｐ
Ｖ
Ｆ

「
テ

ド
ラ
ー
」
で
、
高
耐
侯
性
製

品
市
場
を
リ
ー
ド
す
る
。
圧

倒
的
な
長
期
信
頼
性
が
評
価

さ
れ
、
欧
州
の
太
陽
電
池
メ

ー
カ
ー
を
中
心
に
採
用
さ
れ

て
い
る
。
現
在
、
米
国
拠
点

で
同
フ
ィ
ル
ム
の
原
料
樹
脂

を
増
産
し
て
お
り
、
世
界
的

な
太
陽
電
池
の
需
要
増
加
に

対
応
す
る
。

　
ま
た
太
陽
電
池
分
野
で
は

同
製
品
の
ほ
か
に
、
ア
イ
オ

ノ
マ
ー
樹
脂
製
の
高
強
度
封

止
材
や
電
極
ペ
ー
ス
ト
な
ど

も
展
開
。
封
止
材
の
特
徴
を

生
か
し
、
日
本
で
は
フ
ジ
プ

レ
ア
ム
と
共
同
で
従
来
比

％
軽
量
化
し
た
太
陽
電
池
を

開
発
し
た
。

　
産
業
ガ
ス
大
手
の
エ
ア
・

リ
キ
ー
ド

フ
ラ
ン
ス

は

Ｒ
＆
Ｄ
費
の

％
を
環
境
や

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
に
充

て
、
次
世
代
事
業
を
育
成
し

て
い
る
。
中
で
も
、
燃
料
電

池
に
使
う
水
素
ガ
ス
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
今
後
最
も
成
長
が
期

待
さ
れ
る
分
野
。
自
社
で
燃

料
電
池
の
開
発
ま
で
手
掛
け

て
お
り
、
欧
州
で
の
研
究
開

発
の
蓄
積
を
生
か
し
、
燃
料

電
池
の
主
要
市
場
と
し
て
期

待
さ
れ
る
日
本
で
の
成
長
を

目
指
す
。
燃
料
電
池
自
動
車

向
け
の
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

は
コ
ン
パ
ク
ト
な
可
搬
式
水

素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
が
強
み
。

今
月
に
は
、
日
本
法
人
の
日

本
エ
ア
・
リ
キ
ー
ド
が
佐
賀

県
に
日
本
初
の
可
搬
式
水
素

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
設
置
。
低

コ
ス
ト
か
つ
短
納
期
の
利
点

を
訴
求
し
、
今
後
も
受
注
獲

得
を
狙
う
。


