
いわき産業人クラブ

菅栄蔵氏（元常磐開発社長）

会長インタビュー

経
営
に
直
結
す
る
情
報
提
供

　
い
わ
き
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
１
９

６
７
年
３
月
に
、
常
磐
工
業
人
ク

ラ
ブ

現
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ

か
ら
独
立
す
る
形
で
、
東
北
地
方

初
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
し
て
誕
生

し
た
。
こ
れ
か
ら
の
ク
ラ
ブ
運
営

な
ど
に
つ
い
て
菅
栄
蔵
会
長

元

常
磐
開
発
社
長

に
聞
い
た
。

　
―
東
北
地
方
で
は
一
番
長
い
歴

史
を
持
つ
ク
ラ
ブ
で
す
。

　
「
い
わ
き
産
業
人
ク
ラ
ブ
が
設

立
さ
れ
た
頃
は
、
ま
さ
に
高
度
成

長
期
の
ま
っ
た
だ
中
で
日
本
の
産

業
界
が
最
も
活
気
に
あ
ふ
れ
て
い

た
時
代
で
す
。
異
業
種
交
流
の
組

織
は
、
ま
だ
珍
し
く
東
北
地
方
で

は
先
駆
け
的
な
存
在
で
し
た
。
地

域
経
済
を
支
え
た
主
力
産
業
の
常

磐
炭
鉱
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
革
命
の
進

行
に
よ
り
、
徐
々
に
縮
小
し
て
い

っ
た
頃
で
、
新
た
な
産
業
の
創
出

が
急
務
で
し
た
。
こ
の
よ
う
な

中
、
い
わ
き
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
関

連
団
体
や
自
治
体
と
の
連
携
を
図

り
、
地
域
振
興
に
つ
な
が
る
さ
ま

ざ
ま
な
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し

た
」

　
―
い
わ
き
市
は
東
北
を
代
表
す

る
産
業
都
市
で
す
。

　
「
い
わ
き
市
は
、
東
北
地
方
で

第
１
位
の
製
造
品
出
荷
額
を
誇
る

工
業
都
市
で
す
。
輸
送
用
機
械
器

具
、
化
学
工
業
、
電
気
機
械
器
具

な
ど
の
産
業
が
集
積
し
日
産
自
動

車
、
ア
ル
パ
イ
ン
、
タ
ン
ガ
ロ

イ
、
ク
レ
ハ
な
ど
の
中
核
企
業
が

数
多
く
進
出
し
、
こ
れ
ら
の
企
業

を
支
え
る
一
芸
に
秀
で
た
中
堅
・

中
小
企
業
が
数
多
く
立
地
し
て
い

ま
す
。
こ
の
恵
ま
れ
た
環
境
を
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な

げ
る
た
め
、
会
員
ニ
ー
ズ
に
即
し

た
事
業
を
積
極
的
に
展
開
し
、
い

わ
き
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
活
性
化
を

図
っ
て
い
き
ま
す
」

　
―
い
わ
き
市
の
景
況
は
。

　
「
２
０
０
８
年
９
月
の
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
降
の
景
気
後
退

で
、
日
本
経
済
は

い
ま
だ
経
験
し
た

こ
と
の
な
い
厳
し

い
状
況
に
陥
っ
て

い
ま
す
。
い
っ
こ

う
に
出
口
が
見
え

な
い
デ
フ
レ
構
造

に
加
え
て
、
こ
の

と
こ
ろ
の
円
高
の

進
行
は
、
回
復
基

調
に
あ
っ
た
日
本

経
済
に
暗
い
影
を

落
と
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
近
年

の
中
国
や
イ
ン
ド
を
は
じ
め
と
す

る
新
興
国
の
台
頭
は
、
国
内
企
業

と
の
競
争
を
激
化
さ
せ
、
国
内
産

業
の
空
洞
化
問
題
が
あ
ら
た
め
て

顕
在
化
。
い
わ
き
市
も
シ
ャ
ッ
タ

ー
の
降
り
た
商
店
が
数
多
く
見
ら

れ
、
モ
ノ
づ
く
り
の
中
堅
・
中
小

企
業
も
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
厳
し

い
経
営
判
断
が
問
わ
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
時
に
こ
そ
、
地

域
の
企
業
が
連
携
し
知
恵
を
出
し

あ
い
乗
り
切
っ
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
考
え
ま
す
」

　
―
今
後
の
事
業
展
開
の
方
針
に

つ
い
て
は
。

　
「
今
後
も
福
島
産
業
人
ク
ラ
ブ

と
連
携
し
な
が
ら
、
知
事
懇
談

会
、
講
演
会
、
工
場
視
察
な
ど
の

事
業
を
適
時
に
開
き
、
ク
ラ
ブ
会

員
の
経
営
に
直
結
す
る
情
報
の
提

供
に
努
め
ま
す
。
い
わ
き
金
属
工

業
協
同
組
合
を
は
じ
め
と
す
る
地

域
団
体
と
の
連
携
も
深
め
、
事
業

の
拡
大
を
図
り
ま
す
。
今
後
は
、

産
業
人
ク
ラ
ブ
が
持
つ
全
国
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、
他
の
地

域
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
の
交
流
促

進
を
狙
い
と
し
た
視
察
ツ
ア
ー
の

実
施
、
受
け
入
れ
な
ど
も
企
画

し
、
広
域
連
携
を
推
進
し
て
い
き

ま
す
」

概　要
◇１９９７年（平９）４月 日設立　会員数　５０人　
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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

幅
広
く
事
業
展
開

　
福
島
県
で
は
、
い
わ
き
市

以
外
の
地
域
を
会
員
に
福
島

産
業
人
ク
ラ
ブ
も
組
織
さ
れ

て
お
り
、
情
報
交
換
、
共
催

事
業
の
開
催
な
ど
、
積
極
的

な
連
携
を
図
っ
て
い
る
。

　
主
な
活
動
と
し
て
は
、
知

事
・
県
幹
部
を
招
き
開
催
時

の
関
心
事
や
課
題
を
テ
ー
マ

に
議
論
す
る
「
知
事
を
囲
む

産
官
懇
談
会
」
、
他
の
地
域

と
の
交
流
や
最
新
技
術
、
生

産
管
理
手
法
な
ど
の
習
得
を

目
的
と
し
た
工
場
視
察
ツ
ア

ー
、
年
２
回
の
合
同
講
演
会

な
ど
を
開
催
し
て
い
る
。

　
ほ
か
の
地
域
団
体
と
の
交

流
も
盛
ん
で
、
２
０
０
９
年

度
に
は
い
わ
き
金
属
工
業
協

同
組
合
な
ど
と
共
催
で
、
岡

野
工
業
の
岡
野
雅
行
社
長
を

招
い
て
の
「
元
気
が
出
る
講

演
会
」
を
開
催
し
、
会
員
を

は
じ
め
多
く
の
経
営
者
か
ら

好
評
を
得
た
。

　
昨
年

月
の
１
泊
２
日
の

「
新
潟
モ
ノ
づ
く
り
バ
ス
ツ

ア
ー
」
に
は
、
福
島
産
業
人

ク
ラ
ブ
に
加
え
、
東
京
、
埼

玉
、
群
馬
の
各
産
業
人
ク
ラ

ブ
会
員
も
参
加
。
新
潟
県
内

の
３
社
を
見
学
し
交
流
を
深

め
た
。

　
そ
の
他
の
事
業

と
し
て
は
、
学
生

の
優
れ
た
事
業
プ

ラ
ン
を
表
彰
す
る

「
キ
ャ
ン
パ
ス
ベ

ン
チ
ャ
ー
グ
ラ
ン

プ
リ
東
北
」
へ
の

共
催
な
ど
が
あ

る
。

佐
藤
雄
平
知
事
を

招
き
開
催
し
た
産

官
懇
談
会

概　要
◇１９６７年（昭 ）３月 日設立　会員数　１９人
◇事務局所在地　 　福島市太田町８の８、リアルスウィート
　　　　　　　　　福島駅前 （日刊工業新聞社福島支局内）
◇電話　 　０２４・５７３・６１０５

会長インタビュー

し
な
や
か
な
感
性
で
変
革
を

佐川八重子氏（桜ゴルフ社長）

　
女
性
部
会
の
設
立
か
ら
会
長
を

務
め
、
会
の
企
画
・
運
営
で
先
頭

に
立
つ
佐
川
八
重
子
会
長

桜
ゴ

ル
フ
社
長

に
今
後
の
部
会
活
動

な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

　
―
女
性
部
会
で
は
設
立
当
初
か

ら
会
長
を
務
め
ら
れ
、
毎
回
多
彩

な
ゲ
ス
ト
を
迎
え
た
勉
強
会
を
行

っ
て
き
ま
し
た
。

　
「
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
女
性
部

会
は
女
性
の
社
会
的
地
位
の
向
上

と
女
性
経
営
者
の
支
援
・
育
成
を

目
的
に
１
９
９
７
年
に
設
立
し
、

今
年
で

年
を
迎
え
ま
す
。
現

在
、
会
員
数
は

社
に
達
し
ま
し

た
。
例
会
は
隔
月
で
行
っ
て
お

り
、
日
本
を
代
表
す
る
論
客
、
寺

島
実
郎
先
生
を
は
じ
め
、
各
界
で

活
躍
す
る
講
師
の
先
生
を
お
招
き

し
、
研
修
交
流
会
は
毎
回
大
変
活

発
で
熱
気
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

女
性
の
た
め
の
社
会
進
出
、
企
業

支
援
、
経
営
環
境
の
整
備
、
改

善
、
改
革
な
ど
に
つ
い
て
、
女
性

の
声
を
集
め
て
積
極
的
に
政
策
提

言
も
行
っ
て
い
ま
す
」

　
―
女
性
経
営
者
は
男
性
経
営
者

に
比
べ
て
ま
だ
ま
だ
少
な
い
の
が

現
状
で
す
ね
。

　
「
洋
の
東
西
を
問
わ
ず
、
歴
史

の
節
目
に
は
、
女
性
が
重
要
な
役

割
を
担
う
場
合
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
実
業
の
世

界
で
も
女
性
の
進

出
が
め
ざ
ま
し
く

し
な
や
か
に
、
た

く
ま
し
く
、
女
性

た
ち
は
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
で
活
躍
し

て
い
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
女
性

が
経
営
す
る
企
業

は
全
企
業
の
わ
ず

か
５
％
に
す
ぎ
ま

せ
ん
。
そ
れ
は
中
小
企
業
や
女
性

を
育
て
て
い
く
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ポ

ー
ト
体
制
が
整
っ
て
い
な
い
た
め

で
し
ょ
う
。
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ

女
性
部
会
は
こ
う
し
た
状
況
を
打

破
す
る
た
め
に
発
足
し
ま
し
た
。

現
在
、
私
が
代
表
幹
事
を
、
そ
し

て
レ
イ
コ
・
Ｂ
・
リ
ス
タ
ー
さ
ん

が
副
代
表
幹
事
を
務
め
て
お
り
ま

す
が
、
経
験
の
長
い
創
業
経
営
者

が
中
心
と
な
り
２
代
目
継
承
者
、

新
進
気
鋭
の
起
業
家
な
ど
、
そ
れ

ぞ
れ
の
業
界
を
代
表
す
る
女
性
経

営
者
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
」

　
―
日
本
経
済
は
閉
塞
感
が
漂
っ

そ
く

へ
い

て
い
ま
す
が
、
今
こ
そ
ビ
ジ
ネ
ス

の
世
界
で
も
女
性
の
パ
ワ
ー
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

　
「
日
本
は
歴
史
が
始
ま
っ
て
以

来
、
多
く
の
新
し
い
現
実
に
直
面

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
女
性
た
ち

が
い
か
に
生
き
る
か
と
い
う
大
き

な
問
題
で
も
あ
り
ま
す
。
経
済
や

政
治
も
新
し
い
局
面
を
迎
え
て
い

ま
す
が
、
世
界
一
長
寿
の
日
本
女

性
は
約

年
の
人
生
も
有
史
以
来

初
め
て
で
す
。
女
性
た
ち
が
賢
く

な
り
、
た
く
ま
し
く
働
き
続
け
る

こ
と
が
こ
の
日
本
の
未
来
を
決
め

ま
す
。
私
た
ち
女
性
は
男
性
に
比

べ
、

し
な
や
か
な
感
性

に
恵

ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
仕
事
の

で
き
る
女
性
経
営
者
は

厳
し
く

優
し
い

、
そ
し
て

人
を
育
て

る
大
き
さ

も
あ
り
ま
す
。
閉
塞

感
が
漂
う
硬
直
し
た
日
本
社
会
を

変
革
で
き
る
の
は
私
た
ち
女
性
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
共
に
学
び
、
よ

き
刺
激
を
与
え
合
い
、
成
長
し
て

い
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
東

京
産
業
人
ク
ラ
ブ
女
性
部
会
の
よ

う
な
温
か
い
心
の
交
流
が
で
き
る

集
ま
り
は
他
に
は
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
こ
こ
に
来
る
と
心
が
休

ま
る
、
元
気
が
も
ら
え
る
そ
ん
な

オ
ア
シ
ス
作
り

を
ご
一
緒
に

し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
」

東京産業人クラブ・女性部会

多
様
な
業
種
で
構
成

昨
年

月
の
例
会

で
は
日
本
総
研
の

寺
島
実
郎
理
事
長

を
講
師
に
招
い
た

　
東
京
産
業
人
ク
ラ
ブ
女
性

部
会
は
女
性
の
社
会
的
地
位

の
向
上
と
日
本
の
新
し
い
経

済
秩
序
の
形
成
の
た
め
、
女

性
経
営
者
の
経
営
環
境
整
備

を
目
的
に
調
査
、
研
究
、
交

流
を
実
施
し
、
女
性
経
営
者

の
連
携
を
も
っ
て
政
策
提
言

を
行
っ
て
い
る
。
設
立
は
１

９
９
７
年
４
月
で
現
在
会
員

数
は

人
を
数
え
る
。

　
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
従
来
、

製
造
業
を
中
心
と
し
た
中
堅

・
中
小
企
業
の
経
営
者
、
経

営
層
で
会
員
構
成
さ
れ
て
き

た
が
、

年
代
以
降
に
起
き

た
わ
が
国
の
経
済
の
ソ
フ
ト

化
、
サ
ー
ビ
ス
化
に
伴
っ
て

女
性
の
社
会
進
出
が
進
む

中
、
産
業
人
ク
ラ
ブ
も
新
し

い
視
点
の
一
つ
と
し
て
女
性

経
営
者
の
会
を
組
織
し
た
。

会
員
に
は
わ
が
国
女
性
経
営

者
の
草
分
け
的
存
在
も
多

く
、
会
員
が
手
が
け
る
事
業

分
野
も
会
長
を
務
め
る
佐
川

八
重
子
氏
が
社
長
を
務
め
る

桜
ゴ
ル
フ

ゴ
ル
フ
会
員
権

販
売

を
は
じ
め
、
化
粧
品

販
売
、
宝
飾
品
製
造
販
売
、

美
容
関
係
、
人
材
派
遣
、
教

育
関
連
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
、
金
融
関
係
、
弁
護
士

な
ど
多
様
な
業
種
で
構
成
し

て
い
る
。

　
会
合
は
２
カ
月
に
１
回
、

偶
数
月
の
第
１
水
曜
日
に
都

内
の
ホ
テ
ル
な
ど
で
開
か
れ

る
。
毎
回
、
各
界

で
活
躍
す
る
多
彩

な
ゲ
ス
ト
を
招
い

て
女
性
経
営
者
の

資
質
向
上
に
役
立

つ
講
演
会
を
行
っ

て
い
る
。

　　 ２０１１年 平成２３年 ２月２５日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）


