
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち
特
集

概　要
◇１９９０年（平２）４月 日設立　会員数　８５人　
◇事務局所在地　 　岐阜市菊地町５の 、瀬口ビル
　　　　　　　　（日刊工業新聞社岐阜支局内）
◇電話　 　０５８・２７３・８８４１

協
業
で
新
市
場
切
り
開
く

遠藤　宏治氏（カイインダストリーズ社長）

会長インタビュー
　
岐
阜
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
２
０
１

０
年
５
月
に
設
立

周
年
を
迎
え

た
。
遠
藤
宏
治
会
長

カ
イ
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
ー
ズ
社
長

に
今
後
の

運
営
方
針
な
ど
に
つ
い
て
聞
い

た
。

　
―
日
本
の
産
業
の
現
状
を
ど
う

考
え
ま
す
か
。

　
「
国
内
で
は
デ
フ
レ
の
進
行
や

少
子
化
も
相
ま
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な

製
品
で
市
場
の
縮
小
が
始
ま
っ
て

い
ま
す
。一
方
で
、ア
ジ
ア
を
は
じ

め
と
す
る
新
興
国
の
企
業
が
技
術

力
、生
産
力
を
高
め
て
お
り
、国
際

的
な
競
争
も
激
化
し
て
い
ま
す
」

　
―
日
本
の
産
業
が
進
む
べ
き
道

は
。

　
「
国
内
は
単
価
下
落
に
よ
り
市

場
が
縮
小
し
、
競
争
が
よ
り
激
し

く
な
っ
て
い
ま
す
。
放
っ
て
お
け

ば
企
業
の
売
り
上
げ
は
落
ち
る
。

対
処
す
る
に
は
新
し
い
考
え
方
の

商
品
を
常
に
投
入
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
日
本
は
資
源

が
な
い
た
め
人
材
教
育
も
必
要
。

特
に
人
材
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
非

常
に
重
要
で
す
」

　
「
さ
ら
に
発
想
を
転
換
す
る
時

期
に
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
は
モ
ノ
づ
く
り
も
包
含
し

た

コ
ト
づ
く
り

が
重
要
で

す
。
原
価
低
減
活
動
一
つ
を
と
っ

て
も
、
こ
れ
を
モ

ノ
づ
く
り
の
面
ば

か
り
に
と
ら
わ
れ

る
の
で
は
な
く
、

良
い
モ
ノ
を
廉

価
に
顧
客
に
提
供

す
る
こ
と

と
と

ら
え
、
企
画
や
開

発
、
販
売
な
ど
す

べ
て
を
巻
き
込
ん

だ
活
動
と
位
置
づ

け
て
い
く
べ
き
で

す
」

　
―
コ
ト
づ
く
り
の
ポ
イ
ン
ト

は
。

　
「
変
化
の
激
し
い
こ
の
時
代
、

コ
ト
づ
く
り

を
進
め
て
い
く

に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
お
け

る
対
応
力
と
ス
ピ
ー
ド
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
自
社
単
独
で
で
き
る
こ

と
に
は
お
の
ず
と
限
界
が
見
え
て

き
ま
す
。
そ
こ
で
私
は
こ
れ
か
ら

の
企
業
が
成
長
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
て

協
業

が
と
て
も
重
要

に
な
っ
て
き
ま
す
。
異
な
る
能
力

や
経
験
、
文
化
を
持
つ
企
業
同
士

が
協
力
し
、
新
し
い
市
場
を
切
り

開
い
て
い
く
。
そ
の
前
提
と
な
る

の
は
、
自
分
と
は
違
う
価
値
観
や

ア
イ
デ
ア
に
触
れ
、
お
互
い
に
刺

激
し
あ
う
関
係
を
い
か
に
つ
く
れ

る
か
で
す
」

　
―
産
業
人
ク
ラ
ブ
も
異
業
種
の

経
営
者
が
刺
激
を
与
え
合
え
る
場

で
す
ね
。

　
「
岐
阜
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
今
年

度
、
設
立

周
年
を
迎
え
ま
し

た
。
ク
ラ
ブ
内
外
の
数
多
く
の
方

々
の
ご
理
解
、
ご
協
力
に
よ
り
活

動
を
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。
設

立
当
初
か
ら
、
業
種
も
立
場
も
年

齢
も
異
な
る
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
人

が
参
加
し
て
お
り
、
会
員
各
社
に

活
力
を
与
え
る
一
助
に
な
っ
て
き

た
と
自
負
し
て
い
ま
す
」

　
―
活
動
内
容
は
。

　
「
今
年
度
は
５
月
に

事
務
・

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
部
門
Ｑ
Ｃ
サ
ー

ク
ル
の
す
す
め

、
２
月
に

日

本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
未
来

を
テ

ー
マ
に
講
演
会
を
開
催
し
ま
し

た
。
当
日
は
そ
れ
ぞ
れ
懇
親
会
も

開
き
、
会
員
相
互
の
親
睦
を
深
め

ま
し
た
。
さ
ら
に
名
古
屋
産
業
人

ク
ラ
ブ
と
共
同
で
、
国
内
の
工
場

見
学
や
上
海
万
博
の
視
察
、
ゴ
ル

フ
大
会
な
ど
も
行
い
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
も
諸
活
動
を
通
じ
、
お
互

い
に
刺
激
を
与
え
あ
え
、
協
力
し

あ
え
る
会
に
し
て
い
き
ま
す
」

内藤　明人氏（リンナイ会長）

会長インタビュー

半
世
紀
以
上
の
歴
史
刻
む

　
全
国
屈
指
の
モ
ノ
づ
く
り
県
で

あ
る
愛
知
県
。
こ
こ
を
地
盤
と
す

る
名
古
屋
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
内
藤

明
人
会
長

リ
ン
ナ
イ
会
長

に

産
業
人
ク
ラ
ブ
の
意
義
な
ど
を
聞

い
た
。

　
―
名
古
屋
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
成

り
立
ち
は
。

　
「
１
９
５
８
年
２
月
、
故
村
岡

嘉
六
氏
を
会
長
に

名
古
屋
工
業

倶
楽
部

と
し
て
産
声
を
上
げ
て

以
来
、
半
世
紀
以
上
の
歴
史
を
刻

ん
で
き
ま
し
た
。
全
国
の
産
業
人

ク
ラ
ブ
の
中
で
も
最
も
古
い
伝
統

を
持
つ
当
ク
ラ
ブ
が
、
今
後
と
も

会
員
は
も
と
よ
り
関
係
各
位
の
温

か
い
ご
支
援
を
い
た
だ
き
、
異
業

種
交
流
の
組
織
と
し
て
所
期
の
目

的
を
確
実
に
達
成
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
」

　
―
活
動
で
重
視
し
て
い
る
こ
と

は
。

　
「
優
良
工
場
の
見
学
会
、
時
期

を
得
た
講
演
会
の
開
催
、
国
内
外

で
の
産
業
視
察
な
ど
を
通
し
て
会

員
た
ち
が
情
報
や
新
知
識
を
収
集

で
き
る
よ
う
図
っ
て
い
ま
す
。
会

員
相
互
の
交
流
を
深
め
、
経
営
者

お
よ
び
経
営
幹
部
の
意
識
を
向
上

さ
せ
る
の
も
大
切
な
役
割
で
す
。

こ
れ
ら
の
活
動
に
よ
り
広
く
わ
が

国
産
業
界
の
発
展
に
寄
与
で
き
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

　
―
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
中
で
も
名

古
屋
な
ら
で
は
と
い
う
特
徴
は
。

　
「
独
自
の
顕
彰
制
度

永
井
嘉

吉
記
念
賞

を
設
け
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
優
れ
た
経
営
手
腕
を
発
揮

す
る
中
小
企
業
経
営
者
を
毎
年
１

人
、
会
員
の
中
か
ら
推
薦
し
表
彰

す
る
も
の
。
当
ク
ラ
ブ
２
代
目
会

長
の
故
永
井
嘉
吉
氏
の
遺
族
か
ら

の
寄
贈
を
基
金
と
し
ま
し
た
」

　
「

女
性
部
会

の
存
在
も
あ

り
ま
す
。
会
員
数
は

社
を
数

え
、
業
種
は
モ
ノ
づ
く
り
、
Ｉ

Ｔ
、
生
活
イ
ン
フ
ラ
関
係
を
は
じ

め
、
弁
護
士
事
務
所
、
翻
訳
、
美

容
、
卸
業
な
ど
様
々

で
す
。
女
性
部
会
の

会
員
は
ク
ラ
ブ
全
体

で
の
行
事
へ
の
参
加

に
積
極
的
で
す
」

　
―
基
盤
と
す
る
愛

知
県
は
は
工
業
出
荷

額
全
国
１
位
で
す
。

　
「
会
員
の
う
ち

％
以
上
が
モ
ノ
づ
く

り
企
業
な
の
も
名
古

屋
な
ら
で
は
。
ま
た

名
古
屋
市
に
は
製
造
業
誘
致
な
ど

の
目
的
で
多
数
の
県
が
出
先
機
関

を
置
き
、
そ
の
職
員
が
計

県
と

多
数
加
入
し
て
い
る
の
も
特
徴
で

す
。
彼
ら
は
当
ク
ラ
ブ
の
活
動
を

通
じ
て
中
部
地
方
の
企
業
情
報
な

ど
を
本
庁
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

名
古
屋
の
事
務
所
を
閉
鎖
し
た
県

も
あ
り
ま
す
が
、
大
阪
事
務
所
を

窓
口
に
引
き
続
き
当
ク
ラ
ブ
に
参

加
し
て
い
ま
す
」

　
―
今
後
の
課
題
は
。

　
「

年

月
に
開
催
し
た

設

立

周
年
の
集
い

で
、
私
は
今

後
の
課
題
の
一
つ
と
し
て
国
際
化

を
訴
え
ま
し
た
。
外
国
人
の
会
員

が
も
っ
と
増
え
て
も
い
い
。
領
事

館
な
ど
海
外
の
機
関
と
交
流
を
深

め
て
い
け
ば
国
際
的
な
産
業
情
報

を
得
ら
れ
る
な
ど
メ
リ
ッ
ト
も
多

く
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
―
ど
ん
な
会
員
に
入
会
し
て
ほ

し
い
で
す
か
。

　
「
業
種
の
幅
を
広
げ
て
い
く
の

も
課
題
で
す
。
中
部
地
区
は
自
動

車
や
工
作
機
械
を
主
力
に
し
た
モ

ノ
づ
く
り
の
拠
点
と
し
て
発
展
し

て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
業
種
は

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
か
ら
は
バ
イ

オ
、
ナ
ノ
テ
ク
、
環
境
な
ど
の
分

野
に
も
視
野
を
広
げ
て
い
く
べ
き

だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

経
営
意
識
を
高
揚

　
名
古
屋
産
業
人
ク
ラ
ブ

内

藤
明
人
会
長

リ
ン
ナ
イ
会

長

は
中
部
地
区
で
最
も
歴
史

あ
る
異
業
種
交
流
会
の
一
つ
。

活
動
を
通
じ
会
員
の
経
営
意
識

高
揚
を
図
っ
て
い
る
。
２
０
１

０
年
度
は
４
月
に
名
古
屋
市
中

村
区
の
ホ
テ
ル
で
定
期
総
会
を

開
催
。
「
ま
い
ど
衛
星
」
の
開

発
で
有
名
な

本
日
出
夫
東
大

阪
宇
宙
開
発
協
同
組
合
理
事
長

の
記
念
講
演
会
も
開
い
た
。

　
７
月
の
ゴ
ル
フ
大
会
に
は

人
が
参
加
し
、
ホ
テ
ル
で
の
前

夜
祭
も
含
め
懇
親
を
深
め
た
。

今
月
の
新
春
懇
親
会
で
は
加
藤

洋
一
中
部
経
済
産
業
局
長
に
よ

る
講
演
会
「
中
部
地
域
の
経
済

情
勢
に
つ
い
て
」
を
併
催

写

真

、
会
員
の
中
か
ら
優
秀
経

営
者
を
選
ぶ
永
井
嘉
吉
記
念
賞

の
表
彰
式
も
行
っ
た
。

　
講
演
会
で
は

月
に
吉
田
達

生
Ｕ
Ｂ
Ｓ
証
券
自
動
車
セ
ク
タ

ー
担
当
ア
ナ
リ
ス
ト
の
「
自
動

車
業
界
の
最
前
線
で
は
今
何
が

起
き
て
い
る
か
」
を
開
催
。
県

事
務
所
会
員
向
け
の
学
習
会

８
月
、
講
師

西
島
篤
師
西

島
社
長

、
女
性
部
会
向
け
の

学
習
会
・
懇
親
会

月
、
講

師

森
清
名
古
屋
産
業
人
ク
ラ

ブ
副
会
長

富
士
精
工
名
誉
会

長

も
好
評
だ
っ
た
。

　
工
場
見
学
会
で
は
５
月
に
中

部
電
力
川
越
火
力
発
電
所

三

重
県
川
越
町

と
付
随
施
設
、

６
月
に
ヤ
マ
ザ
キ
マ
ザ
ッ
ク
美

濃
加
茂
製
作
所

岐
阜
県
美
濃

加
茂
市

、

月
に
機
械
要
素

部
品
メ
ー
カ
ー
の
鍋
屋
バ
イ
テ

ッ
ク

岐
阜
県
関
市

の
本
社

工
場
を
訪
問
。
海
外
視
察
で
は

９
月
に
中
国
の
上
海
万
国
博
覧

会
と
蘇
州
高
新
区
の
企
業
を
訪

れ
た
。

他
地
区
と
も
交
流

　
岐
阜
産
業
人
ク
ラ
ブ

遠
藤

宏
治
会
長

カ
イ
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
ズ
社
長

は
今
年
度
、
設

立

周
年
を
迎
え
た
。
現
在
、

特
別
会
員
や
顧
問
も
含
め
て

人
が
加
盟
。
生
産
・
技
術
を
中

心
テ
ー
マ
に
、
経
営
合
理
化
な

ど
に
関
す
る
新
知
識
の
交
流
と

会
員
相
互
の
親
睦
を
目
的
と
し

て
活
動
し
て
い
る
。

　
２
０
１
０
年
５
月
の
定
期
総

会
で
は
、
当
ク
ラ
ブ
の
会
員
で

あ
る
オ
ン
ダ
国
際
特
許
事
務
所

の
恩
田
博
宣
会
長
を
講
師
と
し

て
「
事
務
・
販
売
・
管
理
部
門

の
Ｑ
Ｃ
活
動
に
つ
い
て
」
と
い

う
テ
ー
マ
で
講
演
会
を
併
催

写
真

。
今
月

日
に
開
催

し
た
新
春
経
済
講
演
会
で
は
日

刊
工
業
新
聞
社
の
千
野
俊
猛
相

談
役
が
「
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

の
未
来
」
と
題
し
講
演
し
た
。

定
期
総
会
、
経
済
講
演
会
と
も

懇
親
会
も
併
せ
て
開
き
、
官
学

中
心
の
特
別
会
員
も
交
え
て
親

睦
を
深
め
た
。

　
岐
阜
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
愛
知

県
を
エ
リ
ア
と
す
る
名
古
屋
産

業
人
ク
ラ
ブ
と
の
交
流
に
も
積

極
的
。
定
期
総
会
、
新
春
経
済

講
演
会
で
は
名
古
屋
産
業
人
ク

ラ
ブ
の
会
員
を
多
数
招
待
し
た

他
、
木
曽
御
岳
カ
ン
ト
リ
ー
ク

ラ
ブ

長
野
県
木
曽
郡
木
曽

町

に
お
け
る
ゴ
ル
フ
大
会

「
産
業
人
カ
ッ
プ
ゴ
ル
フ
大

会
」
も
７
月
に
同
ク
ラ
ブ

と
共
同
で
開
催
し
た
。

　
昨
年
は
、

月
の
鍋
屋

バ
イ
テ
ッ
ク
本
社
工
場

岐
阜
県
関
市

の
工
場

見
学
会
な
ど
多
彩
な
行
事

に
も
名
古
屋
産
業
人
ク
ラ

ブ
の
会
員
と
一
緒
に
参

加
。
新
潟
産
業
人
ク
ラ
ブ

が
主
催
し
た
９
月
の
ロ
シ

ア
視
察
に
も
岐
阜
の
会
員

が
参
加
し
た
。

名古屋産業人クラブ 岐阜産業人クラブ
概　要
◇１９５８年（昭 ）２月 日設立　会員数　１７７人
◇事務局所在地　 　名古屋市東区泉２の の
　　　　　　　　（日刊工業新聞社名古屋支社内）
◇電話　 　０５２・９３１・６１５１

（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 ２月２５日 金曜日 　　


