
会長インタビュー

藤井昌一氏（藤井産業社長）

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
果
を

　

栃
木
県
は
第
２
次
産
業
の

比
率
が
高
い
「
モ
ノ
づ
く
り

県
」
で
す
。

　
「
自
動
車
、
航
空
宇
宙
、
医

療
機
器
な
ど
の
産
業
分
野
で
大

手
企
業
や
技
術
力
の
高
い
中
小

企
業
が
集
積
し
て
い
る
。
輸
出

依
存
型
の
産
業
構
造
が
中
心
と

な
っ
て
い
た
だ
け
に
、
２
０
０

８
年
秋
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
以
降
の
影
響
を
大
き
く
受

け
、
回
復
へ
の
足
取
り
は
依
然

と
し
て
重
い
。
産
業
人
ク
ラ
ブ

の
活
動
を
さ
ら
に
活
発
化
し

て
、
産
業
の
新
た
な
芽
吹
き
に

つ
な
げ
た
い
」

　
―
県
内
の
企
業
動
向
を
踏
ま

え
る
と
、
一
部
に
明
る
さ
が
あ

る
も
の
の
全
体
と
し
て
厳
し
さ

の
方
が
目
立
っ
て
い
ま
す
。
産

業
活
性
化
の
視
点
か
ら
も
産
業

人
ク
ラ
ブ
の
活
動
が
さ
ら
に
重

要
な
役
目
を
担
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　
「
栃
木
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
、

栃
木
県
に
お
け
る
産
学
官
連
携

や
異
業
種
交
流
を
促
進
す
る
場

を
提
供
す
る
こ
と
を
主
な
目
的

と
し
て
活
動
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
交
流
ば
か
り
し
て
い

て
も
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
。
特

に
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の

厳
し
い
環
境
が
続
い
て
い
る
だ

け
に
、
そ
ろ
そ
ろ
新
た
な
ス
テ

ー
ジ
に
移
行
さ
せ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
２
０
１
１
年
は
こ

れ
ま
で
の
交
流
を
踏
ま
え
て
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
、
具
体
的

な
商
品
開
発
な
ど
具
体
的
な
成

果
を
生
み
出
せ
る
よ
う
に
す
る

の
が
目
標
で
す
」

　
―
当
ク
ラ
ブ
の
会
員
企
業
の

中
か
ら
、
産
学
連
携
の
成
果
な

ど
も
少
し
ず
つ
出
て
き
て
い
る

よ
う
で
す
。

　
「
例
え
ば
、
会
員
の
大
高
商

事

宇
都
宮
市

が
発
売
す
る

鮮
度
維
持
装
置

い
き
い
き
く

ん

は
、
宇
都
宮
大
学
と
の
共

同
開
発
で
す
。
水
分
に
紫
外
線

を
照
射
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
ヒ

ド
ロ
キ
シ

Ｏ
Ｈ

ラ
ジ
カ
ル

を
発
生
さ
せ
、
鮮
度
に
影
響
す

る
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
や
細
菌
を
除

去
す
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
を
事
業
と
し
て
発
展

さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
し
、

こ
う
し
た
事
例
は
ま
だ
ま
だ
少

な
く
、
第
２
、
第
３
の
事
例
を

増
や
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
」

　
―
具
体
的
な
成
果
に
つ
な
げ

る
た
め
、
会
員
同
士
の
交
流
会

や
情
報
交
換
会
な
ど
を
開
い
て

き
ま
し
た
。
さ
ら
に
大
き
な
成

果
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
ク
ラ

ブ
と
し
て
ど
う
取
り
組
む
べ
き

で
し
ょ
う
か
。

　
「
一
つ
に
は
情
報
提
供
事
業

を
積
極
的
に
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
個
々
の

会
員
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る

よ
う
な
情
報
を
提
供
す
る
機
会

が
少
な
か
っ
た
よ
う
な
気
が
し

て
い
ま
す
。
特
に
県
内
に
限
ら

ず
、
全
国
の
多
方
面
か
ら
の
情

報
を
集
め
て
、
発
信
す
る
こ
と

が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。
こ
の

一
環
と
し
て
、
他
の
都
府
県
の

産
業
人
ク
ラ
ブ
メ
ン
バ
ー
と
の

情
報
交
換
会
や
、
交
流
事
業
も

一
層
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
」

・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち
特
集
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県
内
有
力
企
業
が
参
加

栃木県産業労働観光部との意見交換会

日本機械学会・栃木ブロックとの交流会

「元気の日本一とちぎ」賀詞交歓会にて

あいさつする福田知事

新
市
場
創
造
道
開
く重点５分野の振興と「フードバレー」構想

　
栃
木
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
今
月

日
に
宇
都
宮
市
内
の
ホ
テ
ル
で

「
２
０
１
１
年
賀
詞
交
歓
会
」
を

開
い
た

写
真

。
栃
木
県
の
福

田
富
一
知
事
を
主
賓
に
迎
え
、
新

春
あ
い
さ
つ
と
し
て
県
が
取
り
組

む
産
業
政
策
な
ど
に
つ
い
て
紹
介

し
て
も
ら
っ
た
。
会
場
に
は
ク
ラ

ブ
会
員
の
ほ
か
、
関
係
者
を
含
め

人
弱
が
集
ま
り
、
懇
親
会
で
は

そ
れ
ぞ
れ
が
新
年
の
事
業
の
取
り

組
み
、
最
近
の
経
済
環
境
、
産
学

官
連
携
の
ア
イ
デ
ア
な
ど
に
つ
い

て
積
極
的
に
意
見
を
交
換
し
た
。

　
「
元
気
の
日
本
一
と
ち
ぎ
を
目

指
し
ま
す
」
―
。
新
春
あ
い
さ
つ

で
福
田
知
事
は
、
全
国
ブ
ラ
ン
ド

力
調
査
の
中
で
、
栃
木
県
が
前
回

よ
り
上
昇
し
な
が
ら
も

位
と
下

位
グ
ル
ー
プ
に
い
る
こ
と
を
踏
ま

え
、
知
名
度
と
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向

上
に
向
け
た
政
策
を
進
め
る
こ
と

を
強
調
し
た
。

　
新
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
５

カ
年
の
新
総
合
計
画
「
新
と
ち
ぎ

元
気
プ
ラ
ン
」
を
紹
介
し
た
。
自

動
車
、
航
空
宇
宙
産
業
な
ど

既
存
の
重
点
５
分
野
の
振
興

に
加
え
て
、
食
品
関
連
産
業

を
振
興
す
る
「
フ
ー
ド
バ
レ

ー
と
ち
ぎ
」
の
施
策
展
開
を

進
め
る
と
説
明
。
こ
の
一
環

で
、
設
備
投
資
助
成
に
つ
い

て
、
実
投
資
額

億
円
以
上

と
す
る
助
成
対
象
の
う
ち
、

食
品
関
連
産
業
に
つ
い
て
は

下
限
額
を
設
定
し
な
い
と
し

た
。

　
さ
ら
に
「
攻
め
の
行
政
を

展
開
す
る
」
姿
勢
を
強
調
し
た
。

県
の
東
京
事
務
所
に
「
と
ち
ぎ
い

い
も
の
売
り
込
み
隊
」

と
ち
ぎ

の
い
い
も
の
販
売
推
進
本
部

を

設
け
、
首
都
圏
を
中
心
に
県
産
品

や
企
業
誘
致
を
進
め
る
拠
点
に
す

る
。
併
せ
て
２
０
１
２
年
開
業
予

定
の
新
電
波
塔
「
東
京
ス
カ
イ
ツ

リ
ー
」
に
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を

出
店
す
る
準
備
を
進
め
る
こ
と
も

明
ら
か
に
し
た
。

　
栃
木
産
業
人
ク
ラ
ブ

藤
井
昌

一
会
長

藤
井
産
業
社
長

は
、

産
学
官
連
携
に
よ
る
県
内
経
済
活

性
化
を
目
指
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
活

動
を
展
開
し
て
い
る
。
ク
ラ
ブ
に

は
県
内
に
集
積
す
る
自
動
車
、
航

空
宇
宙
な
ど
の
主
要
産
業
を
代
表

す
る
有
力
企
業
が
参
加
し
て
お

り
、
さ
ら
に
宇
都
宮
大
学
や
帝
京

大
学
、
金
融
機
関
と
し
て
足
利
銀

行
と
栃
木
銀
行
が
連
携
に
加
わ
っ

て
い
る
。
産
業
を
支
援
す
る
立
場

か
ら
栃
木
県
の
福
田
富
一
知
事
は

名
誉
会
長
を
務
め
て
い
る
。

◇
　
　
◇

　
２
０
１
０
年
度
の
活
動
と
し
て

は
、
昨
年
７
月
に
「
第

回
定
期

総
会
」
を
開
催
。

月
８
日
に
栃

木
県
産
業
労
働
観
光
部
と
「
と
ち

ぎ
発
！
次
世
代
の
モ
ノ
づ
く
り
を

考
え
る
」
を
テ
ー
マ
に
意
見
交
換

会
を
開
い
た
。
さ
ら
に

月

日

に
日
本
機
械
学
会
・
栃
木
ブ
ロ
ッ

ク
と
の
交
流
会
を
通
じ
て
、
先
端

の
技
術
開
発
な
ど
に
つ
い
て
検
討

す
る
機
会
を
持
っ
た
。

　
「
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
が
ど
う

い
う
方
向
に
向
か
う
べ
き
か
。
い

ち
早
く
見
い
だ
し
て
い
き
た
い
」

―
。
藤
井
会
長
が
こ
う
問
題
提
起

し
て
、

月
の
県
産
業
労
働
観
光

部
と
の
意
見
交
換
会
の
議
論
は
始

ま
っ
た
。

　

年
秋
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
以
降
、
国
内
産
業
は
新
た
な
変

革
を
迫
ら
れ
た
。
海
外
需
要
に
大

き
く
依
存
し
て
い
た
国
内
生
産
力

は
余
剰
感
が
強
ま
り
、
デ
フ
レ
経

済
の
進
行
と
、
そ
の
後
の
急
激
な

円
高
基
調
に
よ
り
国
際
競
争
力
が

削
が
れ
て
い
っ
た
。
大
手
メ
ー
カ

ー
を
中
心
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
流

れ
が
加
速
し
、
ア
ジ
ア
な
ど
で
の

生
産
の
海
外
シ
フ
ト
が
一
気
に
進

ん
で
い
る
。

　
こ
の
影
響
が
栃
木
県
内
の
産
業

に
も
大
き
く
影
を
落
と
し
て
い
る

の
が
実
情
だ
。
も
と
も
と
自
動

車
、
航
空
宇
宙
な
ど
北
米
や
欧
州

向
け
の
輸
出
型
産
業
が
主
流
だ
っ

た
だ
け
に
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
の
影
響
は
他
の
地
域
以
上
に
打

撃
が
大
き
か
っ
た
と
言
え
る
。
加

え
て
大
手
の
海
外
生
産
シ
フ
ト
の

加
速
に
よ
り
、
そ
れ
ま
で
輸
出
産

業
を
支
え
て
き
た
中
小
・
下
請
け

企
業
の
仕
事
量
は
減
り
続
け
て
い

る
。
こ
の
現
状
を
踏
ま
え
、
県
内

産
業
界
は
、
ア
ジ
ア
な
ど
新
興
国

の
堅
調
な
需
要
の
獲
得
や
、
新
た

な
市
場
創
造
と
い
っ
た
新
た
な
活

路
を
切
り
開
く
こ
と
が
最
重
要
課

題
と
な
っ
て
い
る
。

　
意
見
交
換
会
で
は
、
新
た
な
事

業
展
開
を
目
指
す
中
小
企
業
と
し

て
、
田
中
電
気
研
究
所
と
大
高
商

事
と
い
う
二
つ
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス

が
紹
介
さ
れ
た
。
田
中
電
気
研
究

所
は
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
仕
事
を
技
術
力
の
源
泉
と
し
て

位
置
づ
け
な
が
ら
、
自
社
ブ
ラ
ン

ド
の
「
ダ
ス
ト
濃
度
計
」
の
事
業

展
開
を
国
内
か
ら
海
外
へ
と
広
げ

よ
う
と
し
て
い
る
。
田
中
敏
文
社

長
は
「
賢
い
ウ
サ
ギ
兎
は
逃
げ

穴
を
三
つ
は
確
保
す
る
。

狡
兎
三
窟
経
営

と
し
て
、
下

こ
う

と

さ
ん
く
つ

請
け
、
ダ
ス
ト
濃
度
計
、
一
層
の

事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
る
」
と

説
明
し
た
。

　
ま
た
、
大
高
商
事
は
ビ
ル
総
合

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
主
力
と
し
て
い

る
が
、
宇
都
宮
大
学
と
鮮
度
維
持

機
「
い
き
い
き
く
ん
」
を
共
同
開

発
し
、
新
規
事
業
と
し
て
立
ち
上

げ
た
。
殺
菌
性
の
高
い
ヒ
ド
ロ
キ

シ

Ｏ
Ｈ

ラ
ジ
カ
ル
を
発
生
さ

せ
て
、
生
花
・
果
実
な
ど
の
長
期

保
存
を
可
能
に
し
て
い
る
。
高
橋

和
夫
社
長
は
「
関
係
の
な
い
分
野

に
進
出
し
て
い
る
わ
け
で
は
な

く
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
の
一

環
で
新
た
な
付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
、
こ
う
し
た
技
術
を
生
か

し
て
い
く
こ
と
が
目
的
」
と
狙
い

を
明
ら
か
に
し
た
。

　
ま
た
、

月

日
に
開
い
た
日

本
機
会
学
会
・
栃
木
ブ
ロ
ッ
ク
と

の
交
流
会
で
は
、
本
田
技
術
研
究

所
・
４
輪
Ｒ
＆
Ｄ
セ
ン
タ
ー
の
芝

端
康
二
主
席
研
究
員
を
講
師
に
招

い
て
、
「
４
輪
駆
動
力
制
御
シ
ス

テ
ム

Ｓ
Ｈ
―
Ａ
Ｗ
Ｄ

の
開
発

と
今
後
」
を
テ
ー
マ
に
特
別
講
演

会
を
開
い
た
。

　
Ｓ
Ｈ
―
Ａ
Ｗ
Ｄ
は
電
磁
ク
ラ
ッ

チ
に
工
夫
を
施
し
、
ク
ル
マ
の
４

輪
の
駆
動
力
を
配
分
を
自
在
に
制

御
で
き
る
シ
ス
テ
ム
。
ホ
ン
ダ

「
レ
ジ
ェ
ン
ド
」
な
ど
に
搭
載
さ

れ
て
お
り
、
カ
ー
ブ
を
曲
が
る
性

能
を
飛
躍
的
に
高
め
ら
れ
る
。
講

演
で
は
同
技
術
が
誕
生
し
た
発
想

や
、
具
体
的
な
開
発
の
経
緯
、
技

術
的
な
課
題
の
克
服
な
ど
に
つ
い

て
紹
介
し
た
。

　
参
加
し
た
会
員
か
ら
は
「
ア
イ

デ
ア
か
ら
技
術
開
発
を
実
現
す
る

の
に
は
、
経
営
と
し
て
長
期
的
な

視
点
で
と
ら
え
る
必
要
が
あ
る
」

と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ
、
活
発
に

意
見
を
交
換
し
た
。

　　 ２０１１年 平成２３年 ２月２５日 金曜日 （第２部） 　　 （ ）


