
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち
特
集

群馬産業人クラブ
概　要
◇１９６４年（昭 ）４月 日設立　会員数　６１人　
◇事務局所在地　 　前橋市表町１の の１、フィフティストー
　　　　　　　　　ムビル（日刊工業新聞社群馬支局内）
◇電話　 　０２７・２２３・３１８７

東京、埼玉、新潟の産業人クラブと共同
の工場見学会で長野県の日本機材を訪問

北
関
東
自
動
車
道
に
期
待

歴
史
に
培
わ
れ
た
中
小
企
業
の
底
力

若
手
部
会
の
発
足
を
模
索

飛
躍
を
誓
い
乾
杯

今
月
９
日
の
賀
詞

交
歓
会

　

　

　
ま
た
、

年
度
か
ら
は
ゴ
ル
フ

懇
親
会
の
開
催
を
計
画
し
て
い
る

ほ
か
、
中
期
的
な
展
望
と
し
て

「
若
手
部
会

仮
称

」
の
設
立

を
検
討
し
て
い
る
。

　
団
塊
の
世
代
の
引
退
に
よ
る
技

能
伝
承
問
題
が
話
題
に
な
っ
た

「

年
問
題
」
の
よ
う
に
、
今
後

数
年
間
は
増
加
す
る
経
営
者
の
世

代
交
代
を
背
景
に
、
中
小
企
業
の

経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
の
ス
ム
ー
ズ
な
伝

承
が
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
課
題

に
な
る
と
予
想
さ
れ
る
。
企
業
の

発
展
を
支
援
す
る
た
め
、
ま
た
群

馬
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
活
性
化
を
維

持
す
る
た
め
に
も
、
現
時
点
で
会

員
で
は
な
い
若
手
経
営
者
、
現
会

員
の
後
継
者
ら
で
構
成
す
る
活
動

が
必
要
と
な
る
。

　
若
手
部
会
の
活
動
と
し
て
は
、

現
社
長
が
２
代
目
社
長
と
し
て
の

苦
労
話
や
顧
客
開
拓
の
コ
ツ
な
ど

を
話
し
て
も
ら
い
、
若
手
経
営
者

や
幹
部
ら
と
意
見
交
換
す
る
と
い

っ
た
活
動
な
ど
を
想
定
し
て
い

る
。
ク
ラ
ブ
の
会
員
拡
大
を
図
る

と
と
も
に
、
異
業
種
交
流
ク
ラ
ブ

で
あ
る
産
業
人
ク
ラ
ブ
に
対
す
る

メ
リ
ッ
ト
を
い
っ
そ
う
引
き
出
す

狙
い
だ
。
発
足
当
初
は
５
―

人

の
会
員
を
募
る
。

　
異
業
種
交
流
の
重
要
性
は
こ
れ

ま
で
も
指
摘
さ
れ
続
け
て
き
た
。

年
秋
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

以
降
、
製
造
拠
点
の
海
外
シ
フ
ト

が
一
層
鮮
明
に
な
る
中
、
異
業
種

交
流
は
も
は
や
必
須
と
い
え
る
活

動
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
経
営
の
安

定
化
を
目
的
に
多
く
の
中
小
企
業

が
、
新
分
野
へ
と
参
入
を
模
索
し

て
い
る
か
ら
だ
。
そ
ん
な
中
、
異

業
種
交
流
グ
ル
ー
プ
と
し
て
長
い

歴
史
を
持
つ
群
馬
産
業
人
ク
ラ
ブ

で
は
、
こ
れ
ま
で
の
業
種
間
連
携

に
加
え
、
地
域
間
連
携
を
加
え
る

こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
立
体

的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
で
き

る
か
が
、
発
展
の
カ
ギ
を
握
っ
て

い
る
。

　
東
京
都
か
ら
北
に
向
か
う
こ
と

お
よ
そ
１
０
０

に
位
置
す
る

群
馬
県
。
観
光
面
で
は
、
草
津
、

伊
香
保
、
み
な
か
み
、
四
万
な
ど

全
国
的
な
知
名
度
を
持
つ
温
泉
街

が
集
積
し
て
い
る
。

　
一
方
、
群
馬
県
の
産
業
は
、
製

造
品
出
荷
額
の
３
割
超
を
占
め
る

自
動
車
産
業
を
筆
頭
に
、
電
気
電

子
産
業
や
食
品
産
業
が
盛
ん
だ
。

か
つ
て
殖
産
興
業
の
象
徴
で
あ
る

官
営
富
岡
製
糸
場
や
、
大
正
時
代

に
は
国
民
総
生
産

Ｇ
Ｎ
Ｐ

の

１
割
超
を
占
め
た
と
さ
れ
る
桐
生

の
織
物
業
な
ど
、
繊
維
産
業
で
栄

え
た
。
ま
た
富
士
重
工
業
の
自
動

車
製
造
拠
点
の
群
馬
製
作
所

太

田
市

や
三
洋
電
機
東
京
製
作
所

大
泉
町

な
ど
は
、
戦
前
の
飛

行
機
メ
ー
カ
ー
の
中
島
飛
行
機
が

母
体
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
歴
史
的
背
景
か

ら
、
県
内
に
は
モ
ノ
づ
く
り
中
小

企
業
が
す
そ
野
広
く
存
在
し
て
い

る
。
実
際
、
２
０
０
９
年
度
に
経

済
産
業
省
が
実
施
し
た
「
も
の
づ

く
り
中
小
企
業
製
品
開
発
等
支
援

補
助
金
」
で
、
群
馬
県
の
約
１
０

０
社
が
補
助
金
を
獲
得
し
た
こ
と

は
、
県
内
の
モ
ノ
づ
く
り
中
小
企

業
が
持
つ
底
力
の
証
左
だ
。

　

年
に
発
足
し
た
群
馬
産
業
人

ク
ラ
ブ

有
田
喜
一
会
長

群
栄

化
学
工
業
社
長

は
、
自
動
車
産

業
や
電
機
産
業
を
中
心
に
多
様
な

分
野
の
会
員
で
構
成
さ
れ
、
大
手

企
業
と
中
小
企
業
の
会
員
が
一
体

と
な
っ
て
情
報
交
換
や
勉
強
に
励

ん
で
き
た
。

　
発
足
以
降
、
サ
ン
デ
ン
の
創
業

者
で
あ
る
牛
久
保
海
平
氏
や
元
会

長
の
牛
久
保
智
昭
氏
、
自
動
車
用

プ
レ
ス
金
型
の
大
手
オ
ギ
ハ
ラ

太
田
市

前
会
長
の
荻
原
栄
一

氏
な
ど
、
県
内
の
モ
ノ
づ
く
り
を

代
表
す
る
多
く
の
経
営
者
が
ク
ラ

ブ
の
会
長
を
務
め
、
発
展
し
て
き

た
。
現
在
は
高
級
フ
ェ
ノ
ー
ル
樹

脂
な
ど
で
世
界
的
に
高
い
実
績
を

持
つ
群
栄
化
学
工
業
の
有
田
社
長

が
会
長
を
務
め
て
い
る
。

　
県
内
で
主
力
の
自
動
車
産
業
な

ど
が
半
ば
固
定
化
し
つ
つ
あ
る
円

高
基
調
に
よ
り
輸
出
が
厳
し
く
な

っ
て
い
る
な
ど
、
県
内
の
中
小
企

業
に
と
っ
て
も
景
気
の
先
行
き
が

見
え
な
い
状
況
が
続

く
。そ
ん
な
中
、ク
ラ

ブ
の
活
動
と
し
て
、

昨
今
注
目
さ
れ
て
い

る
原
子
力
発
電
や
鉄

道
な
ど
の
海
外
イ
ン

フ
ラ
産
業
や
航
空
機

産
業
な
ど
へ
の
参
入

の
き
っ
か
け
を
提
供

す
る
た
め
、
こ
れ
ら

の
分
野
で
第
一
線
の

講
師
を
招
き
講
演
会

を
開
い
て
き
た
。

　
ま
た
群
馬
産
業
人

ク
ラ
ブ
内
の
「
ハ
イ

テ
ク
部
会
」
と
前
橋

市
異
業
種
交
流
グ
ル
ー
プ
と
が
共

催
で
毎
年
開
い
て
い
る
「
先
端
企

業
技
術
見
学
会
」
と
し
て
、
３
月

―

日
に
は
コ
マ
ツ
茨
城
工
場

茨
城
県
ひ
た
ち
な
か
市

と
日

立
製
作
所
日
立
事
業
所

同
日
立

市

を
見
学
す
る
。
コ
マ
ツ
茨
城

工
場
で
は
資
源
開
発
用
の
大
型
ダ

ン
プ
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
を
、
日
立
グ

ル
ー
プ
創
業
の
地
で
あ
る
日
立
製

作
所
の
日
立
事
業
所
は
、
発
電
所

向
け
タ
ー
ビ
ン
な
ど
を
製
造
し
て

い
る
。
両
事
業
と
も
海
外
で
の
需

要
の
高
ま
り
に
期
待
で
き
る
分
野

だ
。
見
学
会
に
先
駆
け
、
来
月

日
に
は
茨
城
、
栃
木
、
群
馬
を
結

ぶ
北
関
東
自
動
車
道
の
全
線
開
通

が
予
定
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
に
よ

り
、
今
回
の
見
学
会
で
移
動
時
間

を
短
縮
で
き
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
茨
城
県
内
の
企
業
や
大
手

企
業
の
製
造
拠
点
と
の
取
引
の
活

発
化
に
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
工
場
見
学
の
よ
う
な
活
動
で

は
、
昨
年
６
月
に
東
京
と
埼
玉
、

群
馬
、
新
潟
の
４
ク
ラ
ブ
合
同

で
、
長
野
県
内
の
有
力
企
業
の
日

本
機
材
や
オ
リ
オ
ン
機
械
を
見
学

し
た
の
を
皮
切
り
に
、
最
近
に
な

っ
て
他
県
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
の

連
携
が
活
発
に
な
っ
て
い
る
。
来

月
開
催
の
先
端
企
業
技
術
見
学
会

で
は
茨
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
協
力

を
得
て
お
り
、
今
後
、
群
馬
産
業

人
ク
ラ
ブ
は
各
ク
ラ
ブ
と
連
携
を

密
に
し
て
い
く
方
針
だ
。

　
ま
た
、
４
月
中
旬
に
は
東
京
北

部
の
企
業
な
ど
で
構
成
す
る
城
北

産
業
人
ク
ラ
ブ
と
共
同
で
、
ハ
ル

ナ
ビ
バ
レ
ッ
ジ
群
馬
県
高
崎
市

の
工
場
を
見
学
す
る
予
定
だ
。
飲

料
の
製
造
受
託
業
で
急
成
長
を
遂

げ
て
い
る
同
社
で
は
、
製
造
現
場

を
重
視
し
て
い
る
経
営
で
知
ら
れ

る
。
現
在
は
受
託
し
て
い
る
飲
料

の
種
類
が
増
え
て
い
る
こ
と
に
対

応
し
、
現
場
で
は
多
品
種
少
量
生

産
を
強
化
し
て
い
る
。
段
取
り
替

え
作
業
の
工
夫
な
ど
は
、
自
動
車

部
品
の
加
工
な
ど
を
手
が
け
て
い

る
モ
ノ
づ
く
り
中
小
企
業
に
も
参

考
に
な
る
点
は
多
い
は
ず
だ
。

　
こ
の
よ
う
に
各
県
の
優
れ
た
モ

ノ
づ
く
り
現
場
を
見
学
す
る
た

め
、
各
ク
ラ
ブ
が
連
携
し
、
そ
れ

ぞ
れ
が
有
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

相
互
に
活
用
す
る
試
み
は
、
今
後

も
活
発
に
続
く
。

海外市場も視野に

会長インタビュー

有田喜一氏（群栄化学工業社長）

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
後
押
し

　
―
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
会
員
企

業
を
取
り
巻
く
経
済
環
境
を
ど

の
よ
う
に
と
ら
え
て
い
ま
す

か
。

　
「
群
馬
県
は
製
造
品
出
荷
額

の
３
割
超
を
輸
送
機
器
が
占
め

る
自
動
車
立
県
。
多
く
の
会
員

企
業
が
自
動
車
産
業
と
関
わ
っ

て
い
ま
す
。
２
０
０
８
年
秋
の

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、

新
興
国
の
需
要
の
伸
び
や
エ
コ

カ
ー
減
税
な
ど
の
政
府
の
緊
急

経
済
対
策
に
よ
り

年
半
ば
か

ら
立
ち
直
っ
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
こ
こ
に
来
て
、
経
済
対
策

の
終
了
に
加
え
、
長
引
く
円
高

環
境
に
よ
り
現
地
生
産
、
現
地

調
達
な
ど
の
海
外
シ
フ
ト
に
拍

車
が
か
か
っ
て
お
り
、
先
行
き

は
楽
観
で
き
ま
せ
ん
」

　
―
厳
し
い
景
況
が
続
く
中
、

会
員
の
生
き
残
り
に
必
要
な
こ

と
は
何
で
す
か
。

　
「
２
０
１
０
年
に
イ
ン
ド
や

タ
イ
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
訪
問

し
、
現
地
で
急
拡
大
し
て
い
る

中
間
層
の
人
々
に
よ
る
旺
盛
な

消
費
意
欲
を
目
の
当
た
り
に
し

ま
し
た
。
一
方
の
日
本
は
、
巨

額
の
財
政
赤
字
体
質
と
少
子
高

齢
化
で
閉
塞
感
に
覆
わ
れ
て
い

そ
く

へ
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
状
況
を
鑑
み

る
と
、
中
小
企
業
も
自
ら
海
外

需
要
を
取
り
込
む
こ
と
に
つ
い

て
、
前
向
き
に
検
討
す
べ
で
き

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　
「
そ
う
な
る
と
国
内
だ
け
で

は
な
く
、
海
外
を
含
め
た
視
点

か
ら
自
社
の
魅
力
に
つ
い
て
考

え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ

も
そ
も
日
本
の
中
小
企
業
は
ニ

ッ
チ
分
野
で
世
界
的
な
シ
ェ
ア

を
持
っ
て
い
る
企
業
が
多
く
、

グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
の
事
業
、

つ
ま
り
海
外
の
大
企
業
と
取
引

し
て
い
て
も
お
か
し
く
な
い
。

し
か
し
現
状
は
と
い
う
と
、
従

来
の
大
企
業
を
頂
点
に
し
た
ピ

ラ
ミ
ッ
ド
型
の
組
織
が
色
濃
く

残
っ
て
お
り
、
横
の
つ
な
が
り

が
希
薄
で
す
」

　
―
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
し
て
ど

の
よ
う
な
支
援
が
で
き
ま
す

か
。

　
「
ま
ず
は
講
演
会
で
、
中
小

企
業
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
か

ら
自
社
の
魅
力
を
考
え
て
も
ら

う
機
会
を
提
供
で
き
る
と
思
い

ま
す
。
実
際
、
昨
年
２
月
の
講

演
会
で
は
、
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ
経
済

研
究
所
の
門
倉
貴
史
氏
を
招

き
、
東
南
ア
ジ
ア
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
な
ど
有
望
市
場
に
つ
い
て

紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
今

年
２
月
に
は
航
空
ジ
ャ
ー
ナ
リ

ス
ト
の
前
間
孝
則
氏
に
、
航
空

機
産
業
の
展
望
と
中
小
企
業
の

参
入
へ
の
課
題
に
つ
い
て
講
演

し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
航
空
機

産
業
は
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
技
術

が
あ
れ
ば
、
海
の
向
こ
う
の
企

業
か
ら
も
声
が
か
か
る
分
野
。

中
小
の
部
品
加
工
業
で
も
グ
ロ

ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
取
引
が
可
能

で
す
」

　
―
今
後
は
ど
の
よ
う
な
活
動

を
計
画
し
て
い
ま
す
か
。

　
「
３
月
下
旬
に
は
ク
ラ
ブ
内

の
ハ
イ
テ
ク
部
会
と
前
橋
市
異

業
種
交
流
グ
ル
ー
プ
が
共
催
す

る

先
端
企
業
技
術
見
学
会

で
、
鉱
山
開
発
用
の
大
型
ダ
ン

プ
な
ど
を
製
造
し
て
い
る
コ
マ

ツ
茨
城
工
場

茨
城
県
ひ
た
ち

な
か
市

と
、
発
電
所
向
け
タ

ー
ビ
ン
な
ど
を
手
が
け
て
い
る

日
立
製
作
所
日
立
事
業
所

同

日
立
市

を
見
学
す
る
予
定
で

す
。
茨
城
、
栃
木
、
群
馬
の
３

県
を
横
串
に
す
る
北
関
東
自
動

車
道
の
全
線
開
通
が
間
近
に
迫

っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
会
員

企
業
で
も
茨
城
県
の
産
業
に
対

す
る
関
心
は
高
ま
っ
て
い
ま

す
」

（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 ２月２５日 金曜日 　　


