
掛川産業人クラブ 福島産業人クラブ

恵
ま
れ
た
環
境
生
か
し
て

立石吉識氏（福島製作所社長）

会長インタビュー
　
福
島
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
１
９
８

３
年
４
月
に
誕
生
し
て
以
来
、
常

に
時
代
の
趨
勢
を
捉
え
た
活
動
を

せ
い

す
う

展
開
し
て
き
た
。
就
任
２
年
目
を

迎
え
た
立
石
吉
識
会
長

福
島
製

作
所
社
長

に
今
後
の
抱
負
な
ど

を
聞
い
た
。

　
―
福
島
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
特
色

は
。

　
「
福
島
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
、
い

わ
き
産
業
人
ク
ラ
ブ
が
あ
る
福
島

県
い
わ
き
市
を
除
く
地
域
の
県
内

企
業
で
組
織
さ
れ
て
い
る
。
一
つ

の
県
で
複
数
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
が

組
織
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
珍
し

く
、
い
わ
き
産
業
人
ク
ラ
ブ
と

は
、
そ
の
特
性
を
生
か
し
た
情
報

交
換
、
共
催
事
業
の
開
催
な
ど
、

積
極
的
な
連
携
を
図
っ
て
い
る
。

対
象
地
域
に
は
、
事
務
局
を
置
く

福
島
市
を
始
め
、
郡
山
市
、
会
津

若
松
市
、
デ
ン
ソ
ー
東
日
本
が
進

出
し
た
田
村
市
な
ど
、
東
北
地
方

を
代
表
す
る
工
業
都
市
が
あ
り
、

そ
の
中
核
を
構
成
す
る
多
く
の
企

業
が
会
員
と
し
て
活
動
し
て
い

る
」

　
―
福
島
県
は
東
北
地
方
を
代
表

す
る
産
業
集
積
地
で
す
。

　
「
福
島
県
は
、
東
北
地
方
の
ほ

ぼ
３
分
の
１
の
製
造
品
出
荷
額
を

占
め
る
工
業
立
県
だ
。
輸
送
用
機

械
、
半
導
体
関
連
産

業
、
医
療
機
器
関
連

産
業
な
ど
の
一
大
集

積
地
と
し
て
大
き
な

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持

っ
て
い
る
。
こ
の
恵

ま
れ
た
環
境
を
生
か

し
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
創
出
で

き
る
よ
う
、
関
連
企

業
や
自
治
体
な
ど

と
、
会
員
企
業
を
結

び
つ
け
る
橋
渡
し
役
を
務
め
て
い

き
た
い
。
ひ
い
て
は
福
島
産
業
人

ク
ラ
ブ
の
こ
の
よ
う
な
活
動
が
、

地
域
産
業
界
の
発
展
に
つ
な
が
れ

ば
と
願
っ
て
い
る
」

　
―
厳
し
い
経
済
状
況
が
続
い
て

い
ま
す
。

　
「
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
後
、
長

期
に
わ
た
り
低
迷
し
て
い
た
日
本

経
済
に
、
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン

問
題
に
端
を
発
し
た
世
界
的
な
景

気
後
退
が
追
い
打
ち
を
か
け
た
。

大
企
業
を
中
心
に
回
復
基
調
に
あ

る
と
は
い
え
、
多
く
の
企
業
が
い

ま
だ
に
出
口
の
見
え
な
い
厳
し
い

状
況
に
あ
る
。
さ
ら
に
円
高
の
進

行
や
中
国
、
イ
ン
ド
な
ど
新
興
国

の
台
頭
が
世
界
経
済
の
構
図
を
大

き
く
変
え
、
生
産
拠
点
の
海
外
移

転
の
加
速
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。

福
島
県
内
の
企
業
も
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
難
し
い
経
営
判
断
が
問
わ

れ
る
と
思
う
。
こ
の
よ
う
な
時
こ

そ
、
課
題
解
決
の
た
め
の
的
確
な

情
報
の
入
手
と
交
換
の
場
が
重
要

に
な
る
。
福
島
産
業
人
ク
ラ
ブ
も

そ
の
一
翼
を
担
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
る
」

　
―
こ
れ
か
ら
の
活
動
方
針
に
つ

い
て
は
。

　
「
今
後
も
知
事
と
の
懇
談
会
、

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
講
演
会
、
工
場

視
察
な
ど
の
事
業
を
行
い
、
最
新

情
報
や
技
術
と
の
出
会
い
の
場
を

提
供
し
て
い
く
。
産
学
官
に
金
融

を
加
え
た
関
係
機
関
と
の
連
携
の

強
化
も
進
め
て
い
き
た
い
。
特
に

産
業
構
造
や
経
済
環
境
の
変
化
に

対
応
し
た
事
業
の
見
直
し
を
進

め
、
時
代
に
合
っ
た
、
よ
り
メ
リ

ッ
ト
の
あ
る
、
ス
ピ
ー
ド
と
実
行

力
の
あ
る
ク
ラ
ブ
を
目
指
し
て
い

き
た
い
。
全
国
組
織
と
い
う
産
業

人
ク
ラ
ブ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生

か
し
、
他
の
地
域
の
産
業
人
ク
ラ

ブ
と
の
交
流
を
狙
い
と
し
た
視
察

ツ
ア
ー
な
ど
も
実
施
し
、
広
域
連

携
を
一
層
推
進
し
て
い
き
た
い
」

榛葉貴博氏（榛葉鉄工所専務）

会長インタビュー

製
造
業
の
将
来
切
り
拓
く

　
掛
川
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
２
０
１

０
年

月
に
設
立
さ
れ
た
。
榛
葉

貴
博
会
長

榛
葉
鉄
工
所
専
務

に
活
動
方
針
な
ど
を
聞
い
た
。

　
―
設
立
の
き
っ
か
け
は
。

　
「
昨
年
６
月
に
現
在
の
役
員
企

業
が
集
ま
り
、
産
業
人
ク
ラ
ブ
の

結
成
に
合
意
し
た
こ
と
に
始
ま
り

ま
す
。
以
後
、
月
１
回
の
会
合
を

重
ね
、
メ
ン
バ
ー
構
成
や
エ
リ

ア
、
会
則
、
勧
誘
方
法
な
ど
を
検

討
し
、
９
月
に
設
立
説
明
会
と
懇

親
会
を
静
岡
県
掛
川
市
内
で
実

施
。
設
立
総
会
は
市
内
の
掛
川
グ

ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
で
開
き
、
松
井
三

郎
掛
川
市
長
や
伊
東
幸
宏
静
岡
大

学
学
長
、
荒
木
信
幸
静
岡
理
工
科

大
学
学
長
に
も
ご
参
加
い
た
だ

き
、
心
温
ま
る
激
励
の
ご
祝
辞
を

賜
り
ま
し
た
。

歳
を
切
る
平
均

年
齢
も
特
徴
で
し
ょ
う
。
国
内
外

視
察
や
地
域
間
交
流
、
セ
ミ
ナ
ー

や
地
元
学
生
ら
と
の
交
流
な
ど
幅

広
く
活
動
す
る
予
定
で
す
」

　
―
当
面
の
活
動
計
画
に
つ
い
て

聞
か
せ
て
下
さ
い
。

　
「
活
動
実
績
は
ま
だ
少
な
い
で

す
が
、
１
月

日
に

年
度
の
活

動
内
容
を
決
め
る
会
議
と
新
年
交

流
会
を
開
催
。
ま
た
今
月
１
日
に

は
、
タ
カ
ハ
シ
テ
ク
ニ
ア

名
古

屋
市
中
川
区

を
訪
問
し
、
社
長

の
夢
を
全
社
員
で
共
有
し
実
現
し

て
い
く
経
営
や
熟
練
工
に
よ
る
研

修
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
見
学
さ
せ
て

い
た
だ
き
刺
激
を
受
け
た
ば
か
り

で
す
」

　
―
会
員
の
結
束
は
固
そ
う
で
す

ね
。

　
「
日
本
の
製
造
業
は
激
動
の
時

代
に
突
入
し
て
い
ま
す
。
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に
象
徴
さ
れ
る
金

融
危
機
で
世
界
は
大
き
く
変
化

し
、
さ
ら
に
円
高
や
新
興
国
の
台

頭
、
先
進
国
の
長
引
く
不
況
な
ど

厳
し
い
変
化
が
続
い
て
い
ま
す
。

ま
た
産
業
構
造
の
側
面
か
ら
見
て

も
電
気
自
動
車
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

車
な
ど
新
し
い
製
品

が
生
ま
れ
、
輸
送
機

器
産
業
も
大
き
な
転

換
期
を
迎
え
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
激

動
の
時
代
に
誕
生
し

た
掛
川
産
業
人
ク
ラ

ブ
は
、
会
員
各
社
に

と
っ
て
大
き
な
役
目

と
期
待
を
担
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
日

刊
工
業
新
聞
社
と
の

連
携
だ
か
ら
こ
そ
可
能
な
情
報
の

収
集
と
発
信
、
製
造
業
を
中
心
と

し
た
企
業
間
交
流
、
視
察
や
研
修

と
い
っ
た
単
独
で
は
不
可
能
な
行

事
な
ど
を
通
じ
自
社
の
経
営
に
活

か
す
こ
と
が
大
き
な
目
的
で
す
」

　
「
激
動
の
時
代
は
ピ
ン
チ
で
も

あ
り
ま
す
が
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス

で
も
あ
り
ま
す
。
ク
ラ
ブ
を
通

じ
、
会
員
各
社
が
さ
ら
に
元
気
に

な
る
こ
と
で
、
地
域
も
よ
り
活
性

化
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
も
っ
と
大

き
な
視
点
で
見
る
と
、
そ
れ
は
日

本
の
製
造
業
の
将
来
を
切
り
拓
く

こ
と
に
も
な
り
ま
す
。
こ
う
い
っ

た
大
き
な
視
点
で
物
事
を
考
え
ら

れ
る
ク
ラ
ブ
に
し
ま
す
」

　
―
活
動
の
中
心
と
な
る
役
員
さ

ん
た
ち
の
陣
容
は
。

　
「
役
員
体
制
は
、
副
会
長
に
相

良
貴
史
相
良
製
作
所
社
長
と
平
出

晃
久
大
和
鍛
工
取
締
役
が
就
任

し
、
理
事
に
高
田
直
由
樹
中
遠
熱

処
理
技
研
社
長
、
理
事
兼
監
事
に

小
林
永
典
コ
プ
レ
ッ
ク
専
務
、
伊

藤
友
和
サ
ン
エ
イ
社
長
の
６
人
で

す
。
掛
川
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
産
声

を
上
げ
た
ば
か
り
。
今
後
、
全
国

の
会
員
の
皆
さ
ま
や
関
係
者
の
方

々
に
お
世
話
に
な
る
こ
と
も
多
い

と
思
い
ま
す
が
、
何
卒
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
」

概　要
◇２０１０年（平 ） 月 日設立　会員数　１６人　
◇事務局所在地　 　浜松市中区中央１の の４、ウィステリア

ピーク （日刊工業新聞社浜松支局内）　　
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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

昨
年
月
に
発
足

来
年
度
の
活
動
計
画
を
検

討
す
る
会
員
ら

１
月

日
、
掛
川
市
内

　
静
岡
県
掛
川
市
と
そ
の
近
隣

地
域
の
若
手
経
営
者
や
後
継
者

で
組
織
す
る
掛
川
産
業
人
ク
ラ

ブ
は
、
２
０
１
０
年

月

日

に
設
立
さ
れ
た
ば
か
り
。
平
均

年
齢

歳
を
切
る

社
の
経
営

者
・
後
継
者
が
参
加
し
て
い

る
。

　

年
６
月
、
現
在
の
役
員
企

業
６
社
が
集
ま
り
ク
ラ
ブ
設
立

に
向
け
活
動
を
始
め
た
。
以
後

毎
月
、
会
合
を
重
ね
、
同
年
９

月
に
設
立
説
明
会
を
実
施
。
説

明
会
に
は
周
辺
の
牧
之
原
市
や

菊
川
市
な
ど
か
ら
も
企
業
が
集

ま
り
設
立
に
至
っ
た
。

月
の

設
立
総
会
に
は
来
賓
に
、
松
井

三
郎
掛
川
市
長
や
伊
東
幸
宏
静

岡
大
学
学
長
、
荒
木
信
幸
静
岡

理
工
科
大
学
学
長
を
迎
え
る
な

ど
、
地
域
に
お
け
る
産
学
官
連

携
も
図
っ
て
い
る
。

　
今
年
１
月
、

年
度
の
活
動

内
容
を
決
め
る
全
体
会
議
と
新

年
交
流
会
を
開
催
。
今
後
の
具

体
的
な
方
向
性
が
定
め
ら
れ
、

今
月
は
名
古
屋
地
区
企
業
視
察

を
実
施
。
タ
カ
ハ
シ
テ
ク
ニ
ア

名
古
屋
市
中
川
区

を

訪
問
し
た
後
、
名
古
屋
産

業
人
ク
ラ
ブ
の
新
年
賀
詞

交
換
会
に
合
流
す
る
な
ど

活
動
は
本
格
化
し
た
。

　
今
後
は
、
各
地
区
の
産

業
人
ク
ラ
ブ
と
の
交
流
は

も
ち
ろ
ん
、
勉
強
会
や
国

内
外
の
見
学
会
な
ど
を
通

じ
、
経
営
者
と
し
て
の
資

質
向
上
を
目
指
す
。

多
彩
な
事
業
を
展
開

　

　

若
手
パ
ネ
リ
ス
ト
が
活

発
に
議
論
し
た

産
業

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
ｉ
ｎ
福

島
」

　
主
な
活
動
と
し
て
は
、
知
事

や
県
幹
部
を
招
い
て
の
産
官
懇

談
会
、
開
催
時
の
関
心
事
や
課

題
を
テ
ー
マ
に
選
定
し
た
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
。
他
の
地
域

と
の
交
流
や
最
新
技
術
・
情
報

の
収
集
を
目
的
と
し
た
工
場
視

察
会
な
ど
を
開
催
し
て
い
る
。

　
前
回
の
知
事
懇
談
会
で
は
、

産
業
振
興
策
・
イ
ン
フ
ラ
整
備

な
ど
に
関
す
る
質
問
を
ク
ラ
ブ

役
員
が
中
心
に
行
い
、
知
事
や

県
幹
部
と
の
活
発
な
議
論
が
交

わ
さ
れ
た
。
広
域
連
携
事
業
と

し
て
は
、
２
０
１
０
年

月
に

新
潟
産
業
人
ク
ラ
ブ
と
の
交
流

を
目
的
に
「
新
潟
モ
ノ
づ
く
り

バ
ス
ツ
ア
ー
」
を
実
施
し
、
新

潟
県
内
の
３
社
を
訪
問
。
今
月

日
に
は
、
「
閉
塞
感
を
打
ち

そ
く

へ
い

破
る
次
の
一
手
は
」
を
テ
ー
マ

に
「
産
業
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
ｉ
ｎ

福
島
」
を
開
い
た
。
福
島
県
内

で
活
躍
す
る
産
学
官
金
を
代
表

す
る

代
、

代
の
キ
ー
パ
ー

ソ
ン
が
若
手
の
視
点
か
ら
意
見

を
出
し
合
い
活
発
な
議
論
を
交

わ
し
た
。

　
そ
の
他
の
事
業
と
し
て
は
、

学
生
の
優
れ
た
事
業
プ
ラ
ン
を

表
彰
す
る
「
キ
ャ
ン
パ

ス
ベ
ン
チ
ャ
ー
グ
ラ
ン

プ
リ
東
北
」
へ
の
共

催
。
優
秀
経
営
者
顕

彰
、
中
小
企
業
新
技
術

・
新
製
品
大
賞
な
ど
の

表
彰
制
度
へ
の
参
画
な

ど
、
多
彩
な
事
業
を
展

開
し
て
い
る
。
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（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 ２月２５日 金曜日 　　


