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相
互
交
流
し
難
局
に
対
応

松村　英一氏（エムテックスマツムラ会長）

会長インタビュー
　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
山
形

県
。
産
業
面
で
は
基
盤
技
術
の
集

積
地
で
も
あ
り
、
山
形
産
業
人
ク

ラ
ブ
の
会
員
企
業
も
モ
ノ
づ
く
り

企
業
を
中
心
に
構
成
し
て
い
る
。

先
が
見
え
に
く
い
環
境
の
中
、
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活
用
な
ど
が
ク
ロ

ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
も
い
る
。
松

村
英
一
会
長

エ
ム
テ
ッ
ク
ス
マ

ツ
ム
ラ
会
長

に
、
ク
ラ
ブ
の
現

状
の
課
題
や
活
動
の
方
向
性
な
ど

を
聞
い
た
。

　
―
国
内
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
を

取
り
巻
く
環
境
が
大
き
な
変
革
の

時
代
に
突
入
し
て
い
ま
す
。
ど
の

よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
か
。

　
「
２
０
０
８
年
秋
の
リ
ー
マ
ン

・
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
山
形
県
産
業

界
も
世
界
経
済
の
大
き
な
変
革
の

中
に
あ
る
。
世
界
の
成
長
セ
ン
タ

ー
が
欧
米
な
ど
の
先
進
国
か
ら
中

国
な
ど
の
新
興
国
に
移
り
つ
つ
あ

る
。
こ
う
し
た
外
部
環
境
の
変
化

の
中
で
、
特
に
国
内
の
モ
ノ
づ
く

り
企
業
は
今
後
ど
の
よ
う
に
進
ん

で
い
く
の
か
。
な
か
な
か
先
を
見

通
す
こ
と
は
で
き
な
い
時
代
に
入

っ
た
」

　
―
個
々
の
企
業
が
対
応
す
る
問

題
も
複
合
化
し
て
い
ま
す
。

　
「
確
か
に
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に

単
独
の
企
業
で
は
対
応
で
き
な
い

問
題
も
多
く
な
っ

て
き
て
お
り
、
異

業
種
間
の
よ
り
一

層
の
連
携
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。
そ

こ
で
、
人
と
人
が

つ
な
が
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
構
築
が

一
層
大
事
に
な

る
。
産
業
人
ク
ラ

ブ
の
会
員
相
互
の

情
報
交
換
な
ど
の

活
動
が
活
発
化
す
る
こ
と
で
、
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な

が
る
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と
考
え

て
い
る
」

　
―
山
形
県
に
は
モ
ノ
づ
く
り
を

支
え
る
基
盤
技
術
が
集
積
し
て
い

ま
す
。
課
題
は
。

　
「
山
形
県
の
モ
ノ
づ
く
り
は
江

戸
時
代
の
打
ち
刃
物
、
鋳
物
、
織

物
か
ら
連
綿
と
続
き
、
戦
後
は
ミ

シ
ン
産
業
が
中
心
だ
っ
た
。
こ
う

し
た
産
業
を
背
景
に
、
現
在
で
は

鋳
造
、
鍛
造
、
切
削
、
研
削
、
表

面
処
理
、
プ
レ
ス
な
ど
の
基
盤
技

術
で
高
い
技
術
力
を
持
つ
個
性
的

な
企
業
が
集
積
し
て
い
る
の
が
一

つ
の
特
徴
と
い
え
る
の
で
は
な
い

か
。
今
後
、
山
形
県
の
モ
ノ
づ
く

り
産
業
が
生
き
残
り
を
図
る
た
め

に
は
、
製
品
や
技
術
の
改
良
を
進

め
つ
つ
、
コ
ス
ト
的
に
も
競
争
力

を
持
っ
た
形
で
提
供
し
て
い
く
工

夫
な
ど
が
よ
り
大
き
な
課
題
と
し

て
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い

る
」

　
―
先
行
き
は
な
か
な
か
見
え
に

く
い
で
す
。

　
「
こ
れ
ま
で
よ
り
も
高
度
な
技

術
へ
の
特
化
を
進
め
生
き
残
り
を

図
っ
て
き
た
企
業
に
と
っ
て
、
経

営
環
境
は
一
段
と
厳
し
い
面
が
あ

る
。
企
業
単
独
で
の
決
断
が
難
し

い
場
面
も
増
え
る
だ
ろ
う
。
だ
か

ら
こ
そ
異
業
種
交
流
な
ど
の
場
を

活
用
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
中
で
経
営
の
ヒ
ン
ト
を

見
つ
け
出
し
て
い
く
こ
と
が
肝
心

で
は
な
い
か
」

　
―
最
後
に
山
形
産
業
人
ク
ラ
ブ

の
今
後
の
活
動
に
つ
い
て
。

　
「
山
形
産
業
人
ク
ラ
ブ
に
お
い

て
も
、
会
員
相
互
の
交
流
を
よ
り

密
に
す
る
取
り
組
み
を
推
し
進

め
、
こ
の
難
局
に
対
応
し
て
い
き

た
い
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
輪
を
一

段
と
広
げ
て
、
山
形
か
ら
明
日
の

経
営
に
挑
戦
す
る
産
業
人
ク
ラ
ブ

を
目
指
し
て
い
く
」

工藤治夫氏（工藤電機会長）

会長インタビュー

企
業
間
連
携
の
触
媒
役
に

　
宮
城
県
内
で
自
動
車
や
半
導
体

関
連
の
大
型
製
造
業
の
集
積
が
加

速
す
る
中
、
県
内
の
モ
ノ
づ
く
り

企
業
に
も
取
引
拡
大
や
新
規
参
入

の
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
っ
て
い
る
。

宮
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
で
は
、
こ
う

し
た
大
き
な
流
れ
に
乗
り
、
ビ
ジ

ネ
ス
を
拡
大
す
る
た
め
の
事
業
を

展
開
。
他
地
域
の
産
業
人
ク
ラ
ブ

と
の
交
流
も
推
進
す
る
。
工
藤
治

夫
会
長

工
藤
電
機
会
長

に
今

後
の
活
動
な
ど
に
つ
い
て
聞
い

た
。

　
―
宮
城
県
内
産
業
界
の
景
況
感

を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

　
「
明
暗
が
は
っ
き
り
し
て
い
る

印
象
だ
。
県
内
企
業
の
７
―
８
割

は
下
請
け
型
だ
が
、
県
内
か
ら
の

仕
事
を
受
注
し
て
い
る
分
に
は
曇

り
。
一
方
で
、
下
請
け
を
し
な
が

ら
も
、
自
動
車
や
半
導
体
、
環
境

分
野
な
ど
で
独
自
の
戦
略
や
技
術

を
持
ち
、
県
外
や
海
外
に
取
引
先

を
開
拓
し
て
い
る
企
業
は
２
０
１

０
年
夏
あ
た
り
か
ら
受
注
が
増
加

し
て
い
る
よ
う
だ
。
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
後
の
立
ち
直
り
も
早

い
」

　
「
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
員
に
話
を

聞
い
て
も
、
同
じ
よ
う
な
印
象
を

持
つ
。
た
だ
、
ク
ラ
ブ
会
員
に
は

従
来
か
ら
県
外
に
も
視
線
を
向
け

て
仕
事
を
し
て
き
た
企
業
が
多

く
、
そ
う
い
っ
た
企
業
に
多
く
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
」

　
―
県
内
で
は
今
年
、
１
月
に
稼

働
し
た
セ
ン
ト
ラ
ル
自
動
車

相

模
原
市
緑
区

を
は
じ
め
と
し
た

自
動
車
関
連
、
４
月
に
稼
働
予
定

の
東
京
エ
レ
ク
ト
ロ
ン
を
中
心
と

し
た
半
導
体
関
連
な
ど
大
型
工
場

の
本
格
操
業
が
相
次
ぎ
ま
す
。

　
「
宮
城
県
に
は
現
在
、
全
国
的

に
見
て
も
日
が
当
た
っ
て
お
り
、

注
目
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
思
う
。

村
井
嘉
浩
知
事
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
の
も
と
、
自
動
車
や
高
度
電
子

関
連
の
産
業
集
積
が

進
み
、
地
場
企
業
に

と
っ
て
も
取
引
拡
大

や
新
規
参
入
の
チ
ャ

ン
ス
と
な
っ
て
い

る
」

　
「
た
だ
、
行
政
も

地
場
企
業
の
育
成
に

力
を
入
れ
て
い
る

が
、
ハ
ー
ド
ル
は
高

く
、
新
規
参
入
に
は

時
間
が
か
か
る
か
も

し
れ
な
い
。
進
出
し
た
大
手
企
業

と
す
で
に
取
引
を
始
め
て
い
る
県

内
企
業
も
い
く
つ
か
出
て
い
る

が
、
そ
う
い
っ
た
企
業
は
早
く
か

ら
県
外
と
の
取
引
を
意
識
し
て
取

り
組
み
を
進
め
て
き
た
よ
う
だ
」

　
―
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
活
動
に
は

今
後
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
期
待

し
ま
す
か
。

　
「
全
国
組
織
と
い
う
特
徴
を
生

か
て
、
全
国
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
間

の
交
流
の
促
進
を
期
待
し
た
い
。

宮
城
産
業
人
ク
ラ
ブ
で
は
昨
年

月
に
宮
城
県
内
の
視
察
に
訪
れ
た

大
阪
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
員
と
交
流

す
る
機
会
を
設
け
た
。
ま
た
、
福

島
、
い
わ
き
、
山
形
の
東
北
地
区

産
業
人
ク
ラ
ブ
と
の
交
流
に
は
以

前
か
ら
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き

た
。
今
後
は
さ
ら
に
、
ビ
ジ
ネ
ス

に
結
び
つ
く
よ
う
な
交
流
活
動
を

行
い
、
地
域
間
で
お
互
い
に
な
い

も
の
を
補
え
る
よ
う
な
関
係
を
構

築
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。
例
え

ば
、
東
北
地
方
に
は
自
動
車
関
連

産
業
の
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る

が
、
先
進
地
の
九
州
地
区
の
企
業

に
は
学
ぶ
べ
き
こ
と
が
多
い
は
ず

だ
。
企
業
同
士
の
連
携
や
産
学
連

携
の
触
媒
役
と
な
る
よ
う
な
、
魅

力
あ
る
組
織
づ
く
り
を
し
て
い
き

た
い
」
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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

知
事
ら
と
意
見
交
換

　
宮
城
産
業
人
ク
ラ
ブ

工
藤

治
夫
会
長

工
藤
電
機
会
長

は
毎
年
、
研
究
施
設
や
先
端
工

場
の
見
学
会
を
実
施
し
て
い
る

ほ
か
、
宮
城
県
知
事
や
県
の
幹

部
を
招
い
て
の
意
見
交
換
会
、

地
元
の
東
北
大
学
の
研
究
者
ら

を
招
い
て
の
講
演
会
を
定
期
的

に
開
い
て
い
る
。
ま
た
福
島
、

い
わ
き
、
山
形
を
含
め
た
東
北

地
方
４
産
業
人
ク
ラ
ブ
で
の
合

同
工
場
見
学
会
や
合
同
ゴ
ル
フ

大
会
な
ど
を
通
じ
、
地
域
間
交

流
も
活
発
に
行
っ
て
い
る
。

　
今
月
３
日
に
は
仙
台
市
青
葉

区
の
ホ
テ
ル
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ
ン

仙
台
で
、
み
や
ぎ
産
業
振
興
機

構
、
日
刊
工
業
新
聞
社
と
の
共

催
に
よ
り
「
新
春
講
演
・
交
流

会
」
を
開
い
た
。
東
北
経
済
産

業
局
の
豊
国
浩
治
局
長
が
「
東

北
地
域
の
現
状
と
発
展
の
方
向

性
に
つ
い
て
と
題
し
て
講
演
。

質
疑
応
答
を
通
じ
て
豊
国
局
長

と
会
員
が
意
見
交
換
し
た
。

　
同
日
は
、
東
北
地
方
の
学
生

に
よ
る
新
事
業
提
案
コ
ン
テ
ス

ト
「
第
６
回
キ
ャ
ン
パ
ス
ベ
ン

チ
ャ
ー
グ
ラ
ン
プ
リ
東
北
」

Ｃ
Ｖ
Ｇ
東
北

の
表
彰
式
も

同
会
場
で
開
か
れ
、
そ
の

後
に
は
学
生
を
交
え
て
の

交
流
会
を
開
催
。
ク
ラ
ブ

会
員
や
学
生
ら
約

人
が

参
加
し
た
。
東
北
地
方
４

産
業
人
ク
ラ
ブ
で
は
Ｃ
Ｖ

Ｇ
東
北
を
日
刊
工
業
新
聞

社
と
共
催
し
て
お
り
、
次

代
を
担
う
東
北
の
若
者
の

育
成
支
援
に
も
取
り
組
ん

で
い
る
。

豊
国
東
北
経
産
局
長
を
招

い
た
今
月
３
日
の
講
演
会

知
事
を
囲
み
懇
談
会

　
山
形
産
業
人
ク
ラ
ブ

松
村

英
一
会
長

エ
ム
テ
ッ
ク
ス
マ

ツ
ム
ラ
会
長

は
１
９
８
３
年

の
設
立
。
東
北
地
方
の
産
業
人

ク
ラ
ブ
と
し
て
は

い
わ
き

福
島

宮
城
に
続
い
て
４
番

目
に
発
足
し
た
。
県
知
事
を
囲

む
産
官
懇
談
会
や
産
学
官
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
、
工
場
見
学

会
、
経
営
に
役
立
つ
各
種
講
演

会
、
新
年
会
な
ど
の
活
動
に
取

り
組
ん
で
い
る
。

　
県
知
事
を
囲
む
懇
談
会
は
隔

年
開
催
。
県
知
事
は
じ
め
県
商

工
関
連
の
幹
部
を
招
い
て
、
産

業
政
策
の
方
向
性
な
ど
に
つ
い

て
意
見
交
換
を
行
っ
て
い
る
。

２
０
１
０
年
７
月
に
山
形
市
内

で
開
い
た
県
知
事
を
囲
む
産
官

懇
談
会
で
は
、
世
界
に
広
が
る

も
の
づ
く
り
山
形

の
構

築
を
テ
ー
マ
に
、今
後
の
産
業

政
策
の
方
向
性
、
有
機
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
Ｅ
Ｌ
産
業
の
集

積
に
向
け
た
取
り
組
み
な
ど
、

産
業
の
持
続
的
な
発
展
を
目
指

す
山
形
県
の
対
応
に
つ
い
て
知

事
ら
と
意
見
を
交
わ
し
た
。

　
恒
例
の
新
年
会
で
は
、
海
外

事
情
に
詳
し
い
井
上
宗
迪
デ
ジ

タ
ル
ハ
リ
ウ
ッ
ド
大
学
教
授
を

迎
え
て
、
独
自
の
経
済
分
析
に

基
づ
く
景
気
動
向
の
講
義
を
集

中
し
て
受
け
て
い
る
。
ま
た
工

場
視
察
は
東
北
地
方
の
４
産
業

人
ク
ラ
ブ
合
同
で
実
施
。
会
員

間
の
親
交
を
深
め
る
イ
ベ

ン
ト
と
し
て
は
、
春
か
ら

秋
に
か
け
て
ゴ
ル
フ
コ
ン

ペ
を
開
催
し
て
お
り
、
毎

回
熱
戦
を
繰
り
広
げ
て
い

る
。

昨
年
７
月
に
開
い
た
県
知

事
を
囲
む
産
官
懇
談
会
で

は
有
機
Ｅ
Ｌ
も
テ
ー
マ
に

上
っ
た
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