
長野産業人クラブ 多摩産業人クラブ

次
代
を
切
り
開
く
た
め
に

臼井努氏（京西テクノス社長）

会長インタビュー
　
２
０
１
０
年

月
に
全
国

番

目
の
ク
ラ
ブ
と
し
て
産
声
を
上
げ

た
多
摩
産
業
人
ク
ラ
ブ
。
社
業
に

誇
り
を
持
つ
東
京
・
多
摩
地
域
の

若
手
経
営
者
と
後
継
者
の
会
と
し

て
組
織
さ
れ
、
相
互
研
鑽
に
よ
っ

け
ん
さ
ん

て
次
代
を
切
り
開
い
て
い
く
こ
と

を
目
指
す
。
初
代
会
長
の
臼
井
努

京
西
テ
ク
ノ
ス
社
長
に
今
後
の
運

営
方
針
な
ど
を
聞
い
た
。

　
―
多
摩
産
業
人
ク
ラ
ブ
の
性
格

は
。

　
「
製
造
業
を
は
じ
め
と
し
た
中

堅
・
中
小
企
業
の
若
手
経
営
者
と

後
継
者
が
集
ま
り
、
会
員

社
で

旗
揚
げ
し
た
。
設
立
時
の
平
均
年

齢
は

・
３
歳
。
若
さ
あ
ふ
れ
る

集
団
で
あ
る
と
と
も
に
、
各
社
と

も
先
進
的
な
経
営
や
競
争
力
の
高

い
技
術
を
所
有
し
、
地
域
の
中
で

も
存
在
感
の
あ
る
企
業
が
名
を
連

ね
て
い
る
」

　
―
活
動
に
あ
た
り
理
念
を
ど
う

掲
げ
、
組
織
を
運
営
し
て
い
き
ま

す
か
。

　
「
ク
ラ
ブ
は
不
況
の
長
期
化
や

中
国
の
台
頭
な
ど
、
日
本
経
済
が

停
滞
し
て
い
る
状
況
下
で
立
ち
上

が
っ
た
。
そ
う
し
た
時
代
に
あ
っ

て
、
モ
ノ
づ
く
り
な
ど
社
業
に
誇

り
を
持
つ
企
業
が
集
い
、
次
代
を

切
り
開
い
て
い
く
、
こ
の
こ
と
を

設
立
の
理
念
に
し

た
。
事
務
局
と
な

る
日
刊
工
業
新
聞

社
西
東
京
支
局
と

も
こ
の
理
念
は
共

有
で
き
て
い
る
。

今
後
、
我
々
中
小

企
業
の
前
に
は
幾

重
も
の
難
局
が
立

ち
は
だ
か
る
だ
ろ

う
が
、
会
員
同
士

で
研
鑽
を
積
み
、

成
長
し
て
い
き
た
い
」

　
―
事
業
展
開
の
考
え
方
を
聞
か

せ
て
下
さ
い
。

　
「

学
び

を
重
視
し
て
い

く
。
会
員
は
経
営
者
と
し
て
日

々
、
重
要
な
経
営
判
断
を
下
し
て

い
る
。
判
断
の
よ
り
ど
こ
ろ
は
お

客
さ
ま
の
声
で
あ
っ
た
り
、
時
代

の
流
れ
を
読
む
こ
と
で
あ
っ
た
り

す
る
が
、
迷
い
悩
む
こ
と
も
少
な

く
な
い
。
ま
た
、
事
業
の
革
新
や

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
で
き
な

い
か
、
と
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
し
て

い
る
。
今
で
き
る
最
善
の
判
断
を

下
す
た
め
に
、
あ
る
い
は
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン
ト
が
つ
か
め
る

よ
う
に
、
学
び
の
場
に
し
て
い
き

た
い
」

　
「
会
員
同
士
が
本
音
で
語
り
合

え
る
場
に
も
し
た
い
。
中
小
企
業

と
し
て
似
た
境
遇
を
持
つ
者
の
集

ま
り
で
あ
り
、
悩
み
を
抱
え
て
い

る
テ
ー
マ
に
つ
い
て
、
腹
を
割
っ

て
話
し
、
互
い
に

い
い
と
こ
取

り

を
す
る
関
係
づ
く
り
を
し
て

い
く
」

　
―
多
摩
地
域
の
魅
力
を
ど
う
と

ら
え
て
い
ま
す
か
。

　
「
こ
の
地
は
人
口
４
１
７
万
人

を
数
え
、
都
道
府
県
レ
ベ
ル
で
比

較
す
る
と
９
位
の
福
岡
県
と

位

の
静
岡
県
の
間
に
入
る
規
模
に
な

る
。
ま
た
東
京
都
の
統
計
に
よ
る

と
、
製
造
品
出
荷
額
は

区
を
上

回
る
４
兆
８
７
８
億
円
に
上
る
。

さ
ら
に
国
道

号
線
沿
い
の
埼
玉

県
南
部
か
ら
神
奈
川
県
央
部
ま
で

の

広
域
多
摩

と
呼
ば
れ
る
エ

リ
ア
の
域
内
総
生
産

Ｇ
Ｄ
Ｐ

は

兆
円
以
上
と
い
わ
れ
る
。
こ

れ
は
ア
メ
リ
カ
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ

ー
の
約
２
倍
の
規
模
に
な
る
。
こ

の
よ
う
に
産
業
が
集
積
し
た
大
都

市
圏
で
多
摩
産
業
人
ク
ラ
ブ
会
員

同
士
が
横
の
連
携
を
深
め
、
地
域

の
先
頭
に
立
つ
中
堅
・
中
小
企
業

の
集
団
を
目
指
し
活
動
を
展
開
し

て
い
く
」

太田哲郎氏（オリオン機械社長）

会長インタビュー

刺
激
受
け
奮
起
す
る
場
に

　
長
野
産
業
人
ク
ラ
ブ
は
２
０
１

０
年

月
７
日
に
長
野
県
の
北
信

と
東
信
地
域
の
経
営
者
を
中
心
に

会
員

社
で
ス
タ
ー
ト
。
そ
の

後
、
２
社
が
加
わ
っ
た
。
ベ
テ
ラ

ン
の
経
営
者
に
交
じ
っ
て
若
手
経

営
者
や
後
継
者
も
多
く
、
各
会
員

が
手
が
け
る
事
業
内
容
も
バ
ラ
エ

テ
ィ
ー
に
富
む
。
会
長
の
太
田
哲

郎
オ
リ
オ
ン
機
械
社
長
に
運
営
方

針
を
聞
い
た
。

　
―
古
く
か
ら
日
本
産
業
界
を
け

ん
引
し
て
き
た
土
地
柄
で
す
。

　
「
長
野
県
の
産
業
は
明
治
か
ら

昭
和
に
か
け
て
製
糸
業
に
始
ま

り
、
戦
後
に
精
密
機
械
工
業
を
代

表
と
す
る
製
造
業
が
集
積
す
る
地

域
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

内
陸
に
位
置
し
な
が
ら
時
代
の
変

遷
の
中
で
各
企
業
が
自
ら
の
創
意

工
夫
に
よ
り
事
業
転
換
を
図
っ
て

き
た
と
い
う
の
が
大
き
な
特
徴
で

す
。
今
で
は
県
内
企
業
が
機
械
、

電
機
、
電
子
、
情
報
、
輸
送
と
い

っ
た
日
本
を
代
表
す
る
産
業
を
支

え
る
存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
当
県
は
独
自
性
を
打
ち
出
す

開
発
型
企
業
を
目
指
し
て
い
る
企

業
が
圧
倒
的
に
多
い
と
み
て
い
ま

す
」

　
―
新
た
な
動
き
も
活
発
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
本
県
は
他

県
と
同
様
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

後
の
不
況
、円
高
、
産
業
の
空
洞

化
と
い
っ
た
荒
波
に
さ
ら
さ
れ
て

い
る
の
も
事
実
で
す
。
成
長
著
し

い
中
国
や
ア
ジ
ア
の
企
業
と
の
競

争
に
生
き
残
り
を
か
け
る
一
方
、

よ
り
積
極
的
な
姿
勢
で
需
要
拡
大

が
期
待
で
き
る
新
興
国
市
場
に
売

り
込
み
を
か
け
る
必
要
も
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
当
ク
ラ
ブ
は
会
員
相

互
の
情
報
交
換
や
交
流
な
ど
を
通

じ
、
事
業
へ
の
情
熱
や
誠
実
な
姿

勢
を
失
わ
な
い
信
州
人
経
営
者

と
し
て
、
逆
境
に
も
打
ち
勝
て
る

よ
う
な
活
動
を
行
っ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」

　
―
ク
ラ
ブ
の
活
動

に
つ
い
て
は
。

　
「
具
体
的
に
は
講

演
会
や
パ
ネ
ル
討

論
、
工
場
な
ど
各
種

施
設
の
見
学
会
、
会

員
間
や
他
の
異
業
種

団
体
と
の
交
流
会
な

ど
の
開
催
を
考
え
て

い
ま
す
。
今
年
度
の

活
動
と
し
て
は
３
月

に
製
造
業
と
は
異
な

る
分
野
で
活
躍
す
る
一
流
の
人
材

を
招
き
、
長
野
市
で
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
開
く
計
画
で

す
。
当
ク
ラ
ブ
は
若
手
経
営
者
や

後
継
者
が
多
い
だ
け
に
、
時
代
の

変
化
に
う
ま
く
方
向
転
換
で
き
る

感
性
と
い
っ
た
も
の
を
若
い
人
に

も
養
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

　
―
ど
ん
な
活
動
に
力
を
入
れ
て

い
き
ま
す
か
。

　
「
長
野
県
人
の
気
質
を
表
現
す

る
言
葉
と
し
て

理
多
く
し
て
事

進
ま
ず

が
あ
り
ま
す
。
長
野
県

人
は
昔
か
ら
真
面
目
で
議
論
好
き

と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
こ
の
言
葉
は
議
論
す
る
け
れ

ど
も
物
事
が
前
に
進
ま
な
い
こ
と

を
皮
肉
っ
た
も
の
で
す
。
変
化
の

激
し
い
時
代
に
お
い
て
、
経
営
者

に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は

実
行

力

で
す
。
議
論
し
て
い
る
だ
け

で
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
私
は

当
ク
ラ
ブ
を
県
外
の
産
業
人
ク
ラ

ブ
会
員
と
交
流
し
て
刺
激
を
受
け

て
奮
起
す
る
よ
う
な
場
に
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
春
以
降
、

会
員
の
勧
誘
に
力
を
入
れ
る
と
と

も
に
、
交
流
活
動
も
本
格
化
す
る

方
針
で
す
。
長
野
県
産
業
が
よ
り

一
層
発
展
し
て
い
く
た
め
に
も
若

く
て
元
気
の
あ
る
組
織
に
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」
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特
集
・
挑
戦
す
る
日
本
の
経
営
者
た
ち

３
月
に
初
イ
ベ
ン
ト

設
立
総
会
後
の
記
念
講
演

会
に
は
会
員
や
関
係
者
が

多
く
詰
め
か
け
、熱
心
に

耳
を
傾
け
て
い
た

昨
年

月
、
長
野
市

　
長
野
産
業
人
ク
ラ
ブ

太
田

哲
郎
会
長

オ
リ
オ
ン
機
械
社

長

は
２
０
１
０
年

月
の
設

立
。
設
立
総
会
で
は
工
場
見
学

会
、
講
演
会
、
懇
親
会
な
ど
の

企
画
・
運
営
、
会
員
間
の
相
互

交
流
を
図
る
な
ど
の
活
動
方
針

を
決
め
た
。
総
会
後
に
は
橋
本

久
義
政
策
研
究
大
学
院
大
学
教

授
が
「
モ
ノ
づ
く
り
中
小
企
業

の
底
力
」
と
題
す
る
記
念
講
演

を
行
い
、
懇
親
会
で
阿
部
守
一

長
野
県
知
事
ら
来
賓
や
会
員
が

ク
ラ
ブ
の
門
出
を
祝
っ
た
。

　
現
在
、
ク
ラ
ブ
会
員
は

社

で
若
手
経
営
者
を
中
心
に

―

代
の
会
員
が
半
数
を
占
め

る
。
今
後
は
、
意
欲
あ
る
若
手

会
員
が
ク
ラ
ブ
運
営
の
中
核
的

存
在
と
な
る
見
通
し
だ
。
３
月

に
は
若
手
経
営
者
の
発
案
に
よ

り
長
野
市
で
初
イ
ベ
ン
ト
と
な

る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
開
く
予
定
。
芸
術
的
な
感
性

を
取
り
込
ん
だ
新
し
い
モ
ノ
づ

く
り
の
方
向
性
を
探
っ
て
い

く
。

　
他
の
産
業
人
ク
ラ
ブ
や
異
業

種
団
体
と
の
交
流
に
も
力
を
入

れ
る
。
長
野
産
業
人
ク
ラ
ブ
の

設
立
に
先
駆
け
て
昨
年
６
月
に

行
っ
た
東
京
、
埼
玉
、
群
馬
、

新
潟
の
各
産
業
人
ク
ラ
ブ

会
員
と
長
野
県
内
企
業
と

の
交
流
会
に
は
合
計
約

人
が
参
加
。
工
場
見
学
会

な
ど
も
好
評
だ
っ
た
こ
と

か
ら
、
今
後
も
継
続
し
て

実
施
し
て
い
く
方
針
だ
。

「
学
び
」
重
視
活
動
開
始

今
月

日
の
森
精
機
千

葉
事
業
所
で
の
森
社
長

と
の
対
話
式
講
演
会

　
２
０
１
０
年

月
に
旗
揚
げ

し
た
多
摩
産
業
人
ク
ラ
ブ

臼

井
努
会
長

京
西
テ
ク
ノ
ス
社

長

は
、
今
月

日
に
初
の
事

業
を
実
施
し
本
格
的
な
活
動
を

開
始
し
た
。事
業
方
針
に
掲
げ

る

学
び

を
重
視
し
、プ
ロ
グ

ラ
ム
で
は
千
葉
県
船
橋
市
の
森

精
機
製
作
所
千
葉
事
業
所
を
訪

問
。
森
雅
彦
社
長
の
講
演
と
複

合
加
工
機
工
場
と
な
る
事
業
所

を
視
察
し
た
。
そ
の
後
、
東
京

都
渋
谷
区
に
あ
る
暗
闇
の
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
「
ダ
イ
ア

ロ
グ

イ
ン

ザ

ダ
ー
ク
」
を

体
験
し
、
会
員
同
士
の
交
流
を

深
め
た
。

　
森
社
長
の
講
演
は
、
設
立
総

会
で
庄
山
悦
彦
日
立
製
作
所
相

談
役
を
招
い
た
記
念
講
演
「
誇

り
を
胸
に
―
モ
ノ
づ
く
り
の

心
」
に
続
く
大
物
経
営
者
に
よ

る
講
演
の
第
２
弾
。今
回
は
世

界
の
製
造
業
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ

ス
す
る
森
社
長
の
経
営
観
に
直

接
触
れ
た
い
」
と
い
う
会
員
の

意
向
を
踏
ま
え
、
森
社
長
と
の

対
話
形
式
で
進
行
し
た
。

　
参
加

会
員
か
ら
は
「
新
興

国
が
台
頭
す
る
中
で
日
本
の
中

小
製
造
業
が
と
る
べ
き
策
は
何

か
」
「
ト
ッ
プ
の
考
え
を
社
員

に
ど
う
や
っ
て
伝
え
る
か
」
と

い
っ
た
日
ご
ろ
の
悩
み
や
経
営

の
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と

す
る
質
問
が
続
出
。
森

社
長
は
そ
の
一
つ
ひ
と

つ
に
具
体
例
や
自
ら
の

考
え
方
を
披
露
し
、
質

疑
応
答
は
予
定
時
間
を

オ
ー
バ
ー
し
約

分
に

わ
た
っ
て
続
い
た
。

概　要
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（ ） 　　 （第２部） ２０１１年 平成２３年 ２月２５日 金曜日 　　


