
抜
き
型
シ
ス
テ
ム
反
転
へ
海
外
展
開
、
ま
ず
米
で
攻
勢

顧
客
の
信
頼
保
ち
続
け
る
全
員
参
加
で
「
５
Ｓ
」
を
確
立

航
空
機
分
野
の
拡
大
期
待
品
質
管
理
強
化
へ
体
制
構
築

サン・ファスナー部品若野繁治社長

今年は重量物用の設備固定用ボ
ルトをＰＲする…と若野社長

ブランキングシステムが主力製
品に育ってきた…と柳本社長

航空機向けの品質基準をクリアすれば
高い信頼性が得られる…と若林社長

レザック柳本忠二社長 ハードロック工業若林克彦社長

（ ） 【全面広告】 ２０１１年 平成２３年 １月３１日 月曜日 　　

　
―
２
０
１
１
年
の
経
営
環

境
を
ど
う
位
置
づ
け
、
事
業

展
開
し
ま
す
か
。

　
「
今
年
よ
く
な
る
と
い
う

思
い
は
正
直
、
持
っ
て
い
な

い
。
当
社
が
立
地
す
る
大
阪

府
東
大
阪
市
の
製
造
業
の
数

も
か
つ
て
１
万
社
以
上
あ
っ

た
の
が
今
は
６
０
０
０
社
を

割
り
込
み
、
中
小
零
細
の
経

営
環
境
は
厳
し
い
の
が
実
情

だ
。
そ
の
中
で
生
き
残
る
た

め
に
何
を
す
る
か
。
当
社
で

は
、
今
年
の
目
標
を

全
員

参
加
で
５
Ｓ
の
確
立

と
定

め
た
。
５
Ｓ
は
整
理
・
整
頓

・
清
掃
・
清
潔
・
し
つ
け
で

改
め
て
基
本
を
徹
底
す
る
。

特
に
し
つ
け
は
社
長
の
私
が

担
当
し
、
力
を
入
れ
指
導
す

る
。
目
標
は
毎
年
、
大
き
な

看
板
に
し
生
産
現
場
に
掲
げ

て
お
り
、
社
員
が
常
に
意
識

で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
」

　
―
製
品
戦
略
は
。

　
「
当
社
は
機
械
設
備
な
ど

の
固
定
を
行
う
調
整

ア
ジ

ャ
ス
ト

ボ
ル
ト
の
総
合
メ

ー
カ
ー
。
製
品
は
顧
客
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
形
で
、
標
準
タ

イ
プ
に
防
振
用
、
耐
震
用
、

重
量
物
用
な
ど
バ
リ
エ
ー
シ

ョ
ン
を
広
げ
、
現
在

近
い

ア
イ
テ
ム
が
あ
る
。
昨
年
６

月
に
は
設
備
固
定
用
ナ
ッ
ト

も
開
発
し
た
。
今
年
は
重
量

物
用
の
設
備
固
定
用
ボ
ル
ト

の
Ｐ
Ｒ
を
強
化
す
る
。
昨
年

月
に
発
売
し
た
ネ
ジ
径

の
ボ
ル
ト
で
、
半
導
体

・
液
晶
製
造
設
備
の
固
定
調

整
用
途
が
メ
ー
ン
。
ボ
ル
ト

脚
部
は
独
自
の
ド
ー
ム
形
状

で
応
力
を
分
散
さ
せ
大
き
な

荷
重
に
耐
え
ら
れ
る
特
徴
を

継
承
し
つ
つ
、
他
社
製
品
に

比
べ
コ
ス
ト
競
争
力
が
あ
る

の
が
特
徴
だ
。
半
導
体
関
連

は
需
要
が
伸
び
て
い
る
こ
と

も
あ
り
、
攻
勢
を
か
け
る
」

　
―
モ
ノ
づ
く
り
の
特
徴
や

強
み
で
感
じ
て
い
る
こ
と

は
。

　
「
ネ
ジ
メ
ー
カ
ー
で
商
社

機
能
を
持
つ
と
こ
ろ
も
あ
る

が
、
当
社
は
力
の
あ
る
複
数

の
商
社
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て

い
る
。
モ
ノ
づ
く
り
に
専
念

し
、
品
質
を
高
め
コ
ス
ト
や

納
期
対
応
が
優
れ
た
製
品
づ

く
り
を
目
指
す
た
め
だ
。
生

産
体
制
は
、
か
つ
て
数
を
作

り
在
庫
も
多
く
抱
え
る
ス
タ

イ
ル
だ
っ
た
。
今
は
そ
ん
な

時
代
で
な
く
、
セ
ル
生
産
を

導
入
し
て
在
庫
調
整
し
な
が

ら
無
駄
な
も
の
を
無
く
し
、

利
益
確
保
に
努
め
て
い
る
。

一
方
で
生
産
現
場
の
設
備
投

資
を
惜
し
ま
ず
に
や
っ
て
き

た
。
プ
レ
ス
や
溶
接
、
旋

盤
、
レ
ー
ザ
ー
加
工
な
ど
幅

広
い
作
業
を
１
社
で
行
え
る

の
は
武
器
で
、
検
査
体
制
も

あ
る
取
引
先
か
ら
は
無
検
査

取
引
先
認
定
を
受
け
充
実
さ

せ
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
協
力

会
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
活

用
し
、
中
核
の
約

社
と
は

連
携
を
強
め
て
い
る
」

　
―
今
後
の
事
業
の
抱
負

を
。

　
「
会
社
を
設
立
し

年

間
、
身
の
丈
経
営
を
常
に
心

が
け
て
き
た
。
そ
し
て
メ
ー

カ
ー
で
あ
る
以
上
、
毎
年
一

つ
で
も
新
製
品
を
出
す
こ
と

を
目
指
し
て
き
た
。
新
製
品

の
開
発
は
リ
ス
ク
も
高
い

が
、
ト
ッ
プ
の
仕
事
だ
と
強

く
認
識
し
て
い
る
。
弁
理
士

に
協
力
し
て
も
ら
い
、
特
許

の
取
得
も
重
視
し
て
き
た
。

当
社
に
と
っ
て
来
年
の

周

年
は
通
過
点
に
す
ぎ
ず
、
今

は

年
継
続
で
き
る
企
業
を

目
標
に
し
て
い
る
。
機
械
設

備
を
支
え
る
調
整
ネ
ジ
の
プ

ロ
と
し
て
、
顧
客
に
頼
ら
れ

る
企
業
で
あ
り
続
け
た
い
」

【
会
社
プ
ロ
フ
ィ
ル
】

　
１
９
８
７
年

昭

５

月
設
立
。
設
備
固
定
用
の
ネ

ジ
「
サ
ン
ア
ジ
ャ
ス
ト
ボ
ル

ト
」
は
厨
房

ち
ゅ
う
ぼ

う

機
器
用
で

年
に
商
品

化
し
た
の
が
始
ま
り
。
製
品

は
半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ

ー
な
ど
か
ら
評
価
さ
れ
て
い

る
。
耐
震
性
向
上
の
た
め
、

耐
震
マ
ッ
ト
を
製
造
す
る
枚

方
技
研

大
阪
府
枚
方
市

と
も
製
品
開
発
で
連
携
す

る
。
社
名
の
サ
ン
は
作
る

人
、
使
う
人
、
仲
介
す
る
人

の
３
者
を
意
味
し
、
仕
事
を

通
じ
フ
ァ
ス
ナ
ー
の
よ
う
に

３
者
が
力
強
く
結
び
つ
き
社

会
に
寄
与
す
る
こ
と
を
理
念

と
す
る
。

年
に
独
自
の
商

品
セ
ン
タ
ー
を
設
け
、
Ｉ
Ｔ

を
駆
使
し
多
品
種
の
ネ
ジ
製

品
を
一
括
管
理
・
効
率
配
送

で
き
る
体
制
も
整
備
す
る
。

資
本
金
は
２
０
０
０
万
円

で
、
従
業
員
は
約

人
。

　
―
２
０
１
１
年
は
攻
め
の

事
業
展
開
を
す
る
年
と
位
置

づ
け
て
い
ま
す
。

　
「
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

以
降
の
こ
こ
数
年
間
は
全
体

の
景
気
が
落
ち
込
ん
だ
が
、

何
と
か
平
均
値
の
業
績
を
守

り
な
が
ら
や
っ
て
き
た
。
当

社
は
印
刷
紙
器
や
段
ボ
ー
ル

を
筆
頭
に
、
多
様
な
軟
質
工

業
材
料
な
ど
の
量
産
に
必
要

な
抜
き
型
を
製
作
す
る
自
動

機
を
幅
広
く
手
が
け
、
総
合

シ
ス
テ
ム
で
国
内
シ
ェ
ア
ト

ッ
プ
の
立
場
に
あ
る
。
業
界

の
淘
汰

と
う
た

は
進
ん

で
い
る
が
、
今
年
を
反
転
攻

勢
の
時
機
と
想
定
し
、
設
備

や
人
材
、
会
社
の
経
営
体
制

な
ど
で
準
備
し
て
き
た
。
顧

客
動
向
を
見
て
も
４
、
５
月

ご
ろ
に
反
転
で
き
る
と
判
断

し
て
お
り
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を

逃
さ
ず
に
攻
め
た
い
」

　
―
期
待
す
る
製
品
は
何
で

し
ょ
う
か
。

　
「
抜
き
加
工
の
後
工
程
で

商
品
と
カ
ス
を
自
動
分
離
す

る
ブ
ラ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

が
主
力
製
品
に
育
っ
て
き

た
。
こ
の
設
備
は
労
働
集
約

的
な
現
場
の
自
動
化
に
大
き

く
貢
献
で
き
、
紙
や
塩
化
ビ

ニ
ル
シ
ー
ト
な
ど
を
打
ち
抜

く
業
界
で
大
き
な
市
場
が
見

込
ま
れ
る
。
価
格
は
１
台
で

数
千
万
円
す
る
が
、
昨
年
秋

か
ら
引
き
合
い
が
一
気
に
出

て
い
る
。
生
産
能
力
も
本
社

工
場
に
大
型
の
工
作
機
械
を

増
設
す
る
な
ど
設
備
を
充
実

し
、
現
在
は
月
１
台
体
制
を

確
立
し
た
。
ブ
ラ
ン
キ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
は
多
く
の
部
品
を

内
製
し
て
お
り
、
基
本
技
術

と
な
る
特
許
も
抑
え
、
商
品

力
を
高
め
て
い
る
」

　
―
次
世
代
へ
バ
ト
ン
タ
ッ

チ
す
る
た
め
、
社
内
体
制
の

再
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
「
専
務
執
行
役
員
の
ポ
ス

ト
を
昨
年

月
に
設
け
、
私

の
長
男
が
就
任
し
た
。

月

に
始
ま
っ
た
新
年
度
か
ら
、

会
社
の
基
本
方
針
の
策
定
を

専
務
以
下
で
初
め
て
や
っ
て

も
ら
っ
た
。
次
男
に
も
レ
ザ

ッ
ク
や

抜
き
型
製
造
の

菱
屋
な
ど
グ
ル
ー
プ
会
社
３

社
の
経
理
業
務
を
任
せ
、
経

営
を
学
ん
で
も
ら
っ
て
い

る
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
持

た
せ
る
の
で
あ
れ
ば
、
し
っ

か
り
と
権
限
を
渡
さ
な
い
と

い
け
な
い
。
私
自
身
は
数
年

前
か
ら
経
営
ト
ッ
プ
を
退
く

と
宣
言
し
て
い
る
。
菱
屋
は

役
員
を
退
い
て
い
る
が
、
レ

ザ
ッ
ク
の
社
長
も
今
期
い
っ

ぱ
い
に
な
る
の
で
は
と
思
っ

て
い
る
。
た
だ
製
品
の
開
発

は
継
続
性
が
重
要
な
た
め
、

こ
れ
か
ら
も
か
か
わ
っ
て
い

く
つ
も
り
だ
」

　
―
海
外
展
開
も
い
よ
い
よ

動
く
よ
う
で
す
ね
。

　
「
ブ
ラ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ

ム
で
海
外
市
場
、
ま
ず
米
国

を
攻
め
た
い
と
思
っ
て
い

る
。
そ
の
た
め
日
本
の
印
刷

メ
ー
カ
ー
出
身
で
、
米
国
に

駐
在
し
な
が
ら
営
業
し
て
い

た
人
材
を
１
人
確
保
し
た
。

今
は
日
本
で
当
社
の
製
品
を

学
ん
で
も
ら
っ
て
い
る
。
現

地
市
場
の
開
拓
に
備
え
、
ブ

ラ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
の
国

内
特
許
を
改
良
し
、
欧
米
に

も
申
請
す
る
。
来
年
に
な
る

か
も
知
れ
な
い
が
、
現
地
事

務
所
の
開
設
も
検
討
す
る
。

市
場
は
日
本
の
数
倍
は
あ
る

と
見
て
い
る
。
た
だ
、
本
格

的
な
海
外
展
開
は
私
が
や
る

の
で
な
く
、
次
の
世
代
に
任

せ
る
。
息
子
た
ち
は
海
外
の

大
学
を
出
て
い
る
こ
と
も
あ

る
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に

お
け
る
抵
抗
感
は
全
く
な
い

と
思
う
」
　

【
会
社
プ
ロ
フ
ィ
ル
】

　
１
９
８
２
年

昭

月
設
立
。
柳
本
忠
二
社
長
が

年
に
抜
き
型
製
造
の
菱
屋

を
創
業
し
、
抜
き
型
の
製
造

シ
ス
テ
ム
を
外
販
す
る
狙
い

で
レ
ザ
ッ
ク
を
立
ち
上
げ

た
。
開
発
、製
造
、販
売
、ア

フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
を
自

己
完
結
す
る
。
Ｃ
Ａ
Ｄ
シ
ス

テ
ム
も
手
が
け
、
一
つ
の
Ｃ

Ａ
Ｄ
デ
ー
タ
で
同
社
の
す
べ

て
の
自
動
機
を
制
御
で
き
る

こ
と
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
獲
得

に
つ
な
げ
る
。
レ
ザ
ッ
ク
は

グ
ル
ー
プ
４
社
の
う
ち
の
中

核
企
業
で
従
業
員
数

人
、

資
本
金
５
０
０
０
万
円
。

年
に
天
皇
・
皇
后
両
陛
下
の

ご
視
察
を
受
け
、
同
社
発
展

の
原
動
力
に
し
て
い
る
。
環

境
の
取
り
組
み
も
重
視
し
、

３
月
を
め
ど
に
本
社
工
場
の

屋
上
全
面
に
大
阪
東
地
区
で

は
最
大
容
量
の
太
陽
光
発
電

シ
ス
テ
ム
も
設
置
す
る
。

【
会
社
プ
ロ
フ
ィ
ル
】

　
ゆ
る
み
止
め
ナ
ッ
ト
の
ト

ッ
プ
メ
ー
カ
ー
。
「
ハ
ー
ド

ロ
ッ
ク
ナ
ッ
ト
」
は
、
ボ
ル

ト
穴
を
偏
心
さ
せ
た
凸
ナ
ッ

ト
と
真
円
加
工
の
凹
ナ
ッ
ト

を
組
み
合
わ
せ
て
ネ
ジ
の
ゆ

る
み
を
防
ぐ
。
若
林
社
長
が

神
社
の
鳥
居
の
く
さ
び
を
見

て
原
理
を
導
入
し
た
。
新
幹

線
や
線
路
の
ほ
か
、
橋
梁

き
ょ
う
り
ょ
う

、
機

械
、
原
子
力
発
電
、
風
力
発

電
な
ど
幅
広
い
分
野
で
利
用

さ
れ
る
。

年
の
バ
ン
ク
ー

バ
ー
冬
季
五
輪
で
は
ボ
ブ
ス

レ
ー
日
本
代
表
に
協
賛
。
ボ

ブ
ス
レ
ー
用
そ
り
の
ラ
ン
ナ

ー
と
呼
ば
れ
る
刃
を
固
定
す

る
の
に
も
使
わ
れ
た
。

年

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
サ

イ
ト
を
開
設
し
、
小
口
の
販

売
体
制
も
強
化
し
て
い
る
。

資
本
金
１
０
０
０
万
円
。
従

業
員

人
。

　
―
業
況
は
い
か
が
で
す

か
。

　
「
景
気
に
大
き
く
左
右
さ

れ
ず
マ
イ
ペ
ー
ス
に
推
移
し

て
い
る
。
２
０
１
０
年
６
月

期
の
売
上
高
は

億
円
超
。

年
は

億
円
を
な
ん
と
し

て
も
達
成
し
た
い
。

年
に

同

億
円
と
い
う
目
標
も
変

わ
ら
な
い
」

　
―
「
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ

ト
」
の
需
要
動
向
は
ど
う
で

す
か
。

　
「
国
内
市
場
で
も
安
全
性

を
追
求
す
る
傾
向
は
強
い
。

鉄
道
向
け
を
は
じ
め
、
原
子

力
発
電
所
向
け
の
売
り
上
げ

も
増
え
て
い
る
。
建
設
中
の

東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
内
装

に
使
用
さ
れ
る
こ
と
も
決
ま

っ
て
い
る
」

　
―
海
外
市
場
は
い
か
が
で

す
か
。

　
「
３
年
ほ
ど
前
か
ら
納
入

を
始
め
た
英
国
の
鉄
道
向
け

は
、
安
定
し
た
受
注
が
あ
と

７
年
ほ
ど
続
く
見
通
し
だ
。

米
国
に
は
昨
年
、
販
売
代
理

店
を
設
け
、
鉄
道
向
け
の
営

業
体
制
を
強
化
し
た
。
海
外

は
ほ
か
に
中
国
、
韓
国
、
豪

州
を
合
わ
せ
て
計
５
カ
国
に

代
理
店
が
あ
る
。
こ
の
市
場

を
深
耕
し
、
３
、
４
年
後
に

売
上
高
全
体
に
占
め
る
海
外

比
率
を
現
在
の
約

％
か
ら

％
に
高
め
た
い
」

　
―
航
空
機
分
野
へ
の
参
入

準
備
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
「
航
空
機
部
品
の
受
注
に

必
要
な
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

認
証

Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｑ
９
１
０

０

の
取
得
に
向
け
、
昨
年

か
ら
準
備
し
て
い
る
。
納
入

後
も
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を

確
保
し
、
品
質
管
理
を
続
け

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
の

た
め
の
生
産
管
理
体
制
を
構

築
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
」

　
―
設
備
投
資
も
行
い
ま
す

か
。

　
「
５
月
ご
ろ
ま
で
に
工
場

内
に
航
空
機
部
品
専
用
の
ス

ペ
ー
ス
を
も
う
け
る
。
チ
タ

ン
製
の
特
殊
ナ
ッ
ト
を
作
る

専
用
機
械
や
精
密
検
査
の
た

め
の
３
次
元
測
定
機
、
恒
温

室
な
ど
を
設
け
る
。
総
投
資

額
は
６
０
０
０
万
円
ほ
ど
に

な
る
見
通
し
だ
」

　
―
航
空
機
部
品
の
受
注
の

手
応
え
は
。

　
「
昨
年
３
月
に
近
畿
経
済

産
業
局
と
ボ
ー
イ
ン
グ
社
を

訪
問
し
て
、
重
量
を
従
来
の

５
分
の
１
に
抑
え
た
特
殊
ナ

ッ
ト
を
提
案
し
た
。
今
年
も

訪
問
し
て
、
評
価
を
確
認
し

た
い
。
ま
た
、
こ
の
ほ
ど
、

英
ロ
ー
ル
ス
ロ
イ
ス
に
ジ
ェ

ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
梱
包
用
の
ナ

ッ
ト
を
納
入
し
た
。
そ
れ
が

き
っ
か
け
に
な
り
、
同
エ
ン

ジ
ン
本
体
に
使
う
チ
タ
ン
製

の
小
型
ナ
ッ
ト
の
見
積
も
り

依
頼
も
受
け
て
い
る
」

　
―
今
年
の
課
題
は
何
で
す

か
。

　
「
航
空
機
部
品
の
生
産
体

制
の
確
立
だ
。
航
空
機
向
け

の
品
質
基
準
を
ク
リ
ア
す
れ

ば
、
自
動
車
、
弱
電
向
け
な

ど
で
も
高
い
信
頼
性
が
得
ら

れ
る
」

　
―
次
世
代
の
人
材
育
成
や

新
た
な
技
術
開
発
に
は
ど
う

取
り
組
み
ま
す
か
。

　
「
モ
ノ
づ
く
り
の
ア
イ
デ

ア
や
発
明
を
教
育
で
得
る
の

は
難
し
い
こ
と
で
、
悩
み
で

も
あ
る
。
た
だ
、
中
小
企
業

が
存
続
す
る
た
め
に
は
新
し

い
付
加
価
値
を
次
々
に
生
み

出
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

そ
の
た
め
、
開
発
部
門
に
は

発
想
力
を
養
う
訓
練
を
し
て

い
る
。
ま
た
、
ハ
ー
ド
ロ
ッ

ク
ナ
ッ
ト
の
技
術
を
中
心
に

ゆ
る
ま
な
い
ボ
ル
ト
の
開
発

な
ど
新
し
い
製
品
開
発
も
続

け
て
い
る
」


